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TAS S.p.A. ALLEGATO /jrAL REP, N° 26.%%{/@ (7 29 aprile 2021

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2021

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Il Rappresentante Designato (e cio& "Computershare S.p.A.", con sede legale in Milano, via Lorenzo
Mascheroni n. 19, indicato dalla Societd al fine della attribuzione, da parte dei titolari del diritto di voto,
di deleghe con istruzioni di voto sulle proposte in merito agli argomenti all'ordine del giorno, ai sensi
dell'art, 135-undecies, TUF), il quale ha ricevuto deleghe ed istruzioni di voto da parte di n. 2 soggetti
titolari del diritto di voto relativo a complessive n. 61.165.943 azioni ordinarie, pari al 73,220271% del

capitale sociale avente diritto di voto;

Azionisti: 2 Teste: 2
Agzionisti in proprio: {0  Azionisti in delega; 2

Pagina 1
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TAS S.p.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
Ordinaria
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345

COMPUTERSHARE SPA RAPPR, DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI FABRIZIO
ROMEO
~ PER DELEGA DI
ISHARES VIIPLC 9.948 FFCCC
9.948
COMPUTERSHARL SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI 0
DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI FABRIZIO ROMEQ
- PER DELEGA DI
OWL SPA 61.155.995 FFFFF

di eni 9.500,000 azioni in garanzia a ;BANCA SANTA GIULIA SPA;
di cui 20.875.871 azioni in garanzia a :BANCA INTERPROVINCIALE - ILLIMITY BANK SPA;

61.155.995
Legenda;

1 1.1 Approvazicne del bitancio dl esercizio al 31 dicembre
2020

2 1.2 Destinazione del risuliate d'esercizic.

3 2.1 Deliberazionl in merito alla politica In materta di
réemunerazione, Sezione |

4 2.2 Consultazione sui compensi corrispesti di cui alla
Seziena |l della relazicne sulla remunerazione

5 3. Conferimento al C.d.A. dell'autorizzazione all'acquisto e
disposizicne di azlor proprie

F: Favorevole; C: Contrarlo; A: Astenuto; 1; Lista 1; 2: Lista 2; = Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R

Pagina:
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ALLEGATO ... 35>, AL RE. i+ 2688 /T4

Bilancio Consolidato e
d’Esercizio
al 31 dicembre 2020

SOCIETA’ SOTTOPOSTA A4 DIREZIONE E COORDINAMENTO DA PARTE DI OWEL S.p.A.
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INDICE

BILANCIO CONSOLIDATO GRUPPO TAS

Pag.
- Organi Sociali della Capogruppo TAS S.p.A. 3
- Schema del Gruppo
- Informazioni sulla Capogruppo 5
- Attivita e struttura del Gruppo
- Relazione sulla gestione 14
- Prospetti contabili consolidati 68
. Note illustrative ai prospeiti contabili 73
- Allegati: 153

1. Dichiarazione ai sensi dell’art. 154 bis, commi 3 e 4, D.lgs. n. 58/1998

BILANCIO TAS S.P.A.
- Prospetti contabili di TAS S.p.A. 154
- Note illustrative ai prospetti contabili ' 159
- Allegati: 227

1. Prospetti contabili di OWL S.p.A.
9 Dichiarazione ai sensi dell’art. 154 bis, commi 3 e 4, D.lgs. n. 58/1998

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020
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ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione
scadenza: approvazione bilancio al 31 dicembre 2022

Dario Pardi 1 Presidente
Valentino Bravi 1 Amministratore Delegato

Fabio Bravi 1 Amministratore

Umberto Pardi 1 Amministratore
Giancarlo Maria Albini 1,2,3 Amministratore indip. non esecutivo
Carlotta de Franceschi 1,3 Amministratore indip. non esecutivo
Ambrosella Tlaria Landonio 1,2 Amministratore indip. non esecutivo
Roberta Viglione 1,2 Amministratore indip. non esecutivo
Annunziata Magnotti 1,3 Amministratore indip. non esecutivo

Collegio Sindacale
scadenza: approvazione bilancio al 31 dicembre 2022

Sindaci Effettivi
Antonio Mele 1 Presidente
Luca Maria Tesio |
Diana Rizzo 1
Sindaci Supplenti
Sonia Ferrero |
Gian Luca Succi 1
Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.
Capitale sociale € 24.330.645,501 Interamente sottoscritto e versato
n. azioni 83.536.898

I Neminati dall’Assemblea del 28 aprile 2020

2 Membro del Comiiate Controllo, Rischi e Parti
correlate

3 Membro del Comitato Remunerazione e Nowmine

1 L'Assemblea, in data 28 aprile 2020, ha approvato un piano di stock option ai sensi dell'articolo 114-bis TUF e dellarticolo 34-bis,
comma 1 del Regolamento Emittenti, a favore dei dipendenti (ivi inclusi i dirigenti con responsabllita strategiche) di TAS e delle societa
dalla stessa controllate, per il periode 2020-2022 fino ad un massimo di nominali euro 482.299,58, per 'emissione, anche a pil riprese,
di massime n. 1.663.102 Azioni, corrispondenti al 1,99% del capitale sociale.

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020
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SCHEMA DI GRUPPO

lﬁ:em‘aft};‘osnal SA Hantics ftalia
SRL BO%
58,93%

Global
Payments SPA
100%

¥ " . A8 - I 73
"*m&’ﬁg A(_;' o s Brasil LTDA Germany GHBH
: o B 169%

N SWAP
MERAZIS 17D PROCESSAMENTO DE
100% BADO, 5

pid

Percentuali di possesso ¢ schema al 31 dicembre 2020

TAS
France SASU
100%

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020

TaS |
theria SLU
100%




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 5

INFORMAZIONI SU TAS S.P.A.

TAS Group ¢ un gruppo specializzato in soluzioni software per la monetica, i pagamenti, i
mercati finanziari e i sistemi per PExtended Enterprise, quotata sul Mercato Telematico
Azionario dal maggio 2000 ¢ leader in Italia nei sistemi di card management, accesso alle reti
di pagamento e gestione degli ordini di borsa.

TAS Group (di seguito anche “Gruppo™) ¢ il nome commerciale che identifica il gruppo di societi
costituito da TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. (di seguito “TAS”, “TAS S.p.A.”, la
“Societd” o la “Capogruppo”) - controllata da OWL S.p.A. - dalle proprie societa partecipate
Global Payments S.p.A. (“Global Payments™), Mantica Tfalia S.r.L ("Mantica”) ¢ TAS
International S.A. (gia TAS Helvetia S.A.) (“TAS International™), e dalle societa controllate da
TAS International TAS France S.A.8.U. (“TAS France”), TAS Theria S.L.U. (“TAS Iberia™),
TAS Germany GmbH (“TAS Germany”), TAS Brasil Ltda (gia TASAMERICAS Ltda “TAS
Brasil” rinominata in data 25 febbraio 2021), 'TAS USA Tne (“TAS Usa”), TAS Eastern Europe
d.o.0. (“TAS EE”), Infraxis AG ed Infraxis LTD (“Gruppo Infraxis” o “Infraxis™).

TAS Group serve le pili importanti banche commerciali ¢ centrali in Italia ed Kuropa, i
maggiori centri di servizi finanziari e alcuni tra i principali global broker dealer presenti nella
classifica Fortune Global 500.

Operando attraverso le societd controllate, TAS Group si propone come partner di primo livello
anche sul mercato internazionale.

Grazie al percorso di diversificazione avviato nell’ultimo decennio, [e soluzioni TAS Group sono
adottate dalla Pubblica Amministrazione (Ministeri, Regioni ¢ altri Enti Locali) e da aziende
non bancarie di diversi settori,

TAS ¢ posseduta al 73,208% (valore alla data di approvazione del presente resoconto) da OWL
S.p.A., societd controllata indircttamente dal dott. Dario Pardi che riveste altresi la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione di TAS S.p.A. e dal dott. Valentino Bravi, che riveste
la carica di Amministratore Delegato della Societd, dai rispettivi famigliari e dagli investitori
Carisma S.p.A. ¢ Sergio Loro Piana S.a.p.A. subentrati in data 20 febbraio 2020 negli assetti
partecipativi di TAS attraverso la societd veicolo CLP S.r.l..

Presente in 8 Paesi
con pit di 150 clienti
nel mondo

Certiﬁcato di
conformita SO
9001:2015

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020
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1° Trimestre

A inizio anno TAS Group vede aumentare a 12 il numero degli Istituti Finanziari e Centri servizi
che scelgono la soluzione Aquarius per prepararsi al Progetto dell’Eurosistema Target2/T28
Consolidation, affidandosi agli oltre 20 anni di esperienza TAS nell’ assistere Banche Commerciali
¢ Centrali europee nell’evoluzione delle infrastrutture, dalla migrazione BIREL verso
TARGET, sino alle infrastrutture di gestione di T2, T28, TIPS ¢ Collateral della Banca Centrale
Europea.

Dal 1 gennaio 2020, neli’ambito del progetto di riorganizzazione societaria del Gruppo TAS gia
comunicato al mercato dalla controllante TAS S.p.A.in data 18 luglio 2019, & divenuto efficace il
conferimento relativo alla divisione pagamenti (“Ramo Pagamenti”) alla Global Payments S.p.A.,
societa di diritto italiano interamente partecipata da TAS.

L’Operazione ha previsto un aumento di capitale a pagamento, in pari data, da parte della
controllante, da Euro 50 mila a Euro 6.000 mila con sovrapptrezzo complessivo di Euro 21.189
mila, interamente liberato da TAS mediante il conferimento in natura del Ramo Pagamenti.

A Febbraio il Gruppo completa il progetto di riorganizzazione delle controllate estere conferendo
in TAS International S.A. (gid TAS Helvetia S.A.) - societa di diritto svizzero interamente
partecipata da TAS - tutte le partecipazioni detenute nelle alire societd controllate estere del
Gruppo, ovvero TAS France 9.A.S.U.,, TAS Germany Gmbk, TAS Iberia S.L.U., TAS USA Inc.,
TAS Brasil Ltda, TAS E.E. d.o.0. Obiettivo dell’operazione & la creazione di una struftura che

possa focalizzarsi sul business secondo linee guida comuni, per consolidare ed incrementare il
lavoro di espansione sui mercati internazionali avviato negli ultimi anni.

Sempre sul fronte internazionale, a Marzo TAS Group pud vantare Pinserimento della proptia
piattaforma per I'issuing, I'acquiring ¢ il processing di carte fisiche ¢ virtuali, Card 3.0 IE,
all’interno del MarketPlace di Temenos, societa leader a livello mondiale nella fornitura di sistemi
di core banking.

Con lo scoppio della pandemia da SARS-CoV-2 TAS adotta da subito lo smart sworking per i
propri dipendenti ¢ consulenti, facendo leva sull’esperienza maturata nelt’uso dello strumento gia
dal 2011, per adeguare I’ operativita delle proprie risorse alle modalita di lavoro da remoto senza

compromettere la produttivitd, il lavoro in team e la qualita della delivery progettuale.
2° Trimestre

In vista della milestone di migrazione ai nuovi servizi TARGET dell’Eurosistema, inizialmente
prevista per ottobre 2021 e successivamente spostata di 12 mesi dal Governing Council della BCE,
TAS Group annuncia PAGE, la prima soluzione interamente basata su cloud e comprensiva al suo
interno del servizio di connettivitd ad ESMIG in modalita trasparente e conveniente.

Nell’ambito della strategia di crescita internazionale del Gruppo, a fine giugno TAS International
acquisisce la societd di diritto svizzero Tnfraxis AG, a sua volta proprietaria della inglese Infraxis
1td. Grazie alle sinergie che si andranno a creare sulle piattaforme software con le soluzioni di
Infraxis, TAS si prepara a lanciare sul mercato estero una nuova proposizione cloud ready e full

microservices per tutte le tipologie di pagamenti, rafforzando le basi per un ulteriore crescita sul
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mercato europeo, soprattutto in Svizzera, Germania e Gran Bretagna, mercati gia presidiati da
Infraxis.

Sul fronte Europeo continuano nel contempo i lavori sulla roadmap evolutiva di Aquarius per
offrire al mercato un Liquidity Management System che semplifichi e centralizzi i processi
operativi e le interazioni U2A ed A2A delle Tesorerie con i nuovi Target Services della BCE ¢ per
il golive della piattaforma ECMS (Eurosystem Collateral Management System) prevista per
novembre 2023, che completerd il nuovo assetto consolidato delle infrastrutture di mercato
dell'Eurosistema, teso ad agevolare un'efficiente gestione della liquidita e del collateral, e
contribuire alla realizzazione della cosiddetta Capital Markets Union. Sullo stesso tema
proseguono le attivita di confronto e consulenza, condotte da TAS in collaborazione con KPMG e
Accenture per gli operatori di mercato italiani, attraverso il coordinamento dello User Group
Aquarius.

3° Trimestre

La relazione semestrale di TAS Group evidenzia tutti gli indicatori in crescita rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente nonostante gli impatti economici della pandemia, Questi risultati
nettamente positivi seguono le operazioni di riorganizzazione degli asset societari di Global
Payments S.p.A. ¢ TAS International S.A., I'acquisizione di Infaxis AG e gli investimenti in
innovazione che mettono le basi per un ulteriore crescita del gruppo soprattutto sul mercato
internazionale.

Mercato, quello internazionale, su cui TAS continua a proporre e lanciare nuovi servizi, come il
collegamento a Mastercard Network Gateway Services (MNGS), che consente la connettivita
immediata, in modalitd Saa$ distribuita sul cloud, a tutti i principali circuiti carte statunitensi tra
cui Mastercard, Visa, Amex, Diners ¢ Discover e i circuiti di debito PIN statunitensi, abilitando
issuer e acquirer all’accettazione semplice, rapida e sicura di una vasta gamma di pagamenti
tradizionali e innovativi.

4° Trimestre

Al Salone dei pagamenti 2020, svoltosi in edizione completamente virtuale, TAS presenta la sua
soluzione per la Request to Pay (R2P) ad una platea di oltre 150 professionisti collegati online. A
livello SEPA, questo schema consentira di standardizzare e digitalizzare 'avviso al debitore, di
iniziativa del creditore, della richiesta di pagamento, con una ricchezza di dati e opzioni tali da
consentire di accordare le due controparti sulle modalita e tempistiche del successivo pagamento.
Otre ad offrire la tecnologia per aderire al nuovo schema, TAS propone anche una serie di casi
d’uso che possono essere implementati grazie al framework della R2P ¢ alle librerie di APT messe
a disposizione da TAS ¢ che costituiscono per le Banche un nuovo volano di business.

payments lanciato oltre 2 anni fa dalla ECB, che diventera obbligatoria entro noGéH )
affiancandoli sia nella gestione dei conti in moneta centrale su Target2 e TIPS copd .,'Iit_’ﬁ"':""“ AN
di Liquidity Management Aquarius, sia per la connettivitd al nuovo ESMIG todf nf’% \slo

Service Bureau SWIFT e/o le funzionalita della piattaforma Network Gateway 3.0\;_,‘5\ i

7.

TAS supporta attivamente i clienti anche nella raggiungibilita su TIPS, il regolamento ;le@@nggan

In conclusione d’anno TAS Group, oltre a riconfermare la sua presenza nella Classifioa”TDC
Fintech 2020 dei principali fornitori di hardware, software e serviz per il settore finanziario-df
tutto il mondo per il 12° anno consecutivo, annuncia ’inclusione da parte della Society fr
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Worldwide Interbank Financial Telecommunications (SWIFT) tra i fornitori con soluzioni
globali CBPR+ ready, ovvero pronti a supportare le nuove specifiche ¢ regole di
conversione 1S020022 definite da SWIFT per i Cross-Border Payments ¢ il Cash Reporting. La
conformiti & resa possibile grazie all’evoluzione delle piattaforme Aquarius e Network Gateway
a supporto della nuova sintassi ISO 20022, in aggiunta a quella legacy SWIFT-MT, e ribadisce il
costante impegno del Gruppo nella semplificazione degli adeguamenti regolamentari per le banche
a livello world-wide.
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ATTIVITA DEL GRUPPO

TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. con le sue controllate opera nel settore
dell’informatica con particolare riferimento allo sviluppo ¢ commercializzazione di applicazioni
¢ soluzioni software, alla consulenza, assistenza e manutenzione degli stessi, potendo offrire
soluzioni proprie e/o integrate con software terzi anche in modaliti SaaS o in cloud grazie a
proprie infrastrutture di Data Center specializzate,

La Societd ¢ da oltre trentacinque anni uno dei principali operatori sul mercato italiano e
nell’ultimo decennio sta incrementando con determinazione il proprio  posizionamento
internazionale nel settore della monetica (con oltre 100 milioni di carte gestite dalle soluzioni
di Card Lifecycle Management, Acquiring channels and Terminal management, Authorization
Systems, Fraud Management, EMV Solutions), dei sistemi di incasso e pagamento e dell’accesso
alle reti e ai circuiti interbancari di scambio e regolamento (con installazioni al cuore delle
infrastrutture T2 ¢ T2S dell’Eurosistema), oltre che della negoziazione e regolamento titoli sui
mercati finanziari, ivi inclusi gli aspetti di compliance e di gestione della liquidita per le tesorerie
bancarie.

In particolare, le soluzioni di punta di TAS includono:
» lapiattaforma denominata cashless 3.0, tra le pidl innovative e complete a livello mondiale
per ’emissione, 1’autorizzazione ¢ il controllo di tutte le tipologie di carte di pagamento
fisiche e virtuali; consente la gestione modulare di tutti i processi di issuing e acquiring ¢
di monitoraggio frodi; a tale piattaforma si & aggiunta nel corso del 2019 la soluzione
Card3.0. LE. (International Edition), particolarmente adatta a localizzazioni e integrazioni
per progetti con requisiti temporali ristretti, e a meta 2020 la soluzione PayStorm sviluppata

da Infraxis AG, la societd acquisita da TAS International a fine giugno;

» le soluzioni della suite EasyBranch per guidare la trasformazione della filiale bancaria
verso il futuro della relazione Cliente-Banca, gestendo I’intero canale ATM e creando una
nuova generazione di customer journey self-service da parte dei clienti bancari;

* la piattaforma denominata Network Gateway 3.0 che permette il disaccoppiamento tra le
applicazioni di back-office e i protocolli di interfaccia alle infrastrutiure di mercato per lo
scambio ed il regolamento delle transazioni interbancarie, tra le quali anche gli Instant
Payments; la piattaforma ¢ stata di recente potenziata per offrire da un lato un Jramework
di gestione delle API Open Banking in conformita alle novita introdotte dalla direttiva
PSD2 (tale estensione ha dato vita alla soluzione 74S TPP enabler), ¢ dall’altro una
copertura funzionale ¢ architetturale tale da poter operare come Payment Hub esteso presso
Banche ¢ PSP; considerati alcuni importanti adeguamenti regolamentari previsti dal 2022
(in particolare I'interfaccia unificata ESMIG ai nuovi Target services dell’Eurosistema e
la migrazione della messaggistica FIN di SWIFT allo standard [S020022} la piattaforma
Network Gateway 3.0 punta a diventare la soluzione di riferimento offerta alle Banche
Europee per mitigare gli impatti della compliance;

+ la gestione di e-marketplace B2C, B2B e B2G, estendibile a nuovi device intelligenti ¢
progetti all'avanguardia:

o portali Multicanale di FVC per Papment Institutions,
o piattaforme di e-Payment/e-Collection, /
o soluzioni Collaborative Order to Cash; /%

» lasuite applicativa denominata PayTA4S dedicata all’eGovernment che mc‘;ﬁg : _ED‘Si;ZIQ
di cittadini, imprese e Pubblica Amministrazione un unico punto di-a&eesso , pe
riscossione di tasse e tributi e il pagamento di beni ¢ servizi erogati g éégjﬁ blighgt" /

RPN,
N
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Amministrazioni; la piattaforma integra una pluralita di canali di pagamento, tradizionali
e innovativi, ed offre agli enti pubblici gli strumenti tecnologici di interfacciamento al
sistema pagoPA;

« la piattaforma GPP — Global Payment Platform, che razionalizza e riutilizza numerose
componenti delle soluzioni elencate in precedenza, con Iobiettivo di far convergere in
un’unica infrastruttura orizzontale la gestione end-to-end di qualsiasi tipologia di
pagamento, da quello card-based, ai bonifici ¢ ai pagamenti innovativi di ultima
generazione, in logica multicanale e indipendentemente dalla natura del pagamento stesso
(P2P, C2C, B2C,B2B, B2G); tale piattaforma, fruibile in modalitd API e white label, ¢
disegnata principalmente PaaS per i nuovi attori PISP/AISP/CISP della PSD2;

e la piattaforma Aquarius per il Liquidity Management delle tesorerie Bancarie, leader di
mercato nella gestione integrata e real-time di Titoli, Cash e Collateral;

. ulteriori soluzioni per i Capital Markets volie a garantire soprattutto:

o Straight Through Processing dalla negoziazione al regolamento titoli;

o Regulatory Reporting e Trading Compliance;

« le soluzioni TAS ExtendERP per i Clienti Corporate per i settori:

o Public Governance: una suife per la gestione di processi di performance
management nella pubblica amministrazione, ad oggi in uso a importanti realta
della PA italiana;

o Aziende di servizi: una piattaforma che offre una piena copertura tanto dei temi
amministrativo-contabili che dei processi di core business (project management,
billing, procurement), ¢ che conta oggi su di un significativo parco clienti
concentrato in Italia;

o Mercato nazionale ed internazionale: un’offerta basata su modelli evoluti di user
experience social e collaborative ¢ realizzata su piattaforma Oracle Cloud
Application, che fa leva sulla consolidata partnership con Oracle.

Si segnala inoltre ’arricchimento delle soluzioni TAS grazie all’apporto di Mantica Italia S.r.l.,
societh entrata nel Gruppo nel corso del 2019, specializzata nell’¢laborazione di modelli di
Intelligenza Artificiale e Machine Learning ad uso di applicazioni di banche, fintech e corporate.
L’acquisizione di Mantica ha consentito in particolare di consolidare la soluzione di Prevenzione
Frodi Fraud Protect di TAS qualificandola tra le soluzioni pit appetibili per il mercato dei PSP
europei. In aggiunta al tema frodi, pitt di recente la tecnologia Adaptive Intelligence di Mantica
sta dando vita ad una suite di componenti in logica predittiva che rafforzano la proposizione del
Gruppo sia in ambito Open Banking-PSD2 che in ambito AML (Anti Money Laundering).

In generale, le soluzioni applicative sviluppate da TAS per il mercato sono installabili direttamente
presso la clientela oppure possono essere erogate in modalita Cloud e SaaS (Sofiware as a Service)
dalle infrastrutture tecnologiche gestite da TAS medesima.

La Societd opera all’estero tramite la controllata di diritto svizzero TAS International SA, a cui
fanno capo le sussidiarie TAS France S.A.S.U., TAS Germany GmbH, TAS Iberia S.L.U., TAS
USA Inc., TAS Brasil Ltda, e TAS E.E. d.o.0., Infraxis AG e Infraxis Ltd.

TAS International, oltre a coprire il territorio svizzeto, ¢ Iinterlocutore preferenziale per i Paesi
+di lingua tedesca (Germania, Austria, Svizzera) ¢ per quelli dove non & presente una controllata;

essa coordina inoltre tutto il go fo market internazionale del Gruppo.

TAS France, societd di diritto francese nata come data center ed internet service provider con
grande espetienza nei servizi a valore aggiunto di Housing & Hosting, grazie ad un importante
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investimento rappresenta oggi uno dei Data Center piti innovativi in Francia con grandi
potenzialita di sviluppo soprattutto nell’erogazione di servizi in Cloud, nonché elevatissimi livell
di sicurezza dei dati testimoniati dalla certificazione HDS:2018 Hosting Health Data ottenuta per
attivitd di hosting e outsourcing che comportino la gestione di dati sanitari. In linea con il
framework ISO 27001, la certificazione HDS presta particolare attenzione alla protezione dei dati
personali sensibili in ambito sanitario.

TAS Iberia, societd di diritto spagnolo, opera come centro di competenza EMV del Gruppo per le
carte di pagamento con chip e, in tal ambito, fornisce soluzioni software standardizzate,
soluzioni soffware su commessa, servizi di manutenzione e outsourcing. Supporta e
commercializza te soluzioni del Gruppo nella penisola iberica e nei paesi latinoamericani di lingua
spagnola con particolare riferimento ai pagamenti Digitali ¢ Mobile, ai servizi di connettivita
SWIFT e alle soluzioni per i Capital Markets.

TAS Brasil, societa di diritto brasiliano, risponde all’esigenza di sviluppare I’ampio mercato
locale grazie alla maggiore prossimita ai clienti,

TAS USA, societd di diritto statunitense, costituita a fine 2014, ha I’obiettivo di veicolare le
soluzioni del Gruppo, in particolare [’offerta nel mondo delle carte prepagate e
dell’interconnessione ai circuiti di pagamento, nel mercato Nord Americano.

TAS Germany, societd di diritto tedesco costituita a fine 2015, ha Iobiettivo di supportare
localmente le attivita di consulenza e promozione delle soluzioni del Gruppo principalmente in
ambito pagamenti e Capital Markets.

TAS Eastern Europe, societa di diritto serbo frutto del rebranding dell’acquisita Arsblue d.0.0.,
ha I’obiettivo di rafforzare la capacita di sviluppo e offerta in ambito monetica di TAS a livello
world-wide, facendo leva sulla complementarita tecnologica e applicativa delle proprie
piattaforme di issuing e acquiring, nonché sul consolidato portafoglio clienti nella regione dell’Est
Europeo.

TAS International ¢ le proprie societd controllate hanno in corso con la Capogruppo specifici
accordi finalizzati alla reciproca commercializzazione dei prodotti nel proprio territorio di
riferimento.

Si segnala infine I’acquisizione perfezionata da TAS International a fine giugno 2020 della societa
di diritto svizzero Infraxis AG, a sua volta detentrice della inglese Infraxis Ltd. Tale acquisizione
rafforza il posizionamento di mercato del Gruppo in ambito monetica e pagamenti nell’area
DACH, introduce una presenza territoriale nel Regno Unito e arricchisce la capacita produttiva
internazionale di TAS con un mix di soluzioni ed expertise di eccellenza.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Di seguito si riportano le operazioni, meglio descritte a seguire nella presente relazione, che hanno
determinato la variazione dell’area di consolidamento nell’esercizio 2020

- Indata 30 giugno 2020 ¢ stato acquisito, da parte di TAS International SA, j
del Gruppo Infraxis che & pertanto stato consolidato integralmente a partife

- In data 16 dicembre 2020 la societa controllata TAS International
PPacquisizione del residuo 30% del capitale sociale di TAS EE, di cui or
totalitd del capitale sociale;
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- n data 30 dicembre 2020 & stata acquisita una partecipazione pari al 30% del capitale
sociale, da parte della societd controllata TAS Brasil, di SWAP Processamento de Dados
SA (societa di diritto brasiliano fornitore di servizi di pagamento per i clienti B2B in Brasile
e America Latina).

Nell’ambito delle operazioni sopra descritte la percentuale di possesso della Capogruppo in TAS
International si & ridotta al 69,93%, per maggiori dettagli si rimanda a quanto ampiamente descritto
nel proseguo della presente relazione.

Si ricorda che nell’ambito del progetto di riorganizzazione societaria, gia comunicato al mercato,
in data 18 luglio 2019, dal 1 gennaio 2020 & divenuto efficace il conferimento relativo alla
divisione pagamenti (“Ramo Pagamenti”) alla Global Payments S.p.A., socicta di diritto italiano
interamente partecipata da TAS, Rimangono in capo a TAS S.p.A. le attivitad di Extended ERP ¢

di Capital Market e le funzioni centralizzate di staff e corporate.

A conclusione della suddetta operazione di riorganizzazione, in data 17 febbraio 2020 TAS ha
infine eseguito il conferimento senza aumento di capitale in TAS International S.A. (gia TAS
Helvetia S.A.)) - societd di diritto svizzero interamente partecipata da TAS - di tuite le
partecipazioni detenute da TAS nelle altre societa controllate estere del Gruppo, ovvero TAS
France S.A.S.U., TAS Germany GmbH, TAS Iberia S.L.U., TAS USA Inc., TAS Brasil Ltda, TAS
E.E. d.0.0.

Si precisa che tale operazione non ha avuto alcun impatto sull’area di consolidamento ¢
conseguentemente sul bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2020,

Le societa controllate del Gruppo sono consolidate con il metodo dell’integrazione globale, mentre
Je societd collegate sono consolidate con il metodo del patrimonio netto.

Le societa detenute dal Gruppo al 31 dicembre 2020 ed i relativi patrimoni netti contabili sono
riportati nella seguente tabella:

Capiltale Y Patrimonio
Saciale {€/000} | % Possesso | Possesso Netto (€/000) al

Denominazione Soclale Nazionalita | al 31.12.2020 31.42.2020 | 31.12.2019 31.12.2020
TAS SPA Italia 24.330 44.764
TAS FRANCE SASU* Francia 500 100 100 2.366
TAS INTERNATIONAL SA Svizzera 108 69,93 100 23.052
TAS IBERIA SLU* Spagnha 20 100 100 23
TAS BRASIL LTDAY Brasile 792 99,65 98,65 272
TAS USA INC* Usa 16 100 100 708
TAS GERMANY GMBH* Germania 25 100 100 29
MANTICA ITALIA SRL Italia 10 80 a0 16
GLOBAL PAYMENTS SPA Italia 6.000 100 100 32.386
TAS EASTERN EUROPE D.O.O.* Serbia 1.016 100 70 1.147
INFRAXIS AG* Svizzera 561 100 - 2.935
INFRAXIS LTD* UK 22 100 - 56

* La percentuale di possesso si riferisce da parte di TAS International SA.
#% Con atto del 25 febbraio 2021 TAS Tnternational ha acquisito il controllo totalitario della controllata brasiliana.
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Denominazione Sede Unitd Secondaria
% Poss.
TAS S.p.A. (Capogruppo) | Via Cristaforo Colombo n.149, - Milano, Via Famagosta n. 75 — lalia
Roma ~ Italia -Verona, Via Francia n. 21 — Italia
- Siena, Via Bruno Marzi, 4 - ltalia
- Parma, Via Colorne n. 63/a — Italia
- Cagalecchio di Reno (BO}, Via del lavoro, 47 —
Htalia
- Prate, Via Traversa Pigloiese, 83 — lalia
TAS France Sasu 15 traverse des Brucs, 06560
Valbenne, Francia 100,00%
TAS Internaticnal Sa Via Serafino Balestra 22A
Lugano- Svizzera 69,93%
TAS lberia Slu Calle Julian Camarillo, 47 - Plaza Ramon y Cayal 1, Cordoba — Spagna
Madrid ~ Spagna 100,00%
TAS Brasil |l.tda Rua Irma Gabrieta n® 51,
Brocklin Novo — S0 Paulo —
SP — Brasil 99,65%
TAS UsaInc Empire State Building 350 Fifth | - 1180 N. Town Center Drive, Suite 100 Las Vegas,
Avenug, 41st Floor New York, NV 859144
NY 10118-4100 100,00%
TAS Germany Gmbh ¢/o A.L.B. Frledl GmbH
Wilhelm-Hale-Str, 50
80639 Munchen - Germania 100,00%
TAS EE D.o.0. Bulevar Mihajla Pupina, 115 2
Belgrade - Serbia 100,00%
Mantica Italia S.r.l Via Cristefore Colombo n.146,
Roma — [talia
80,00%
Global Payments S.p.A. Via Famagosta n.75, Milano —
ltalta 100,00%
Infraxis AG Via Serafino Balestra 22A 100.00%
Luganc— Svizzera '
Infraxis LTD Leeds, 11B Platform New 100,00%
Station Street ~ UK

./‘gOTA:O JW
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

PREMESSA
Signori Azionisti,

La relazione sulla gestione al 31 dicembre 2020 che sottoponiamo al Vostro esame ¢ presentata a
corredo del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 di TAS Group e contiene tiferimenti agli
eventi impottanti che si sono verificati nell'esercizio e alla loro incidenza sul bilancio d’esercizio
e consolidato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze di TAS S.p.A. e del
Gruppo.

1l Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020 ¢ redatto in conformita ai principi contabili
internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002, ai provvedimenti emanati
in attuazione dell’art. 9 del D, Lgs n. 38/2005, nonché in osservanza del regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.

In particolare, i prospetti contabili consolidati seguono lo schema previsto dai principi contabili
internazionali (IAS/TFRS) adottati dall’Unione Europea.

Gli importi presenti sono espressi in migliaia di Furo. Accanto ad ogni dato in cifre dei prospetti
contabili figurano i dati relativi all’analogo periodo dell’esercizio precedente.

Si evidenzia, inoltre, che il Gruppo, avendo superato le 500 unita & soggetto alla predisposizione
della dichiarazione non finanziaria, ai sensi dell’art. 2 del D.1gs. 254 del 30 dicembre 2016 e della
Delibera Consob n. 20267 del 18 gennaio 2018.

La Dichiarazione consolidata non finanziaria, che contiene informazioni relative ai temi
ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani ¢ alla lotta contro la
cortuzione, utili ad assicurare la comprensione delle attivita svolte dal Gruppo, del suo andamento,
dei suoi risultati ¢ dell’impatto prodotto, ¢ redatta in un documento separato ed & pubblicata alla
nella sezione investor relations al pari della presente relazione. Vengono altresi pubblicate e rese
disponibili sul sito internet della Societa secondo i relativi iter approvativi le informazioni in tema
di remunerazioni previste dall’art. 123 ter del TUF.

Nel rimandarVi a quanto esposto nel seguito della presenta relazione ¢ nella note illustrative per
maggiori dettagli, facciamo presente che il bilancio qui presentato include:

1y .

Gli effetti, in esecuzione del contratto firmato il 30 giugno 2020, dell’acquisto del 100%, da parte
. di TAS International SA, societa controllata di diritto svizzero da TAS, del capitale sociale della
- societa di diritto svizzero Infraxis AG, che detiene a sua volta I’intero capitale sociale della societa
- di diritto inglese Infraxis Ltd (UK) (di seguito “Gruppo Infraxis”). Il bilancio consolidato del
‘Gruppo al 31 dicembre 2020 include pertanto il conto economico del solo secondo semestre 2020
del sub-gruppo essendo la data di acquisizione del controllo e conseguentemente di primo
consolidamento il 30 giugno 2020.

TAS Group espande cosi la propria presenza in Svizzera ¢ Germania, ma soprattutio in Gran
Bretagna dove attualmente non ¢ presente, rafforzando le basi per un’ulteriore crescita nel mercato
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Europeo. Grazie alle sinergie che si andranno a creare sulle piattaforme software con le soluzioni
di Infraxis, TAS prevede infatti di lanciare presto su! mercato una nuova proposizione cloud based
e full microservices per tutte le tipologie di pagamenti, basata su di una piattaforma unificata, per
essere ancora una volta fra i promotori in termini di innovazione ¢ tra i primi a guidare questa fase
di transizione dalla monetica ai pagamenti digitali non solo in Italia, ma anche negli altri mercati
in cui opera, con I’ambizione di proporsi come azienda leader anche a livello internazionale.

Con la conclusione di questa operazione ¢ ’integrazione di due realtd assolutamente competitive
¢ complementari, si profila all’orizzonte del gruppo TAS, oltre ad un significativo aumento dei
volumi, un arricchimento del capitale umano, grazie alle figure professionali che andranno a
rafforzare il settore della ricerca e sviluppo, fondamentale per garantire ai propri clienti soluzioni
innovative e “best of breed”.

Di seguito si espone la sintesi delle principali informazioni riguardante tale operazione.

Data Costo Utile/Perdita del
Denominazione delloperazione {1) dell'operazione {2) Interessenza gruppo (3)
Grupno Infraxis 30/06/2020 18.400.000 100% 1.068

(1) Data di acquisizione del contrallg,

{2) 1l costo dell’operazione si riferisce al prezzo stabilito per Iacquisto delia partecipazione pari al cento per cento di Infraxis AG che detiene a
sua volta I'intero capitale sociale della societa di diritto inglese Infraxis Ltd (UK).

(3} Irisultati economici indlicati sono relativi al sub-gruppo del secondo semestre 2020 determinati secondo i prineipi contabili del Gruppo TAS,
in discantinuita rispetto a quelli utilizzati dal sub-gruppo. Il risultato invece del primo semestre dell’esercizio non ha avuto impatto sul Conto
Ecenamico Consolidate del Gruppo ma é stato riflesso nel Patrimonie Netto ai fini della determinazione della “purchase price allocation”,

11 corrispettivo dell’acquisizione, comprensivo dell’aggiustamento prezzo di complessivi Euro
18,4 milioni, ¢ stato corrisposto per Euro 14,65 milioni mediante aumento di capitale riservaio ai
precedenti soci della Infraxis AG in TAS International — capitale sociale Euro 36 mila pari ad una
partecipazione del 28% del capitale sociale di TAS International (dilvita al 27,2% con I’operazione
di riacquisto delle quote di TAS EE descritta al successivo punto 3) sovrapprezzo azioni per Euro
14.614 mila - e per i restanti Euro 3,75 milioni in denaro. La variazione riportata nel rendiconto
finanziario, negativa per Euro 1,45 milioni & rappresentata dall’esborso di cassa correlato
all’operazione (Euro 3,75 milioni) meno le disponibilita liquide del Gruppo Infraxis alla data di
primo consolidamento, pari ad Euro 2,3 milioni.

L’operazione di aggregazione aziendale realizzata & stata contabilizzata applicando i principi
dell’IFRS 3 adottato con Regolamento (CE) n. 495/2009 della Commissione Europea del 3/6/2009.

La Societd ¢ i venditori hanno inoltre stipulato un patto parasociale, che prevede, i &gﬁ;’é_l:iéi;\\&_‘
un’opzione di put&call relativa alla partecipazione attuale pari al 27,2% nella TAS I "‘,@ha

esercitabile fino al 2024 in caso di cambio di controllo di TAS. Sulla base dello 1/ s
caso delle put option su own equity non si valuta I’opzione ma Pesistenza dei
iscrizione di una passivita. Nel caso di specie, in considerazione del fatto che il ok
dipende dalle decisioni della controllante OWL S.p.A, e non della Societa, & statdzislilita ur
passivita valutata al fair value. Conseguentemente nel presente bilancio consolidato al 3p rﬁ'%
2020 TAS International ¢ stata consolidata come se la stessa fosse controllata al 100% \(Ov%erbél
97,13% per effetto della diluizione di cui sopra ¢ descritta al succesivo punto 3), con I’emersione
di un debito, valutato al fuir value al 31 dicembre 2020, di Furo 12,9 milioni e la neutralizzazione
dell’aumento di capitale di TAS International effettuato in natura da parte di terzi descritto in
precedenza.
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Nella tabella seguente sono riportate le attivitd e passivita acquisite (valori in migliaia di Euro):

GRUPPO INFRAXIS

Importi come da
situazione patrimoniale

Aggiustamentl ai
principi di Gruppo

Valore di carico /000

immobilizzazioni immateriall 0 1.446 1.446
Immabilizzazioni materiali 19 108 127
Crediti commerciali ed altri crediti 448 - 448
Debiti commerciali ed altri debiti -1.356 - -1.356
Altri fondi -3 -267 -270
Altivita nette a valori correntl -892 1.287 395
Posizione finanziaria netta 2.214
Patrimonio netto 2.609
% pertinenza del Gruppo 100%
Patrimonio netto pro-quota 2.609

2)

Gli effetti derivanti dalla c.d. purc

hase price allocation effettuata dalla Societa con riferimento

all’operazione di aggregazione descritta al precedente punto sono stati desetitti in seguito.

A seguito del procedimento valutativo effettuato sulla base dei piani elaborati dal management di
Gruppo, & stata identificata la presenza di aftivita immateriali a vita utile definita in precedenza
non iscritte nel bilancio della societd acquisita ed iscrivibili nel dettaglio:
- aspecifici contraiti con i clienti maggiormente significativi (“Customer list”) per un fair value
_ complessivamente valutato in Euro 7.852 mila.
- ai software denominati Paystorm e IQS. Paystorm ¢ la piattaforma software proprietaria di

Infraxis per i pagamenti digitali,
I’instant payment tramite tecnologiche microservices ed omnichannel

che supporta soluzioni per le carte di pagamento ¢ per
in ambienti cloud-based.

QS offre simulazioni e test, per tutte le fasi dei pagamenti digitali. Il fuir value determinato

& stato pari ad Euro 2.495 mila.

La contabilizzazione di tale attivita nel bilancio consolidato del Gruppo ha determinato inoltre
[’emersione delle relative imposte differite passive come analiticamente dettagliato nella tabella

sucecessiva;
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30.06.2020 30.06.2020

Stato Patrimoniale {valeri di carlco) PPA {valori definitivi)

Immobilizzazioni immateriall 1.448 10.347 11.793
- Customer list - 7.852 7.852
- Soffware - 2,495 2.495
- Costi di sviluppo 1.446 - 1.446
Disponibilita tiquide 2.214 - 2214
Altre aitivita 575 - 575
Totale attlvo 4.235 10.347 14.582
Fondi per imposte differite (267) (1.911) (2.178)
Altre passivita (1.359) - (1.359)
Totale passivo {1.6286) (1.911) {3.537)
Attivitd/passivita nette al fair value (A) 11.045
Prezzo di acquisto (B) 18.400 - 18.400
Goodwill (B-A) 7.355

3)

Gli effetti derivanti dall’acquisizione in data 16 dicembre 2020, da parte della societd controllata
TAS International SA, del residuo 30% del capitale sociale di TAS EE, di cui ora detiene ’intera
totalita del capitale sociale.

Il corrispettivo dell’acquisizione, di complessivi Euro 1,54 milioni, & stato corrisposto mediante
attribuzione di azioni di nuova emissione di TAS International al venditore, Sig. Slobodan
Paunovic, che detiene, ad oggi, una partecipazione pari 2,87% del capitale sociale di TAS
International.

Conseguentemente la percentuale di possesso della Capogruppo in TAS International si & ridotta
dal 72% al 69,93% sebbene sia consolidata al 97,13% in virth della opzione di put&eall citata in
precedenza.,

Gli effetti di tale operazione non hanno compottato 1’emersione di ulteriori goodwill, trat andogi
di un’operazione sul capitale ai sensi del’TFRS 10 poiché il Gruppo ¢ TAS piiakional
detenevano gia il controllo di TAS Eastern Europe. '
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SINTESI DEI RISULTATI DI GRUPPO?

1I seguente prospetto riassume i principali risultati economico-finanziari del Gruppo al 31

dicembre 2020:

GRUPPO TAS (migliaia di Euro}) 31.12.2020 31.12.2019 Var, Var %

Ricavi totali 81.654 57.368 4.286 7,5%
- di cui caratlerfstici 60.928 56.367 4.561 81%
- di ctii non caratferistict 725 1.001 (276) | (27,6%)
Margine operativo lordo (Ebitda®} 16.333 13.044 3.289 25,2%
% sui ricav! totalf 26,5% 22 7% 3,8% 16,5%
Risultato operativo (Ebit} 7.936 5.980 1.956 32,7%
% sui ricavi tofali 12,9% 10,4% 2,4% 23,5%
Risultato ante imposte 9.125 5.270 3.855 73,1%
% suf ricavi fotali 14,8% 9,2% 56% 61,1%
Utile/(Perdita) netta di Gruppo dell’esercizio 8.817 5.363 3.454 64,4%
% stii ricavi totali 14,3% 9,3% 5,0% 53,0%
GRUPPQ TAS {migliaia di Euro) 31.12.2020 31.12.2019 Var. - Var %

Totale Attivo 105.481 75.367 30.114 40,0%
Totale Patrimonio Netto 38.611 29.727 8.884 29,9%
Patrimonio Netto attribulbile ai soci della controllante 37.968 29.328 8.640 29.5%
Posiziohe Finanziarla Neita {6.982) {9.544) 3.562 17,3%
- di cui liguidita 10.639 7.247 3392 46,8%
- di cui debiti verso banche ed altri finanziatorl (8.597) {2.743) (5.854) | >{100)%
- di cui debiti per leasing (IFRS 16} (8.024) {9.168) 1.144 12,6%
- dli cui verso soct - {4.879) 4.879 >100%
Dipendenti a fine periodo (numero} 560 477 83 17,4%
Dipendent] (medla nell’esercizio) 525 486 39 8,0%

I Ricavi totali del Gruppo si attestano a 61,7 milioni di Euro rispetto ai 57,4 milioni di Euro
dell’esercizio precedente. T ricavi caratteristici, costituiti da licenze software e relative
manutenzioni (38,9%), royalties, canoni di utilizzo e servizi SAAS (11,7%), canoni di assistenza
e servizi professionali (49,5%), sono in crescita dell’8,1%. Crescono del 6,5% i ricavi in Italia
menire i ricavi all’estero cresconto del 14,8% (+1,6 milioni di Euro), nonostante abbiano risentito
maggiormente degli effetti della pandemia in corso soprattutto nell’area Nord America, anche per
effetto,del. consolidamento integrale dei flussi economici del Gruppo Infraxis (3,2 milioni di
ricavi), acquisito con effetto economico nel consolidato dal 1 luglio 2020.

2La European Securities and Markets Authority (ESMA) ha pubblicato le linee guida sugli Indicatori Alternativi di Performance (“LAP”) per gli
emittenti quotati. Gli IAP si riferiscono a misure utifizzate dal management ¢ dagli investitori per analizzare i trends e le performiance del Gruppo,
che non derivano direttamente dal bilancio, Queste misure sono rilevanti per assistere la direzione e gli investitori per analizzare |'andamento del
Gruppe. Gii investitori non devono considerare questi IAP come sostituti, ma piuttosto come informazioni aggiuntive dei dati inclusi nel bilancio.
%i precisa che gli FAP come definiti, potrebbera non essere paragonabili a misure con denominazione analoga utilizzate da altre socicta.

IAP: L’EBITDA {Eartning Before Interest Taxes Depreciations and Amortizations — Margine Operativa Lordo) rappresenta un indicatore
alternativo di performance non definito dagli IFRS ma utilizzato dal management della Societd per monitorare e valutare i”andamento operativo
della stessa, in quanto non infiuenzato dalla volatilith dovuta agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli imponibili fiscali, dall’ammiontare
e caraftristiche del capitale impiegato nonché dalle relative politiche di ammortamento. Tale indicatore & definito per il Gruppo come
Utile/(Perdita) del periodo al lordo degli ammortamenti ¢ svalutazioni di immabilizzazioni materiali ¢ immateriali, degli oneri e proventi finanziari
e delle imposte sul reddito.
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L’Ebitda dell’esercizio ¢ in aumento del 25,2% a 16,3 milioni di Euro rispetto ai 13 milioni
dell’esercizio precedente, con un’incidenza sui ricavi totali del 26,5% rispetto al 22,7% del 2019
(di cui 2,4 milioni di Euro dal Gruppo Infraxis).

Il Risultato operativo dell’esercizio, che include ammortamenti per 8,4 milioni di Euro, risulta
positivo per 7,9 milioni di Euro con una crescita del 32,7% pari a 2 milioni di Euro rispetto ai 6
milioni di Euro dell’esercizio precedente.

Il Risultato netto dell’esercizio, dopo imposte correnti e differite per 0,3 milioni di Euro, & in
netto miglioramenio con un utile pari a 8,8 milioni di Euro, rispetto ai 5,3 milioni di Euro al 31
dicembre 2019.

La Posizione Finanziaria Netta, escludendo ['impatto derivante dall’IFRS 16, & positiva per 2
milioni di Euro rispetto ad un valore negativo di 0,4 milioni di Euro del 31 dicembre 2019, in
miglioramento di 2,4 milioni di Euro. Includendo I'impatto dell’IFRS 16 la posizione finanziaria
netta ¢ negativa per 6 milioni di Euro rispetto a 9,5 milioni di Euro del 31 dicembre 2019. Te
disponibilita liquide si attestano a 10,6 milioni di Euro, in miglioramento rispetto ai 7,3 milioni di
Euro al 31 dicembre 2019 ed includono 1,8 milioni di Euro del Gruppo Infraxis.

Andamento dei principali indicatori economici

16.333

di Euro
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8.817
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ANALISI DEI PRINCIPALI DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI

Vengono di seguito analizzati i principali dati economici e patrimoniali dell’esercizio 2020.

Ricavi totali
Ricavi | 31mz2020 | 317122019 Var. | wvar% |
Ricavi 58.053 52.445 5,508 10,7%
Variazione delle commesse in corso di esecuzione 2.876 3.922 {1.046) (26,7%)
Totale Ricavi Caratteristicl 80.929 56.367 4.562 8,1%
Altri ricavi 725 1.001 (276) {27,6%)
TOTALE 61.654 57.368 4.286 7,5%

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo ha registrato Ricavi totali pet Euro 61.654 mila, rispetto ad Euro
57368 mila dell’csercizio precedente, cosi dettagliati:

- Euro 60.929 mila costituiti da ricavi della gestione caratteristica (Euro 56.367 mila nel 2019);
- Furo 725 mila costituiti da altri ricavi non caratteristici (Furo 1.001 mila nel 2019).

Ricavi caratteristici per natura

31.12.2020 31.12,2019
40,0%

42,0%

12,6%

75% 17,6%
6,0%

20,1%
23,5%

fi Licenze " g Manutenzioni B Licenze # Manutenziont

W Servizi B Royalties e canonl di ut. ® Servizi 8 Royalties e canont di ut.

& Canoni di assistenza 1 Canoni df assistenza

11 dettaglio dei ricavi per natura & di seguito riportato:

Ricavi per natura | 31122020 | ne% | 31122019 | ine% | Var. | var% |
- Licenze 12.230 20,1% 13.448 23,9% (1.218) {9,1%}
- Manutenzioni 11.462 18,8% 9.929 17,6% 1.533 15,4%
- Servizi 25,569 42 0% 22,540 40,0% 3.029 13,4%
- Royalties e canoni di utilizzo 7.101 11,7% 7.077 12,6% 24 0,3%
- Canonl di assistenza 4,587 7.5% 3.373 6,0% 1.194 35,4%
~ TOTALE RICAVI CARATTERISTICI 60.929 100,0% 56.367 100,0% 4.562 8,1%

. Analizzando il totale dei ricavi core per natura di servizio prestato, si evidenzia una crescita
complessiva dell’8,1% rispetto all’esercizio precedente e riferita a tuite fe tipologie di servizio, ad
eccezione delle licenze che segnano un decremento del 9,1% con un’incidenza sul totale dei ricavi

caratteristici del 20,1%.
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Ricavi caratteristici per area geografica

31.12.2020
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La tabella sotto riportata evidenzia la distribuzione dei ricavi per area geografica:

Ricavi per area geografica | 3111212020 | mess | 3111212019 | ncs | var. var. % |
- Italia 48,226 792% 45303 80,4% 2.923 6,5%
Svizzera 4405 7,2% 2661  4,7% 1.744 65,5%
Spagna 821 1.6% 842 1.5% 79 8,4%
Sud America 1218 2,0% 804  1,2% 524 75,5%
Francia 2720 45% 3.005  53% (285) (9,5%)
Eastern Europe 1958 3,2% 1923 3.4% 35 1,8%
Usa 656  1,1% 1300 2.3% {644) {49,5%)
Altii Paesi Estero 825  1.4% 630 1,1% 186 29,1%
- Estero 12.703__ 20,8% 11064 19,6% 1.638 14,8%
TOTALE RICAVI CARATTERISTICI 60.920  100,0% 56.367 100,0% 4.562 8,1%

La distribuzione dei ricavi per area geografica rispecchia I’ubicazione geografica delle societa che
compongono il Gruppo. I ricavi della voce Aliri Paesi Estero includono principalmente Cuba,

Germania e Gran Bretagna,

Crescono i ricavi all’estero del [4,8% (+1,6 milioni di Euro), nonostante abbiano risentito
maggiormente degli effetti della pandemia in corso soprattutto nell’area Nord America, anche per
effetto del consolidamento integrale dei flussi economici del Gruppo Infraxis, acquisito con effetto

economico nel consolidato dal 1 luglio 2020.

Costi totali

La tabella seguente mostra il confronto dei costi al 31 dicembre 2020 ris

precedente:

| 3122020 | 31:12i2019 |

petto allesergizi
sl T %\

Costl
Materie prime di consumo e merci 971 1.580
Costi del personale 30.843 28.339
Per servizi 11.767 12.867 §
Altri costi: 1.740 1.539 0y o]
- Godimento benj di terzi 181 275 (94) SNIpg!
~ Oneri diversi di gestione 659 711 (52) {7,3%)
- Accantonamenti per rischi ed oneri non straordinari 800 553 347 62,7%
TOTALE 45.321 44.325 996 2,.2%
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Per avere un confronto piti omogeneo dei costi core del Gruppo si & proceduto a depurare, da ogni
singola voce di costo, i costi capitalizzati per sviluppo software, i costi delle rivendite ed i costi

non ricorrenti:

Costi | 31/12/2020 | 3111212019 | Var. Var. % J
Materie prime di consumo e merci 971 2,019 {1.048) (51,9%)
Coslti del personale 34.058 30.829 3.229 10,5%
Costi per servizi 14.361 13.611 750 5,5%
Altri costi: 3.280 2.947 333 11,3%
- Godimento beni df terzi 1.903 1.683 220 13,1%
- Oneri diversi di gestione 659 711 (52) (7.3%)
- Accantonamenti per rischi ed oneri stracrdinari 718 553 165 29,8%
TOTALE COSTI CORE 52.670 49.406 3.264 6,6%
Impatto IFRS 16 (1.722) (1.408) (314) {22,3%)
Costi capitalizzati per sviluppo sofiware (6.242) (3.691) (2.551) (69,1%}
Costi non ricorrent 615 18 597 >100%
TOTALE COSTI 45.321 44.325 996 2,2%

L’incremento dei Costi capitalizzati per sviluppo sofiware ¢ legato principalmente ad investimenti
effettuati in Italia ed in parte ai nuovi investimenti realizzati dalla controllata TAS International e

dal neo acquisito Gruppo Infraxis.

1l dettaglio dei costi del personale, la voce passiva pil rilevante del conto economico, al 31

dicembre 2020 pari ad Euro 34.058 mila, € di seguito esposto:

Costl del personale | 3tm22020 | samz2r2018 | var var.% |
Salari e stipendi 25.196 22.685 2.511 11,1%
Oneri sociali 7.120 6.668 452 8,8%
Accantonamento TFR 1.357 1.302 &5 4,2%
Altrl costi 385 174 211 >100%
TOTALE 34,068 30.829 3.229 10,5%

La voce Altri costi include la rettifica attuariale IAS 19 della controllata svizzera TAS International
su una polizza assicurativa con i propri dipendenti nell’ambito della previdenza professionale.

La tabella seguente mostra 1'organico del Gruppo TAS al 31 dicembre 2020:

Organico 311212020 3111212019 Var.
TAS 176 386 (210)
GLOBAL PAYMENTS 251 - 251
TAS INTERNATIONAL 13 12 1
TAS FRANCE ) 7 2
TAS BRASIL 3 3 -
TAS IBERIA 11 12 {1}
MANTICA 6 6 “
I TASEE 60 51 9
" | TAS' GERMANY 4 - 4
TAS USA 1 - 1
Gruppo INFRAXIS 26 - 26
. Numero dipendenti 560 477 83
Numero medio dipendanti 6525 486 38

Il numero dei dipendenti conferiti con il Ramo Pagamenti al 1 gennaio 2020 ¢ stato pari a 234.
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Risultato Operativo

Il Risultato Operativo dell’csercizio ¢ positivo e pari ad Euro 7.936 mila rispetto ad un valore di
Euro 5.980 mila dell’esercizio precedente.

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 1, DEM/6064293, si riporta di seguito il
dettaglio costi non ricorrenti, pari ad un valore di Euro 615 mila, che hanno inciso sui risultati
sopra riportati:

VOCE DEL PROSPETTO Di BILANCIO IMPORTO | DESCRIZIONE

Operazione di acquisizione da parte del Gruppo di Infraxis e
delle mircranze di TAS EE e contestuale diluzione della
"Costi per servizi” (433) | parfecipazione in TAS Internaticnal da parte della TAS

Totale {433)

Operazione di acquisizicne da parte del Gruppo di Infraxis &
delle minoranze di TAS EE ¢ contestuale diluzione della

"Altri costi" (182) | partacipazione in TAS International da parte della TAS
Totale {182)
TOTALE PROVENTI/(COSTI) NON RICORRENTI {615)

Al fini comparativi si allega il prospetto dei costi e ricavi non ricorrenti relativi all’esercizio 2019:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTC DESCRIZIONE
"Costi per servizi" {18) | Consulenze
TOTALE COSTI NON RICORRENTI {18)

I Costi per servizi del precedente esercizio si riferivano alle attivita legate all’operazione di
conferimento del Ramo Pagamenti alla Global Payments.

Risultato della gestione finanziaria

Al 31 dicembre 2020 si registra un risultato della gestione finanziaria postivo per Euro 1.189 mila,
rispetto ad un risultato negativo per Euro 710 mila del precedente esercizio, Al risultato positivo
contribuiscono in particolare la valutazione al fair value della partecipazione in SIA, per Euro 603
mila, e I’adeguamento al fair value della passivita valutata al Jair value per la put option descritta
in precedenza, per Euro 1.316 mila.

Risultato dell’esercizio consolidato

//’O
Al 31 dicembre 2020 si registra un utile di Euro 8.817 mila contro un valore dell’/e__’@‘,’tj‘j Wi
di Euro 5,363 mila. L’utile per azione dell’esercizio & pari a 0,11 Euro rispetto ad}_fr;;/véi:lp & par
0,06 al 31 dicembre 2019. P

Risultato per Azione [ 31122020

Capitale Sociale 24.330.646™." ™

Risultato d'esercizio 8.818.633

Azioni ordinarie 83.536.898

Numero medio ponderaio di azioni in circolazione nell'esercizio 83.536.898 83.536.898
RISULTATO PER AZ|ONE 0,11 0,06
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

GRUPPO TAS (migliaia dLEUT0) - 70 or b i e =l s4.12.2020

Capitale Immobilizzato 56.492 35.664
- di cul Goodwill 25.637 18.355
- di cui Aftre immobifizzazioni immateriali 17.535 4,642
- di cul Dirfti di utilizzo IFRS 16 7.199 8.558
Capitale d'esercizio netto 8.135 8.795
Passivita non correnti (20.034) (5.187)
Capitale Investito netto 44,593 39.272
Posizione finanziaria netta verso Istituti bancari {2.042) {4.503}
Debiti finanziari per IFRS 16 8.024 9.168
Finanziamento soci - 4,879
Totale patrimonio netto 38.611 29.727
-di cui Risuftato d'esercizio 8,817 5,363

Capitale immobilizzato (TAF)
1l Capitale Immobilizzato risulta cosi suddiviso:

e FEuro 25.637 mila relativi al goodwill di cui (Euro 18.355 al 31 dicembre 2019):

o FBuro 15.976 mila relativi alla CGU Ramo dei Pagamenti conferito alla Global

Payments S.p.A. insieme al ramo d’azienda “pagamenti”;

Euro 1.345 mila relativi alla CGU TAS Iberia;

Euro 91 mila relativi alla CGU TAS France;

Euro 943 relativi alla CGU TAS EE;

o Furo 7.282 mila relativi alla CGU Infraxis acquisita a fine giugno 2020.

e Furo 17.535 mila relativi alle altre immobilizzazioni immateriali principalmente riferibili:

o FEuro 7.075 mila a software sviluppati internamente;

o Euro 9.808 mila a seguito del processo di purchase price allocation descritto in
precedenza di cui Euro 7.493 mila relativi alla customer list ed Buro 2.315 mila ai
software Paystorm e Iqgs, oltre alla customer list emersa in sede di acquisizione di
TAS EE pari ad Euro 337 mila.

Le altre immobilizzazioni immateriali erano pari ad Euro 4.642 mila al 31 dicembre 2019.

e Euro 9.868 mila relativi alle immobilizzazioni materiali (Euro 11.313 mila al 31 dicembre
2019). Tale importo include I’effetto, pari ad Euro 7.199 mila, del’TFRS 16 (Euro 8.559 mila
al 31 dicembre 2019; :

e Euro 1.234 mila riferiti:

o FEuro 740 mila alla partecipazione nella socictd SIA S.p.A. (Euro 137 mila al 31
dicembre 2019). L’incremento & legato alla variazione del fair value della
partecipata per la cui trattazione si rimanda alle note illustrative;

o Furo 494 mila alla societa collegata SWAP Processamento de Dados S.A. acquisita
il 30 dicembre 2020.

© & Euro-2.218 mila relativi ad imposte differite attive e altri crediti (Euro 1.218 mila al 31

 dicembre 2019).

0O 0 0O
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Capitale d’esercizio netto (IAP)

Il Capitale d’esercizio netto comprende:

» Euro 35.071 mila relativi a crediti commerciali e attivitd da contratti con i clienti {(Euro
30.084 mila al 31 dicembre 2019);

» EBuro 2.841 mila relativi ad altri crediti inclusi ratei e risconti commerciali attivi (Euro
1.862 mila al 31 dicembre 2019);

> Euro 5.716 mila relativi a debiti commerciali (Euro 5.662 mila al 31 dicembre 2019);

» Euro 24.061 mila relativi ad altri debiti inclusi i ratei passivi e le passivita da contratti con
i clienti (Euro 17.490 mila al 31 dicembre 2019). In particolare la voce in oggetto include
Euro 2.522 mila di debiti per imposte correnti (Euro 495 mila al 31 dicembre 2019)
principalmente riferiti alla Global Payments.

Passivita non correnti (IAP)

Le Passivita non correnti includono invece:

» Euro 4.939 mila relativi al fondo trattamento di fine rapporto (Euro 4.801 mila al 31
dicembre 2019);

» Euro 178 mila relativi ai fondi per rischi ed oneri (Euro 323 mila al 31 dicembre 2019);

> Euro 12.953 relativa ali’opzione put da esercitarsi in caso di cambio di controllo di TAS
fino al 2024 prevista nel patto parasociale stipulato tra Societd ed i venditori del Gruppo
Infraxis relativo alla partecipazione del 27,2% del capitale sociale di TAS International.

» Euro 1.964 mila relativi alle imposte differite passive principalmente emerse in sede di
purchase price allocation come descritto in precedenza (Euro 63 mila al 31 dicembre
2019).

Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2020, il patrimonio netto consolidato & pari ad Furo 38.611 mila rispetto ad Euro
29.727 mila del 31 dicembre 2019,

Posizione Finanziaria Netta

In base a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 15519 del 28 Iuglio 2006 di seguito
riportiamo la posizione finanziaria relativa al Gruppo:

| Posizione Finanziaria Netta Consolidata | NOTE | 31.12.2020 [ 31.12.2019 |

A. Denaro e valori in cassa
B. Depositi bancari e postali
C. Titoli detenuti per la negoziazione

D. Liquidita' (A) + (B) + {C) 23

E. Crediti finanziari correnti 22

F. Debiti bancaii correnti

G. Parte correnie dei finanz. bancari a medio-lungo termine

H. Finanziamento corrente del Soci

[. Altri dehiti finanziari correnti

di cui debifi per leasing (IFRS 16)

J. Dehitl ed altre pass. finanz. correnti (F) + (G) + (H) + () 33
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K. Indebitamento finanziario corrente netto (D} + (E) + {J) {5.583) (287)
L. Debiti bancari non correnti - -
M. Parle non corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine 5.255 1.661
N. Finanziamento non corrente dei Soci - -
Q. Altri debiti finanziari non correnti 6.740 8.659
df cui debiti per leasing (IFRS 16) 6.629 8.052
P. Debiti ed altre pass. finanz. non correnti {L) + (M) + (N} + {O) 29 11.995 10.321
Q. Indebitamento finanziario netto CESR (K} + (P} (*) 6.412 10.033
R. Crediti finanziari hon correnti 15 {430} {489)
5. Indebitamento finanziario nette (Q) + {R) 5.982 9.544
di eul escludendo | finanziamenti Saci 5,982 4.665
di cui escludendo i debiti per leasing (IFRS 16} (2.042) 376

(*) 1l eriterio di determinazione dell'Indebitamento Finanziatio Netto CESR & conforme a quello previsto dal Paragrafo 127 delle raccomandazioni
del CESR 05/054b implementative del Regolamento CE 809/2004

La Posizione Finanziaria Netta, escludendo I'impatto derivante dall'[FRS 16, & positiva per 2
milioni di Euro rispetto ad un valore negativo di 0,4 milioni di Euro del 31 dicembre 2019, in
miglioramento di 2,7 milioni di Euro. Includendo I’impatto dell’IFRS 16 la posizione finanziaria
netta & negativa per 5,9 milioni di Euro rispetto a 9,5 milioni di Euro del 31 dicembre 2019. Le
disponibilita liquide si attestano a 10,6 milioni di Euro, in netto miglioramento rispetto ai 7,3
milioni di Buro al 31 dicembre 2019. Tale miglioramento & dovuto al costante incremento della
marginalitd consuntivata ed includono 1,8 milioni di Euro relativi al Gruppo Infraxis.
L’incremento dei debiti finanziari ¢ legato principalmente:
% all’accensione, in data 24 giugno 2020, di un finanziamento bancario pari a 5 milioni di
Euro per sostenere I'operazione di aggregazione del Gruppo Infraxis;
> all’accensione, in data 7 luglio 2020, presso Intesa San Paolo S.p.A., di un finanziamento
bancario di 2,5 milioni di Euro garantito dallo Stato per avere una ulteriore riserva di
liquiditd immediata per poter far fronte ad eventuali necessita non prevedibili, dovuta alla
pandemia in corso.
La passivitd, pari ad Euro 12,9 milioni, relativa all’opzione put da esercitarsi in caso di cambio di
controllo di TAS fino al 2024 prevista nel patto parasociale stipulato tra Societa ed i venditori del
Gruppo Infraxis relativo alla partecipazione del 27,2% del capitale sociale di TAS International,
risulta iscritta nella voce “Altri debiti” del passivo non corrente.

[l finanziamento verso la controllante OWL S.p.A. in scadenza a fine 2020, & stato rimborsato, in
data 15 dicembre 2020.
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SCENARIO MACRO-ECONOMICO DI RIFERIMENTO

La recrudescenza dei contagi dall'autunno ha indotto un rallentamento dell'attivita globale alla fine
del 2020, soprattutto nei paesi avanzati. L'avvio delle campagne di vaccinazione si riflette
favorevolmente sulle prospettive per il medio termine, ma i tempi e l'intensita del recupero restano
incerti.

Nell'area dell'euro, gli effetti della pandemia sull'attivita economica e sui prezzi si prefigurano pio
protratti di quanto precedentemente ipotizzato. Il Consiglio direttivo della Banca centrale europea
ha ampliato e prolungato lo stimolo monetario per assicurare condizioni di finanziamento
favorevoli a tutti i settori per tutto il tempo che sara richiesto a garantire il pieno sostegno
all'economia e all'inflazione, ed & pronto a ricalibrare ancora i suoi strumenti se sard necessario.

In Ttalia la crescita superiore alle aftese nel terzo trimestre ha evidenziato una forte capacitd di
ripresa dell'economia. La seconda ondata pandemica, come negli altri pacsi dell'area, ha tuttavia
determinato una nuova contrazione del prodotto nel quarto trimestre: sulla base degli indicatori
disponibili, tale flessione ¢ attualmente valutabile nell'ordine del -3,5 per cento, anche se
l'incertezza attorno a questa stima & molto elevata.

Nelle ipotesi in cui,
» l'emergenza sanitaria ritorni gradualmente sotto controllo nella prima meta di quest'anno e
venga del tutto superata entro il 2022;
» che prosegua il deciso sostegno della politica di bilancio, rafforzato dall'utilizzo dei fondi
disponibili nell'ambito della NGEU,
» che la politica monetaria garantisca il mantenimento di condizioni finanziarie favorevoli
in tutto il periodo, come prefigurato dal Consiglio direttivo della BCE:

il prodotio tornerebbe a crescere in misura significativa dalla primavera, con un'espansione del
PIL attualmente valutabile nel 3,5 per cento in media quest'anno, nel 3,8 il prossimo ¢ nel 2,3 nel
2023, quando si recupererebbero i livelli precedenti la crisi pandemica. Gli investimenti
riprenderebbero a crescere a ritmi sostenuti, beneficiando delle misure di stimolo, e sarebbe
considerevole la ripresa delle esportazioni; quella dei consumi sarebbe invece pit graduale, con
un riassorbimento solo parziale della maggiore propensione al risparmio osservata dall'insorgere
dell'epidemia. L'inflazione rimarrebbe bassa anche nel corso di quest’anno per poi salire solo
gradualmente nel biennio 2022-23. La stima di crescita per I'anno in corso risente in misura
significativa dell'effetto sfavorevole di trascinamento della flessione del prodotto prefigurata per
la parte finale del 2020+,

IL MERCATO DI RIFERIMENTO

-
ﬁ \‘\\
Per quanto concerne il settore in cui opera la Societd la pandemia ha provocate b G
ripercussioni sul settore delle tecnologie dell’informazione e della comunlcazmne/ ecepdn i
report condotto da Gartner, una delle maggiori compagnie mondiali in ricerca e analfs éf 2?)20”

I’IT subird un calo di investimento del 5,4% rispetto all’anno scorso. \'-.1

Nonostante i bruschi contraccolpi legati al virus, gid dal 2021 il settore registrera uha\ﬁpreszg
globale. Si stima un aumento degli investimento del + 4% rispetto al 2020. Naturalmente, i Tiveltf -7

4 Fonte: Bollettino Economico n, 1 del 2020
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di crescita sono estremamente rallentati rispetto alle stime fatte nel periodo pre-Covid, ma la nota
positiva & che la pandemia ha accelerato la trasformazione digitale di tanti Paesi e questo fenomeno
avrd, a lungo andare, delle ripercussioni positive sull’IT. Le imprese del comparto traineranno il
mercato ¢ aumenteranno gli investimenti sia per quanto riguarda i software che gli hardware.

Nel 2020, tutte le voci di spesa legate al’ICT subiranno un calo: si parla del -3,1% per i sistemi
data center, — 13,4% per i device, —2% per i servizi di comunicazione e cosl via. Queste percentuali
sono dovute agli effetti del Covid-19 su industrie, ma anche sul scttore trasporti ¢ intrattenimento.
Si parla quindi di un drastico calo di acquisti B2B. Le aziende in linea generale hanno ridotto tali
spese del 30% proprio a causa delle misure restriitive.

Fortunatamente, nel 2021 si prevede una ripresa e soprattutto nell’enterprise software, dove si
attendono investimenti pati al + 7,2%. Questo dato incoraggiante & legato alla trasformazione
digitale, una vera e propria sfida, oltre che una necessita, che finalmente sempre pill imprese stanno
cogliendo.

Anche in Italia & prevista una crescita in tal senso, complici i numerosi provvedimenti del Governo
che mitano proprio a incentivare la digitalizzazione delle aziende e della PA.

Uno degli aspetti che impatterd maggiormente sulla ripresa & lo smart working, che ormai ¢
diventato una modalitd lavorativa strutturale per molte imprese, che non torneranno alla “normale
vita da ufficio” neanche dopo I’emergenza Coronavirus. Senza contare, I’'aumento dei percorsi di
formazione ¢ orientamento online, che richiederanno anche per le imprese un investimento in
nuovi strumenti e infrastrutture IT. '

In questo contesto, le imprese gia digitalizzate sono riuscite a reagire meglio alla crisi ¢
cresceranno con pill forza quest’anno.

Secondo il report, nel 2021 aumenteranno soprattutto gli investimenti nelle soluzioni data center,
raggiungendo un valore di + 5,2% rispetto a ora. Questi sistemi sono considerati come il cuore di
un business, perché permettono di centralizzare la gestione di comunicazioni, processi e servizi
coinvolti nelle attivita aziendali. Protagoniste di tali spese saranno soprattutto le grandi aziende,
quelle che archiviano e gestiscono enormi moli di dati, come Facebook e Google.

In un report recente legato proprio ai Data Center, Gartner ha previsto per il 2020 un calo di
investimenti pari al 10% a causa della crisi, ma il settore si riprendera producendo una spesa di
circa 200 miliardi di dollari e sard interessato da una crescita inarrestabile fino al 2024.

Un altro reparto su cui puntare gli occhi & quello del cloud che ha dato un’ottima dimostrazione
delle sue capacita ed ha funzionato per tutta la pandemia, permettendo la scalabilitd dei progetti.
Cid condurra a un’accelerazione della penetrazione del cloud fino a tutto il 2022.

Infine, la ricerca mette 1’accento sulla realta virtuale, altra occasione per la crescita dell’IT. Oggi
i1 40% delle aziende che oggi si affidano solo a “esperienze reali” hanno tutte le carte in regola per
investire anche nel virtuale e immersive. L evoluzione dipendera anche da altre tecnologie che
ruotano attorno alla VR, come I’ Internet of Things o la virtual and argumented reality.

Tra meno di cinque anni oltre il 20% dei prodotti messi in commercio verra creato da macchine
intelligenti, robot e sistemi automatizzati e i consumatori saranno i primi “umani” a toccatli. Alla

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 31

luce di questi dati e previsioni, il settore ICT attualmente ¢ in forte perdita ma nel futuro potrebbe
trainare i mercati soprattutto grazie alla trasformazione digitales.

Il mercato digitale nel 2020 subisce un misioiiee] " CRESCERE
rallentamento ma decresce meno del’economia
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Nel primo semestre del 2020, nel pieno della prima ondata pandemica, il mercato digitale italiano
ha limitato il calo al 2,9% rispetto al primo semestre del 2019. Quasi tutti i comparti hanno avuto
una flessione dei ricavi, ma di gran lunga inferiore al resto dell’economia. Un fenomeno che
testiomonia il fabbisogno di digitalizzazione ed il ruolo trainante che stanno avendo le tecnologie
pit innovative. Tra queste: Cloud, Intelligenza Artificiale, Mobile Computing, Big data, IoT,
Blockchain e Cybersecurity.
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Il mercato digitale in Italia nel 2020 nel principali segmenti

ValorinmindiBuroein%

70464
& Contenut! e Pubblici
Digitall

Serviz di rete TIC

# Sarvid ICT ﬁ &

"'w A,
§§Snﬁwar m
j"” '-.l“""

‘ :-\‘};—x.’;’!ﬁ AR
:Dispusit Ies e 4 {

2018 019 N 0208

Fonte: Anitac-Asainlorm / NetGonaulting gube, Novambre 2020

3 Fonte: Rapporte Gartner
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Per il 2020 & atteso un calo del 2% rispetto all’anno scorso, per un valore complessivo di 70,5
miliardi di euro. Sono attese flessioni moderate per Dispositivi ¢ Sistemi (-1,9% sul 2019) ¢
Software ¢ Soluzioni ICT (-1,6%). I Servizi dovrebbero tenere (-0,1%), grazie alla continua
crescita a due cifre dei servizi Cloud (+16%), che a sua volta interseca la crescita di tutti i Digital
Enabler.

Nel 2021 si prevede una crescita complessiva del 3,4%, nel 2021, a circa 73 miliardi di euro, ¢ del
3,3% nel 2022, a piu di 75 miliardi, con tutti i comparti tecnologici dell’IT in crescita. Le crescite
stimate sono: per i Dispositivi e Sistemi del 5,5% nel 2021 e del 5,2% nel 2022; per il Software e
le Soluzioni ICT del 7,6% nel 2021 e del 6,4% nel 2022; per i Servizi ICT, del 7,8% nel 2021 e
del 7,2% nel 2022; per i Contenuti e Pubblicita Digitale, del 6,5% nel 2021 e del 5,4% nel 2022.

. DIGITALE
gﬁ&m@ G RESCERE

I digitale dovra’ essere la leva per recuperare
produttivita e crescita nel biennio 2021 - 2022
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Sempre nel biennio 2021-2022, si prevede una dinamica piu forte per la componente business
(+5,3% nel 2021 a circa 43,2 miliardi di euro, e +4,6% nel 2022, a pit di 45,1 miliardi) che per
quella consumer (+ 0,9% nel 2021, a circa 29,7 miliardi, e +1,5% nel 2022 (a circa 30,2 miliardi).
In ambito business, riparte col turbo il settore industriale (+7,7% nel 2021 e +5,8% nel 2022) e §i
profila anche la conferma del cambio di passo della Pubblica Amministrazione, sia Centrale
(+4,3% nel 2021 e +4,1% nel 2022) che Locale (+3,7% nel 2021 e +4,4% nel 2022)°.

CORPORATE GOVERNANCE

1l Gruppo TAS aderisce ¢ si conforma al Codice di Autodisciplina delle societd quotate italiane
. emanato da Borsa Italiana consultabile sul sito di Borsa Italiana, con le integrazioni ¢ gli
adeguamenti conseguenti alle caratteristiche del Gruppo.

In ottemperanza agli obblighi normativi viene annualmente redatta la “Relazione sulla Corporate
Governance” che contiene una descrizione generale del sistema di governo societario adottato dal
Gruppo e riporta le informazioni sugli assetti proprietari e sull’adesione al Codice di
Autodisciplina, ivi incluse le principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del

6 Rapporto Anitec-Assinform / NetConsulting cube, Novembre 2620.
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sistema di controllo interno e di gestione dei rischi anche in relazione al processo di informativa
finanziaria.

La relazione annuale sulla Corporate Governance redatta ai sensi dell’art, 123-bis del TUF, &
consultabile anche sul sito di TAS all’indirizzo http://www.tasgroup.it/investors, nella sezione
“Bilanci e Documentazione Finanziaria”, i successivi eventuali comunicati di aggiornamento nella
sezione “Comunicati”,

Il Codice di Autodisciplina & accessibile al pubblico sul sito web di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it).

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

In conformita a quanto richiesto dall’art, 123-bis del D.Lgs. n. 58 del 24 Febbraio 1998 (“TUF™),
si forniscono le seguenti informazioni:

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a) TUF)

I capitale sociale & pari a Euro 24.330.645,50 composto da n. 83.536.898 azioni ordinarie con
diritto di voto, senza valore nominale espresso.

I’assemblea straordinaria in data 28 aprile 2020 ha deliberato di aumentare a pagamento il capitale
sociale, in via scindibile, per massimi nominali euro 482.299,58, oltre sovrapprezzo, con
emissione, anche a pil riprese, di massime n. 1.663.102 (unmilioneseicentosessantatremila
centodue) nuove azioni ordinarie prive del valore nominale, aventi godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art, 2441, comma 8, del codice civile, da riservare ai
beneficiari del piano di stock option, ai sensi dell’articolo 114-bis TUF e dell’art. 84-ter
Regolamento Emittenti, a favore dei dipendenti (ivi inclusi i dirigenti con responsabilita
strategiche) di TAS e delle societd dalla stessa controllate, per il periodo 2020-2022 (“Piano di
Stock Option 2020-2022%) approvato dall’assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2020 e, ad un
prezzo per azione, comprensivo di sovrapprezzo, da determinarsi dal consiglio di amministrazione
al momento dell’assegnazione.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b) TUF)

Ai sensi dello Statuto, le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili. Si applicano
le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione della partecipazione
sociale previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati.

In data 21 dicembre 2018 TAS ha sottoscritto un accordo per I’estinzione dell’accordo in
esecuzione di un piano di risanamento attestato ex art. 67, comma ferzo, lettera d), della legge
fallimentare, relativo al contratto di finanziamento a medio-lungo termine per complessivi Euro
72.000.000,00 del 29 novembre 2007 (I"“Accordo Estintivo”), il cui indebitamento finanziario
residuo era pari a Euro 5.000.000,00. Le risorse finanziarie funzionali all’operazione di
esdebitazione sopra descritta sono state messe a disposizione dalla controllante QWL nell’ambito
di una contestuale operazione di finanziamento in favore di OWI, che prevede, i ﬁési,:k:zi‘[‘;-\__
concessione da parte di illimity - Banca Interprovinciale S.p.A. di un finanzia )
15.000.000,00 (quindici milioni), con scadenza fissa al 31 dicembre 2020. A seguithsle
Estintivo: (2]
lo .
- insisteva un pegno su n. 4.176.845 azioni di TAS di proprieta di OWL, corrisq;’ !

del capitale sociale, iscritto a garanzia a favore del pool di banche. Con atto di (sgb(@?am

'\'\,f ?'.|¢', S o ’

Ceorda,
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pegno del 18 febbraio 2021 le banche hanno acconsentito al rilascio e alla cancellazione del
pegno;

- insiste un pegno su n. 20.875.871 Azioni di TAS di proprieta di OWL, corrispondenti al 24,99%
del capitale sociale, iscritto a garanzia di illimity bank per il finanziamento da questa concesso
ad OWL in data 21 dicembre 2018.

Tnoltre, la controliante OWL ha stipulaio nel 2019 con il proprio socio GUM International S.r.l. e
con il socio di maggioranza di quest’ultima GUM Consulting S.r.L, altrettanti contratti di locazione
per — rispettivamente — n. 4.200.000 ¢ n. 5.300.000 azioni di TAS, corrispondenti
complessivamente al 11,372% del capitale sociale, che le societd locatarie hanno concesso in
pegno a Banca Santa Giulia S.p.A., a garanzia del finanziamento loro erogato da quest’ultima ¢
finalizzato ad un’operazione di riorganizzazione della catena di controllo di TAS.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢) TUF)

La Societa si qualifica come “PMI” ai sensi dell’art. 1, comma 1 lett. w-quater.1) del TUF e,
pertanto, ai sensi dell’art. 120, comma 2 del TUF, le partecipazioni rilevanti nel capitale della
Societa ai fini degli obblighi di comunicazione sono quelle che superano il 5% del capitale sociale.

I soggetti che alla data di approvazione del presente bilancio risultano, sulla base delle
dichiarazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 del TUF, a disposizione — direttamente o
indirettamente - di una partecipazione rilevante superiore al 5% del capitale sociale di TAS sono
i seguenti:

Azionista Diretto _
Dichiarante ovvero . . ‘e .
soggetto posto al verfice L. ) ., Quota % su Capitale Yotante - Q“Ot%:;::aﬁzmtale
della catena partecipativa Dgnnmmaznone Titolo di Possesso :
Proprieta’ 73,208 73,208
OWL S.p.A

Pardi Dario P Totale 73,208 73,208
Totale 73,208 73,208

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma L, lettera d) TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controlle o di altra natura. Non sono
previsti poteri speciali. Lo Statuto di TAS non prevede azioni a voto plurimo o maggiorato.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto {ex art.
123-bis, comma 1, lettera e) TUF)

Non sono previsti meccanismi specifici di esercizio dei diritti di voto particolari in caso di
partecipazione azionaria dei dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f} TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g) TUF)

~ Non ci sono patti parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 TUF.
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h) Clausole di change of control e disposizioni statutarie in materia di OPA (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera h), TUFK ed ex arit. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1)

In data 30 giugno 2020, nelfl’ambito dell’operazione di acquisizione di Infraxis AG, I’Emittente
ha stipulato un patto parasociale, che prevede, inter alia, opzioni di putécall in caso di cambio di
controllo di TAS.

Lo Statuto non prevede deroghe alla passivity rule di cui all’art. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF ¢
non prevede I’applicazione di regole di neutralizzazione di cui all’art, 104-bis, commi 2 e 3, del
TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex
art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

I’assemblea straordinaria in data 28 aprile 2020 ha deliberato:

a} di aumentare a pagamento il capitale sociale, in via scindibile, per massimi nominali euro
482.299,58, oltre sovrapprezzo, con emissione, anche a pit riprese, di massime n. 1.663.102
(unmilioneseicentosessantatremila centodue) nuove azioni ordinarie prive del valore
nominale, aventi godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art,
2441, comma 8, del codice civile, da riservare ai beneficiari del Piano di Stock-Option 2020-
2022, ad un prezzo per azione, comprensivo di sovrapprezzo, da determinarsi dal consiglio di
amministrazione al momento dell’assegnazione;

b) di autorizzare il consiglio di amministrazione all’acquisto, in una o pit volte, per un periodo
di 18 (diciotto) mesi decorrenti dalla data della delibera, di azioni ordinarie di TAS, per le
finalita e nei limiti di cui alla relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’art, 125-ter del
TUF e dell’art. 73 del Regolamento Emittenti, con le seguenti modalita e termini:

(i) fermo restando il limite degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti,
di volta in volta, dall’ultimo bilancio annuale regolarmente approvato, per un
numero massimo di azioni ordinarie prive di valore nominale di TAS S.p.A. non
eccedente, anche tenuto conto delle azioni di TAS S.p.A. possedute dalle societa
controllate, la quinta parte del capitale sociale;

(ii) per un cotrispettivo che sard determinato, di volta in volta, dal consiglio di
amministrazione, avuto riguardo all’andamento dei prezzi nel periodo antecedente
I'operazione e sempre nel miglior interesse della Societa, fermo restando il rispetto
dei termini, delle condizioni e dei requisiti previsti dalla normativa nazionale e
comunitaria applicabile e delle prassi di mercato ammesse e pro-tempore vigenti;

(iii) in conformita all’art. 144-bis del Regolamento Emittenti, con le seguenti modalita:
(a) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio; (b) sul mercato,
secondo modalitd operative stabilite dalla societa di gestione del mercato che non
consentano I’abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con
predeterminate proposte di negoziazione in vendita, (c) con le modalita stabilite da
prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell’art. 13 del regoIamgntg-(UE)

n. 596/2014; (d) alle condizioni indicate dall’articolo 5 del Regola e‘@p,(ﬁlﬁg;)&g\
596/2014, ovvero con modalita diverse da quelle sopra indicate 'A\\oﬁ“ﬁé\ﬁi’i‘@g
dall’articolo 132, comma 3, del TUF o da altre disposizioni di= %}fﬁ;{‘% 2
applicabili al momento dell’operazione; '\‘?—( sl

Y

c) diautorizzare altresi la disposizione delle azioni ordinarie di TAS cosi acqulsi»az

volte, senza limiti temporali e anche prima di aver esaurito il quantite;ﬁQ{' %ﬂsq-jq
Ouvize /-
S e e
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acquistabile determinato ai sensi della presente delibera; il consiglio di amministrazione potra
determinare di volta in volta i criteri per la determinazione del corrispettivo e/o le modalita,
termini e condizioni delle operazioni di disposizione avuto riguardo alle modalita realizzative
impicgate, all’andamento dei prezzi delle azioni nel periodo antecedente all’operazione ed al
miglior interesse della Societd, anche in relazione all’assegnazione di azioni (o di opzioni a
valere sulle medesime) in esecuzione di piani di compensi basati su strumenti finanziari; tali
operazioni potranno essere eseguite sia direttamente che tramite intermediari, nel rispetto della
normativa nazionale e comunitaria applicabile e delle prassi di mercato ammesse pto tempore
vigenti.

Alla data di approvazione della presente Relazione, I’Emittente non detiene azioni proprie.

Allo stato non esistono poteri in capo agli amministratori di emettere strumenti finanziari
partecipativi.

1) Attivita di direzione ¢ coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

I.a Socictd & soggetta a controllo da parte di OWL, che possiede una partecipazione pari al
73,208% del capitale sociale, e che esercita altresi attivita di direzione e coordinamento ai sensi
dell’art. 2497 e seguenti del c.c.

Altre informazioni

Si precisa, inoltre, che:

- {e informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera i) (“gli accordi tra la societa
e gli amministratori ... che prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta
causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto”) sono
contenute nella relazione sulla remunetazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUF;

- le informazjoni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1} (“le norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministratori ... nonché alla modifica dello statuto, se
diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva’y sono illustrate nella
sezione della Relazione sulla Corporate Governance dedicata al Consiglio di amministrazione.

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Tl Consiglio di amministrazione, successivamente alle azioni intraprese gid nel corso degli esercizi
precedenti, ha proseguito I'implementazione delle linee di indirizzo del sistema di controllo
intetno, per fare in modo che i principali tischi afferenti a TAS e alle sue controllate risultassero
correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando
inoltre criteri di compatibilita di tali rischi con una sana e correita gestione dell’impresa.

Tl processo ¢ in continuo aggiornamento ¢ rafforzamento.

1l sistema di controllo interno di TAS & formato da un sistema organizzato di norme interne,
procedure e strutture organizzative avente lo scopo di favorire il raggiungimento degli obiettivi
aziendali attraverso 1efficacia ¢ efficienza delle attivita operative e nel rispetto delle leggi e dei
regolamenti.

La governance di TAS prevede, ai fini della valutazione sull’efficacia del sistema di controllo
interno, il coinvolgimento delle seguenti strutture, secondo le rispettive competenze:
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- Consiglio di amministrazione

- Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi
- Comitato per il controllo, rischi e parti correlate;

- Comitato Remunerazione e Nomine;

- Responsabile della funzione di internal audit

- Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex L. n. 262/05

- Organismo di vigilanza istituito in attuazione del D, Lgs. 231/2001

- Collegio sindacale

hY

La funzionalitd del sistema & garantita da frequenti incontri tra gli organi di cui sopra,
prevalentemente attraverso il presidio e il coordinamento del Comitato controllo, rischi e parti
correlate e il Collegio sindacale, in modo da fornire una visione con il maggior grado possibile di
completezza dei rischi aziendali e conseguentemente dei meccanismi posti in essere per presidiarli,

Sul fronte delle tematiche di rischio relative all’ informativa economico-finanziaria, |’ Emittente ha
individuato una serie di azioni finalizzate al conseguimento degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilitd e tempestivita dell’informazione contabile e finanziaria in base anche aj
principi contabili di riferimento.

Il presidio ¢ incentrato da un lato sui compiti e le responsabilita del Dirigente Preposto cui sono
stati attribuiti relativi poteri e mezzi per lo svolgimento dell’incarico e dall’aliro sulla definizione
di un sistema strutturato di procedure aventi impatto sugli aspetti amministrativo-contabili.

La determinazione delle norme interne di cui sopra & stata effettuata sulla base di un’analisi di
ciascun processo operativo, attinente alle voci di bilancio rilevanti ai fini dell’informativa
finanziaria, per far fronte ai rischi identificati con gli opportuni meccanismi di controllo.

Le responsabilitd per mantenere I’adeguatezza di questo impianto normativo sono state
regolamentate e diffuse all’interno dell’area amministrazione-finanza-controllo ¢ sono effettuate
analisi periodiche anche dal responsabile della funzione di internal audit.

Come ulteriori elementi strutturali dell’ambiente di controllo & necessario porre in evidenza sia il
presidio fornito dalla struttura “Compliance” sia la correlata esistenza di un sistema integrato di
procedure operative aziendali che regolamentano le attivita interne.

La struttura organizzativa ¢ formalizzata tramite disposizioni interne emesse dalla direzione
Organizzazione e risorse umane previa autorizzazione dell’ Amministratore Delegato; queste
comunicazioni sono disponibili a tutti i dipendenti sull’intranet aziendale e il Consiglio viene
periodicamente informato sui cambiamenti organizzativi pit rilevanti.

Il Comitato controllo e rischi, sulla base delle informazioni raccolte, nella riunione del 22 marzo
2021 ha effettuato la valutazione positiva citca 1’adeguatezza, Iefficacia e [’effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno, richiamandosi alle relazioni degli organi preposti
(struttura di internal audit ed Organismo di Vigilanza). e
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Principali caratteristiche del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria - Criferio applicativo 7.C.1., lett. d} ed ex art.
123 bis, comma 2 lettera b) TUF

Premessa

Per il sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi I’Emittente ha tenuto in considerazione
quale modello di riferimento il “COSO Framework” considerato come una best practice a livello
internazionale. Il sistema & costituito dall’insieme delle regole e delle procedure aziendali adottate
dalle diverse unita operative per consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, la
misurazione, la gestione ¢ il monitoraggio dei principali rischi nel raggiungimento degli obiettivi
aziendali.

1l Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ¢ altresi volto a fornire la ragionevole
certezza che Iinformativa finanziaria diffusa fornisca agli utilizzatori, nel rispetto delle scadenze
previste, una rappresentazione veriticra ¢ correfta dei fatti di gestione garantendo attendibilita,
accuratezza, affidabilita e tempestivita dell’informativa finanziaria.

Caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in_relazione al
processo di informativa finanziatia

Per garantire 1effettiva applicazione del sistema ed un elevato standard di affidabilita delle
informazioni, sono adottate diverse procedure aziendali, anche amministrative ¢ contabili,
periodicamente aggiornate in funzione delle vatiazioni organizzative ¢ normative.

Con particolare riferimento all’articolazione e alle modalitd operative che caratterizzano il
funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in relazione al processo di
informazione finanziaria precisiamo che:

e [Pidentificazione dei rischi sull’informativa finanziaria & stata effettuata nel pitt ampio
processo di risk assessment di identificazione dei rischi che possono pregiudicare il
raggiungimento degli obiettivi che i processi aziendali si prefiggono; il risk assessment &
aggiornato annualmente in occasione dell’approvazione del piano di internal audit;

b

e la valutazione dei tischi inerenti & effettuata con criteri qualitativi volti a stimare la
probabilitd di accadimento degli eventi e I’impatto degli stessi sul perseguimento degli
obiettivi aziendali;

e a presidio dei rischi vengono effettuati controlli sul rispetto delle procedure da parte dei
soggeiti ed enti preposti, oltre alle attivita specifiche della funzione di internal audit. A tal
riguardo, va precisato che il piano di verifica della funzione di internal audit, prevede
specifiche attivitd di testing dei processi amministrativi finalizzata al rilascio
dell’attestazione da parte del Dirigente Preposto relativa all’ informativa finanziaria al 31
dicembre 2020 (Dlgs 262/05).

e la valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati & svolia attraverso I'attivita
dell’internal auditor e, laddove ritenuto opportuno, pud comportare Pindividuazione di
_controlli compensativi, azioni correttive o piani di miglioramento.

* o il responsabile della funzione di internal audit riporta trimestralmente i risultati delle

. attivitd di monitoraggio all’Amministratore Delegato a sovraintendere al funzionamento

del Sistema di Controllo Interno, al Comitato per il Controllo Interno ¢ Rischi, che a sua
volta tiferisce al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.
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Nell’ambito del processo di informativa finanziaria, & nelle responsabilitd dell’area Legale,
Amministrazione, Finanza e Controllo, cui sovrintende il CFO nella sua qualitd anche di Dirigente
Preposto, la predisposizione dell’ informativa finanziaria. Il CFO & a riporto dell’ Amministratore
delegato ed & pertanto indipendente da tutte le aree di business.

A tale area riportano funzionalmente i responsabili amministrativi delle societd controllate. L’area
& a riporto dell’ Amministratore Delegato.

I processi di reporting finanziario sono supportati da procedure scritte che disciplinano ruoli e
responsabilitd ¢ punti di controllo; le procedure sono predisposte dagli owner di processo,
verificate dal responsabile deila funzione di internal audit ed approvate ed emanate dal CFO.

Dette procedure coprono I’intera operativita della Societd, mentre le controllate estere sono
caratterizzate da una minore complessith amministrativa.

La funzione di internal audit, affidata in regime di outsourcing ad un soggetto esterno alla Societa,
dotato di adeguata specifica competenza ed esperienza in materia e di idonea struttura
organizzativa di supporto per lo svolgimento delle attivitd di verifica, riporta direttamente al
Consiglio di Amministrazione ed opera sulla base di un apposito piano di verifiche predisposto su
base annuale.

Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, composto da non meno di
cinque ¢ da non pilt di undici membri, viene nominato dall’ Assemblea sulla base di liste che
devono essere depositate presso la sede legale venticinque giorni prima di quello fissato per
I’assemblea, corredate da tutti i documenti e le indicazioni previste dalla legge.

Il Consiglio viene nominato mediante una procedura di voto di lista tale da garantire (i) il rispetto
della disciplina inerente I’equilibrio tra i generi pro tempore vigente e (ii) I’assegnazione alle liste
di minoranza di almeno un quinto degli amministratori da cleggere.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci rappresentino
la percentuale stabilita dalla Consob ai sensi dell’articolo 144-quater del Regolamento Emittenti e
pubblicata, ai sensi dell’art. 144-septies del Regolamento Emittenti Consob 0, in mancanza,
almeno il 2,5%. Con determinazione dirigenziale n. 2§ del 30 gennaio 2020 per I’esercizio 2020,
la Consob ha stabilito la percentuale di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei
candidati per I’elezione degli organi di amministrazione e controllo di TAS nella misura del 2,5%.

Lo Statuto non recepisce la previsione di cui all’articolo 147-fer, comma primo, TUF, secondo
cui, ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tenga conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo statuto per la
presentazione delle stesse.

Gli amministratori devono possedere i requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente; di
essi, un numero cotrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima deve posseder,

requisiti d’indipendenza di cui all’articolo 148, comma 3 def TUF. Lo Statuto non prex;q:d Agggufé_ {2
d’indipendenza ulteriori rispetto a quelli stabiliti per i sindaci ai sensi del citato ar_tig{ L%EI X
TUF e/o di onorabilita e/o professionalita per I’assunzione della carica di amminiég@tq‘;‘f’ﬁ;ﬁmh

con riferimento ai requisiti al riguardo previsti da codici di comportamento redatti aliggcﬁﬂi
\":’;ﬂr ) I

kY

gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria.

In merito al tema delle politiche di diversita si timanda alla relazione sulla Corporate Géi;‘egnan

"~
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Amministratore incaricato del sistema di controllo e di gestione dei rischi

Il Consiglio ha individvato quale Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi I’ Amministratore Delegato Valentino Bravi.

L’ Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ha
curato Uidentificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliance) nell’ambito in particolare del processo di risk assessment, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivitd svolte dall’Emittente ¢ dalle sue controllate e li ha sottoposti
periodicamente all’esame del Consiglio; ha dato esccuzione alle linee di indirizzo definite dal
Consiglio, curando la progetiazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di.
gestione dei rischi, verificandone costantemente I’adeguatezza ¢ Iefficacia; si ¢ occupato
dell’ adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo
e regolamentare; ha proposto, in occasione del rinnovo, la nomina del responsabile della funzione
di infernal audit proseguendo con I’esternalizzazione della carica; ha il potere di assegnare alla
funzione di infernal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto
delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali; ha sempre riferito
tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi ed al Consiglio di Amministrazione in merito a
qualsiasi problematica e ctiticita emerse nello svolgimento della proptia attivita o di cui abbia
avuto comunque notizia affinché potessero essere adottate le opportune iniziative.

Comitato controllo e rischi e parti correlate

1l Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno un comitato controllo, rischi e parti
correlate (il “CCR” o anche solo il “Comitato”), con i compiti previsti nel Codice di
Autodisciplina.

Il Comitato & composto da 3 (tre) Amministratori indipendenti: Ambrosella Ilaria Landonio
(Presidente), Roberta Viglione ¢ Giancarlo Maria Albini.

Sia nel corso dell’esercizio che alla data di approvazione del presente documento, il Comitato
risulta composto di soli membri indipendenti e non esecutivi, i cui lavori sono coordinati da un
Presidente, attualmente I’avv. Ambrosella Tlaria Landonio.

La composizione del Comitato rispetla I’indicazione contenuta nel Principio 7.P.4 del Codice di
Autodisciplina, secondo la quale aimeno un componente del Comitato Controllo e Rischi possiede
una conoscenza ed esperienza in materia contabile e finanziaria di gestione dei rischi ritenuta
adeguata dal Consiglio al momento della nomina.

In data 13 novembre 2018, il Consiglio ha approvato un regolamento del CCR, che — in conformita
al Codice di Autodisciplina - ne stabilisce composizione, compiti e funzionamento.

1l regolamento del CCR sard oggetto di aggiornamento nell’esercizio 2021, ai fini del recepimento
delle modifiche introdotte dal nuovo Codice (Atticolo 6).

" Nel corso dell’esercizio il Comitato si ¢ riunito 9 (cinque) volte, con una durata media di circa 50
_ minuti, con una effettiva totalitaria partecipazione dei suoi membri in ciascuna riunione.

Per quanto riguarda I'esercizio 2020, alla data di approvazione della relazione si sono svolta 4
(quattro) riunioni.

Alle - riunioni del Comitato tenutesi nel corso dell’esercizio banno partecipato, su invito del
comitato o del suo Presidente, I’Amministratore Delegato Valentino Bravi e il CFO Paolo
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Colavecchio. Sono stati altresi invitati ed hanno partecipato alle riunioni del Comitato i membri
del Collegio Sindacale gli altri soggetti coinvolti nel sistema di controllo e gestione dei rischi, in
particolare il responsabile della funzione di Internal Auditor e gli altri membri dell’Organismo di
Vigilanza.

Comitato per la remunerazione e nomine

Il Comitato per la Remunerazione e Nomine (“CRN”) istituito dal Consiglio di Amministrazione
¢ attualmente composto da tre Amministratori indipendenti: Giancarlo Maria Albini (Presidente),
Tina Magnotti e Carlotta De Franceschi,

Sia nel corso dell’esercizio che alla data di approvazione del presente documento, il Comitato
risulta composto di soli membri indipendenti e non esecutivi. T lavori del Comitato sono coordinati
da un Presidente ¢ regolarmente verbalizzate.

L’attuale composizione del Comitato rispetta I’indicazione contenuta nel Principio 6.P.3 del
Codice di Autodisciplina, secondo la quale almeno un componente del Comitato per la
Remunerazione ¢ Nomine possiede una conoscenza ed esperienza in materia contabile e
finanziaria o di politiche retributive, ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina,
Tutti i componenti hanno peraltro assicurato una effettiva e proattiva partecipazione alle riunioni
e al dibattito.

In data 13 novembre 2018 il Consiglio di amministrazione ha approvato un regolamento del CRN,
che — in conformitd al Codice di Autodisciplina - ne stabilisce composizione, compiti e
funzionamento.

Il regolamento del CNR sara oggetto di aggiornamento nell’esercizio 2021, ai fini del recepimento
delle modifiche introdotte dal nuovo Codice (Articoli 4 e 5).

Nel corso dell’esercizio il Comitato per la Remunerazione e Nomine si & riunito complessivamente
6 (sei) volte, con una durata media di circa 25 minuti. Per quanto riguarda Pesercizio 2021, alla
data di approvazione della relazione si sono svolte 3 (tre) riunioni,

Gli amministratori, in adesione al Criterio applicativo 6.C.6. del Codice, si astengono dal
partecipare alle riunioni del comitato in cui vengono formulate le proposte al Consiglio relative
alla propria remunerazione.

Alle riunioni tenutesi nel corso dell’esercizio hanno sempre partecipato, su invito del Comitato
stesso, il CFO Paolo Colavecchio e il Collegio Sindacale: sono stati altresi invitati a partecipare i
rappresentanti delle funzioni aziendali di volta in volta coinvolie nella trattazione di singoli punti
all’ordine del giorno, tra cui il Direttore Risorse Umane.

Responsabile della funzione di Internal Audit

e .

[l Consiglio, su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato del sistema di controflo interng. -
e di gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Risc}ﬂ'%@ﬂﬁﬁw ;
Collegio Sindacale, ha nominato il dott. Gerardo Diamanti quale responsabile del}'af?_' f%fl’
internal audit. FIN

La Societd ha pertanto perseguito l'interesse di garantire la massima mdlp'@kdg g
Pindividuazione di un soggetto esterno quale responsabile della funzione, il qualé't}fﬁerm _
dipendenza dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi del Codice, riporta funzione;mnéhte_"al‘
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Presidente per il Consiglio di Amminisirazione e, come riporto informativo, al Consiglio sia
direttamente che nell’ambito della informativa al comitato controllo e rischi.

Nel corso dell’esercizio il responsabile della funzione di infernal audit ha, fra le varic attivita,
relazionato il Comitato Controllo e Rischi sull’esito delle verifiche di conformitd delle procedure
vigenti ¢ sulle esigenze di aggiornamento o implementazione delle stesse. Nel corso dell’esercizio
le attivith della funzione di infernal audit sono state condotte in accordo con il piano di lavoro
predisposto daila funzione medesima per I’anno 2020 (il “Piano LA 2020).

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

L’incarico di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & stato conferito
al direttore amministrazione e finanza Paolo Colavecchio.

Ai sensi di quanto previsto all’art. 27 dello Statuto, la nomina & avvenuta con decisione consiliare,
previo parere del Collegio Sindacale, previa verifica dell’idoneitd avuto riguardo alle competenze
professionali ¢ in materia contabile, economica e finanziaria, nonché alla contiguita rispetto
all’incarico sinora svolto. Infatti, essendo gid concretamente preposto alla redazione della
documentazione contabile, & risultato naturalmente individuabile come candidato.

Con P’adozione delle procedure previste ai sensi della L. 262/2005 sono state dettagliatamente

descritte ¢ regolamentate le precise ed adeguate attribuzioni per lo svolgimento dei compiti stabiliti
nelle norme legislative e regolamentari.

Organismo di vigilanza istituito in attuagione del D.Lgs 231/2001

Dal 2008 la Societa adotta un modello di organizzazione gestione ¢ controllo in ottemperanza alle
disposizioni dell’art. 6 del D.Lgs. 231/2001.

L'0dV & attualmente composto da due soggetti esterni al Gruppo (Massimiliano Lei in qualita di
presidente, Gerardo Diamanti, responsabile della funzione di internal audit), nonché dal dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili, Paolo Colavecchio.

Nel corso dell’esercizio, in ragione delle modifiche organizzative e normative del periodo, la
Societd ha provveduto ad aggiornare il modello organizzativo ex Decreto Legislativo 8 giugno
2001, n. 231, ispirandosi, tra Ialtro, alla Linee Guida di Confindustria; tale modello ha lo scopo
di prevenire il rischio di commissione di fatti illeciti rilevanti ai fini del citato decreto ed evitare
quindi I’insorgere della responsabilita amministrativa della Societa ed include specifici protocolli
comportamentali che, in aggiunta alle procedure aziendali e in combinato disposto con le stesse,
forniscono le linee guida per la gestione delle attivita astrattamente esposte ad un rischio — reato
rilevante ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 231/2001.

L’organismo di vigilanza ha costantemente monitorato I’evoluzione normativa e giurisprudenziale
in tema di responsabilita degli enti ex >.1gs n. 231/01 al fine di promuovere le attivita necessarie
all’aggiornamento del Modello di Organizzazione Gestione ¢ Controllo adottato dalla Societa che
ha quindi provveduto agli opportuni suceessivi aggiornamenti al fine di recepire le modifiche
" intervenute al D.Lgs. 231/2001.

Nel modello & stata posta particolare attenzione ai seguenti elementi ritenuti fondativi per
l’adeguatezza dello stesso:

- lanomina di un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale composto dal responsabile della
funzione di internal audit, da un dirigente della Societd ¢ da un professionista esterno con
comprovata esperienza specifica sui vari aspetti giuridici dell’argomento “231” all’interno
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delle aziende. L’organismo si riunisce con frequenza normalmente mensile e riferisce
periodicamente al Consiglio di Amministrazione, anche per il tramite del comitato
controllo e rischi, ed al collegio sindacale.

- T'ufficializzazione del codice etico quale elemento fondante dell’etica aziendale. II
documento & stato diffuso a tutti i dipendenti ed ¢ considerato parte integrante del Modello
organizzativo interno; & disponibile su un’apposita directory dell’intranet aziendale ed &
inoltre pubblicato sul sito internet dell’Emittente unitamente alla patte generale del

modello, alla pagina http://www.tasgroup.it/investors/governance.

- Un capillare programma di formazione al personale.

Detto modello rappresenta un ulteriore passo verso il rigore, la trasparenza ed il senso di
responsabilita nei rapporti interni e verso il mondo esterno, offrendo nel contempo agli azionisti
garanzie di una gestione efficiente ¢ corretta.

Nel corso dell’esercizio ¢ sino alla data di approvazione della Relazione non sono emerse
violazioni del modello organizzativo né sono pervenute all’organismo di vigilanza segnalazioni di
criticita.

Collegio sindacale

Al sensi dell’art. 31 dello Statuto, la nomina dei componenti del Collegio Sindacale avviene sulla
base di liste depositate presso la sede legale almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
I’assemblea, accompagnate da una dichiarazione di accettazione della candidatura con la quale
ciascun candidato attesta I'insussistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd ¢ la
sussistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e corredate da un’esauriente
informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati. In particolare,
[art. 31 dello Statuto prevede che non possano assumere la carica di sindaco né essere inseriti
nelle liste coloro che superino i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo, che
risultino incompatibili o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilitd ¢ professionalita
secondo quanto stabilito dalla normativa legislativa ¢ regolamentare applicabile, precisandosi, ai
fini della stessa, che per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quello dell’impresa si
intendono i settori e le materie della tecnologia informatica e delle comunicazioni. La nomina
avviene mediante un sistema di voto di lista, tale da assicurare la rappresentanza della minoranza
nonché [*equilibrio tra i generi maschile ¢ femminile, secondo quanto previsto dalla disciplina pro-
fempore vigente.

RISORSE UMANE

Per il Gruppo TAS [’attenzione alle proprie risorse umane, da sempre considerate pattimonio
prezioso, € fattore centrale e critico per un gruppo che punta sull'innovazione all'intem(y(f,sgmalg%j

in rapido e continuo cambiamento. S g
La continua azione formativa consente lo sviluppo del sapere e della capacitd inno¥ i) "i&?
sistematico trasferimento di competenze, in un processo di miglioramento conti Ui n}c‘i/g} }
sull'attenzione alle proprie risorse umane, alla loro motivazione ed al loro coinvolgﬁﬁn iib heghi
obiettivi aziendali. 2y BN,
Ogni anno viene dunque dedicato grande impegno alla crescita ed alla formazione del) &r

Sl

altraverso I’analisi dei fabbisogni, la definizione di piani e percorsi formativi, lo svolgimgnio di -/
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corsi interni e presso qualificati enti esterni, webinar e corsi on-line, la partecipazione a workshop
e seminari e la valutazione delle attivita formative.

Grande atienzione viene dedicata anche alla selezione del personale con percorsi di ricerca
sofisticati ¢ assessment scientifici per identificare i migliori candidati da inserircin TAS e garantire
le competenze tecniche, le attitudini relazionali ¢ la onorabilita delle persone.

Tl Gruppo TAS & sempre pill orientato alle collaborazioni con le scuole di specializzazione, le
universita ed altri istituti di alta formazione per individuare ed attrarre giovani talenti da inserire
all’interno del Gruppo con specifici percotsi professionali. Infine il Gruppo TAS promuove attivita
di responsabilith sociale di impresa con iniziative di avviamento al lavoro per giovani neo
diplomati e neo laureati ¢ con la partecipazione ai diversi programmi di alternanza scuola lavoro
e commissioni tecnico-scientifiche di IFTS.

ATTIVITA DI RICERCA F. SVILUPPO

Le attivita di ricerca e sviluppo sono riconosciute dal Gruppo quale valore irrinunciabile della
propria strategia di crescita e consolidamento nel mercato nazionale e internazionale, per questo
anche nel 2020 & stato confermato ’impegno de! Gruppo in quest’ambito con un investimento
complessivo annuo di Euro 6.241mila.

investimenti in iImmobillzzazionl | samar2020 | 3amzizo1s | Var, |
Sviluppo software 6.241 3.692 2.549
Altre immobilizzazioni immateriali 271 238 33
Macchine d'ufficio elettroniche e Hardware 636 207 429
Altre immobilizzazioni materiall 770 985 (215
TOTALE 7.918 5.122 2.796

La voce Sviluppo software, pari ad Buro 6.241 mila si riferisce ai costi interni capitalizzati per lo
sviluppo di nuovi applicativi informatici. L’incremento rispetto all’esercizio precedente & legato
principalmente ad investimenti effeftuati in Italia ed in parte ai nuovi investimenti realizzati dalla
controllata TAS International e dal neo acquisito Gruppo Infraxis.

Nel corso dell’esercizio sono proseguiti gli investimenti del Gruppo nelle diverse aree e si ¢
rafforzata I"azione di mercato nei paesi europei nonché la definizione di partnership strategiche
per lo sviluppo del business del Gruppo. In particolare:

o per Parea Mercati Finanziari e Tesoreria: il proseguimento dei progetti di sviluppo della
piattaforma Aquarius, per gestire la liquidita, secondo i principi di Basilea 3, in modo
integrato per titoli, cash e collateral. Aquarius ¢ concepito in patticolare per il mercato
Europeo e integrato alle piattaforme Target2 ¢ Target 2 Securities oltre che ai sistemi di
triparty collateral management. Grazie all’operato del gruppo di lavoro interbancario per
il progetto dell’eurosistema Consolidation T2/T28, creato e coordinato da TAS con il
supporto dei Partner KPMG e Accenture, la soluzione Aquarius si qualifica come la
piattaforma piu flessibile, completa ed aggiornata a disposizione delle Banche impegnate
negli sfidanti impatti di compliance generati dalla nuova infrastruttura di regolamento della
Banca Centrale Furopea che sostituira in modalita big bang i sistemi attuali a partire da

.- = novembre 2022;

«. . per I’area Monetica: il proseguimento degli sviluppi evolutivi sulla piattaforma CashLess
3.0® per il mercato Italia, nonché il rafforzamento della soluzione ACS con I’introduzione

_della Risk Based Authentication per I’autenticazione sicura dei cardholder secondo il
- protocollo EMVCo 3DSecure2.0; anche la soluzione Fraud Protect, corredata di modelli

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Paging 45

predittivi riguardanti transazioni di pagamento basati su carte ma anche su bonifici e
pagamenti istantanei, viene rafforzata con particolare attenzione alle implicazioni della
normativa PSD2 in tema di Strong Customer Authentication exemption e Transaction Risk
Analysis; predisposti inoltre i componenti Payment Intelligence e Harmonizer Hub pensati
per semplificare le analisi comportamentali sui Big data delle transazioni della clientela;
viene infine avviato lo sviluppo di un ulteriore modulo all’interno di Fraud Protect dedicato
al Sanction Screening delle transazioni di pagamento, attiviid obbligatoria in ambito
Transaction Banking ai fini Anti Money Laundering. Per il mercato estero, Infraxis ha
proseguito nello sviluppo del prodotto Paystorm per la sua clientela internazionale e quella
specifica per il mercato brasiliano con il partner Swap. Inoltre Infraxis ha arricchito le
funzionalita del prodotto di testing IQS. Infine, a seguito dell’acquisizione di Infraxis, TAS
International ha iniziato nel secondo semestre 2020 le attivita di integrazione tra la suite
Card 3.0 LE. (International Edition) e il prodotto PayStorm;

» per larea dei Sistemi di Pagamento: il proseguimento delle aitivitd di sviluppo e
ampiamento della soluzione TAS TPP Enabler, a seguito dell’interesse dimostrato dalle
Banche e Terze Parti candidate ad operare come PISP/AISP/CISP in risposta alle
sollecitazioni € opportunitd introdotte dalla PSD2 e I'implementazione della piattaforma
GPP- Global Payment Platform per i soggetti medesimi; proseguono anche gli sviluppi
della piattaforma Network Gateway3.0 riferiti alle evoluzioni dell’interfaccia di accesso
ESMIG ai nuovi Target Services dell’Eurosistema (T2/T2S8/TIPS);

» per I'area Financial Value Chain: il rafforzamento dell’offerta della suite PayTAS per
I'eGovernment per I’accesso al Nodo dei Pagamenti da parte di PSP (Payment Service
Providers) ed Enti della Pubblica Amministrazione centrale e locale, in linea con le
evoluzioni dettate da PagoPA S.p.A, la societa pubblica, con la mission di una
capillare diffusione del sistema di pagamenti e servizi digitali nel Paese. Prosegue
inoltre la rivisitazione funzionale e tecnologica (a microservizi) della soluzione di e-
Banking e Corporate Banking per clientela business, anche in ottica PSD2 ¢ consumer:;

« per I'area 2ESolutions: il proseguimento del progetto di riposizionamento dell’offerta di
TAS da soluzione proprietaria a proposizione di mercato, con focus sul Cloud, la Customer
eXperience ¢ la Social business collaboration, con prospettiva di respiro internazionale,
costruita a partire dalle Oracle Cloud Applications.

A livello geografico prosegue I’azione di mercato nel Nord America e in America Latina dove
offerta di Issuing e Processing coniugata con la proposizione in Cloud sta riscuotendo successo
grazic alla elevata flessibilita di modello operativo e alla significativa riduzione del time-to-market
nell’emissione di nuovi prodotti di carte di pagamento.

Infine, da rilevare: I’accordo di partnership concluso con Temenos, leader mondiale di soluzioni
di core banking, per I'inclusione delle soluzioni carte di TAS Group nel proprio marketplace; la
scelta di NEXI di basarsi sulla tecnologia TAS TPP Enabler per I'implementazione della soluzione
oggetto della gara vinta in sede CBI; la scelta del Centro Servizi CABEL di adottare la piattaforma
Network Gateway3.0 e la componente Fraud Protect per realizzare il proprio Payment Hub;
I'affermazione della piattaforma Aquarius leader sul mercato italiano per il progetio
“Consolidation T2/T25”; la busincss alliance con le societd Swap Meios de Pagamgnios-e-§ : 9>
Processamento de Dados per il mercato brasiliano e della regione del Latin AmeriggSehe @%@f@

Putilizzo del prodotto Paystorm per la gestione delle carte di pagamento per tutig?g g liopt ENIT

Swap Meios de Pagamentos e |'utilizzo e promozione dei servizi di pr

esclusivamente sulla tecnologia del gruppo TAS, attraverso la societd Swap Prog

A-,
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Dados di cui TAS Brazil ha sottoscritto a fine 2020 un aumento di capitale riservato pari al 30%
della quota azionaria post aumento.

FATTI DI RILIEVO

Tra le attivita e i fatti degni di rilievo dell’esercizio oltre a quanto gia segnalato in precendenza in
merito all’operazione di riorganizzazione aziendale, si evidenzia:

Dal 1 gennaio 2020, nell’ambito del progetto di riorganizzazione societaria del Gruppo
TAS, & divenuto efficace il conferimento relativo alla divisione pagamenti (“Ramo
Pagamenti”) alla Global Payments S.p.A., societa di diritto italiano interamente partecipata
da TAS.

In data 17 febbraio 2020 TAS ha perfezionato il progetto di riorganizzazione del business
internazionale del Gruppo gia comunicato al mercato il 18 luglio 2019. In particolare in
tale data & stato eseguito il conferimento senza aumento di capitale in TAS International
S.A. (gia TAS Helvetia S.A.) - socicta di diritto svizzero interamente partecipata da TAS -
di tutte le partecipazioni detenute da TAS nelle alre societd controllate estere del Gruppo,
ovvero TAS France S.A.S.U., TAS Germany GmbH, TAS Iberia S.L.U., TAS USA Inc.,
TAS Brasil Ltda, TAS E.E. d.o.o. Il valore di conferimento, pari al valore a cui le
partecipazioni interessate risultavano iscritte nel bilancio individuale di TAS al 31
dicembre 2019, compreso le movimentazioni sino alla data del 18 marzo 2020, data di
approvazione del bilancio di TAS S.p.A., ¢ stato contabilizzato in TAS International S.A.
a titolo di “riserve da apporto di capitale”.

In data 20 febbraio 2020 & stata perfezionata un’operazione di modifica degli assetti
proprietari di TAS Group, con I’ingresso del nuovo investitore CLP S.r.L. e I’incremento
della partecipazione del socio di controllo GUM International S.r.l., controllante indiretia
di TAS. Per maggiori dettagli si rimanda a quanto gid comunicato al mercato.

In data 12 marzo 2020 TAS Group fa il suo ingresso nel MarketPlace di Temenos, societa
leader a livello mondiale nella fornitura di sistemi di core banking, con la propria
piattaforma all’avanguardia per pagamenti digitali e mobile CARD 3.0 IE. L'aggiunta sul
MarketPlace di Temenos di CARD 3.0 IE, potente piattaforma di gestione carte end-to-
end, consente alle banche di offrire un'esperienza utente completa di pagamento digitale e
mobile, sia che si tratti di una nuova challenger-bank alla ricerca di un approccio
distributivo rapido ¢ facile e di un time-to-market ristretto, o di un incumbent affermato
che cerca di abbracciare la trasformazione digitale e tenere il passo con le aspettative dei
clienti.

In data 28 aprile 2020, I’ Assemblea dei Soci ha:

» nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione composto di nove membri, che
rimarr in carica per la durata di tre esercizi con scadenza alla data dell’assemblea
di approvazione del bilancio al 31/12/2022, desighando il dott. Dario Pardi
quale Presidente.

» nominato per tre esercizi, con scadenza alla data diapprovazione del bilancio
al 31/12/2022, il nuovo Collegio Sindacale formato da Antonio Mele,
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Presidente, Luca Maria Tesio ¢ Diana Rizzo, sindaci effettivi, Sonia Ferrero e
Gian Luca Succi, sindaci supplenti.

» ha approvato un piano di stock option ai sensi dell’articolo 114-bis TUF e
dell’articolo 84-bis, comma 1 del Regolamento Emittenti, a favore dei dipendenti
(ivi inclusi i dirigenti con responsabilitd strategiche) di TAS e delle societa dalla
stessa controllate, per il periodo 2020-2022 fino ad un massimo di nominali euro
482,299,58, per I’emissione, anche a pitl riprese, di massime n. 1.663.102 Azioni,
corrispondenti al 1,99% del capitale sociale,

> ha altresi autorizzato il Consiglio di Amminisirazione all’acquisto ¢ alla
disposizione di azioni ordinarie di TAS S.p.A. ai sensi degli articoli 2357 e 2357-
ter del codice civile, in una o pit volte, per un periodo di 18 (diciotto) mesi
decorrenti dalla data della presente delibera e nei limiti del massimale rotativo
consentito dalla legge pari al 20% del capitale sociale.

In data 4 maggio 2020, il neonominato Consiglio di Amministrazione, riunitosi sotto la
presidenza del dott. Dario Pardi, ha rinnovato la nomina del dott. Valentino Bravi quale
Amministratore Delegato, conferendo a quest’ultimo i poteri di amministrazione della
Societa. Il dott. Bravi & stato altresi designato Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di Gestione dei rischi. Ha inoltre conferito alcune deleghe di natura
strategica € commerciale al Presidente del Consiglio Dario Pardi. Il presidente & stato
altresi confermato nella funziene di investor refation. Nella medesima occasione, il
Consiglio ha rinnovato anche i Comitati previsti dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, che risultano essere cosi composti.

» Il Comitato per le nomine e la remunerazione risulta formato da:
Giancarlo Maria Albini - Presidente
Carlotta De Franceschi
Annunziata Magnotti

» Il Comitato controllo, rischi e parti correlate risulta formato da:
Ambrosella Haria Landonio - Presidente
Giancarlo Maria Albini
Roberta Viglione

Il Consiglio di Amministrazione ha quindi affidato il ruolo di lead independent director
all'amministratore indipendente ing. Giancarlo Maria Albini ai sensi del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate.

In data 8 maggio 2020 la Societa ha reso noto che, in data 7 maggio 2020 la Consob, su
istanza della stessa, ha revocato I'obbligo di diffusione di informazioni periodiche
integrative con cadenza trimestrale ai sensi dell’art. 114 d.1gs n.58/98.

In data 24 giugno 2020 [a Capogruppo ha acceso, presso BANCOBPM, un fina /i'a
bancario di Euro 4 milioni per sostenere [’operazione di aggregazione del G }7 /pqﬁ;{
che prevedeva n. 1 rata di pre-ammortamento con scadenza il 30/06/2020/¢ 1503 )
ammortamento, con perlodlclta mensile, di cu1 la prima con scadenza 1{?

3 o}v\“;j.;f
Ouvn
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e In data 30 giugno 2020 TAS International SA ha perfezionato ’acquisto del 100% de!
capitale sociale della societa di diritto svizzero Infraxis AG, che detiene a sua volta I’intero
capitale sociale della societd di diritto inglese Infraxis Ltd (UK) (di seguito “Gruppo
Infraxis™).

o In data 1 luglio 2020 la Capogruppo ha proceduto, con BANCOBPM, stesso istituto di
credito in cui & stato acceso il finanziamento di cui al punto precedente, alla stipulazione
di un contratto di Interest Rate Swap di seguito dettagliato:

Tipo di Data Scadenza Tasso Tasso Nozionale in Banca di
operazione Iniziale parametro parametro Euro riferimento
finanziaria Banca Cliente

Euribor 3m +
IRS 01/07/2020 | 30/06/2023 Euribor 3m | Spread 1,25% 4.000.000 BANCOBPM

Trattasi di operazioni di copertura gestionale del rischio del tasso di interesse derivante dal
finanziamento acceso con BANCOBPM.

» In data 7 luglio 2020 la Capogruppo ha acceso, presso Intesa San Paolo S.p.A., un nuovo
finanziamento bancario Furo 2.500 mila che prevedeva n. 12 rate mensili di pre-
ammortamento a partire dal 7 agoste 2020 e n. 36 rate mensili di rimborso. Il finanziamento
¢ garantito dallo Stato ed & stato acceso per avere una ulteriore riserva di liquidita
immediata per poter far fronte ad eventuali necessitd non prevedibili, dovuta alla pandemia
in corso.

Contestualmente & stato stipulato un contratto di Jaterest Rate Swap di seguito dettagliato:

Tlpo di Data Scadenza Tasso Tasso Nozicnale In Banca di
operazione iniziale parametro parametro Euro riferimento
finanziaria Banca Cliente

Euribor 1m +
IRS 07/07/2020 | 07/06/2024 | Euribor 1m | Spread 1,30% 2.500.000 INTESA

Tratiasi di operazioni di copertura gestionale del rischio del tasso di interesse derivante dal
finanziamento acceso con Intesa.

e TIn data 20 luglio 2020 ¢ stato perfezionato 'accordo tra TAS Group e Otik stl, societa di
Bologna specializzata nella consulenza e progettazione in ambito Finance e Banking, per
Iintcgrazione delle competenze Otik in TAS. L’operazione & volta a rafforzare
ulteriormente la leadership di TAS sul mercato Bancario Italiano ed Europeo nel segmento
del Liquidity & Collateral Management. Ad oggi sono quasi una ventina gli istituti
finanziari e i centri servizi interbancari ad aver gia scelto la soluzione Aquarius di TAS per
la migrazione a Target2/T2-Securitics Consolidation. L’iniziativa intrapresa da TAS ¢
anche mirata ad affrontare ’avvio del’"ECMS (European Collateral Management System),
ultimo tassello tra i Consolidated Target Services dell’Eurosistema, sul quale TAS sta gia
portando avanti analisi e sviluppi in modalita cooperativa con lo User Group Aquarius e la
collaborazione dei Partner KPMG ed Accenture.
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* Indata§ agosto 2020 il Consorzio Bonifica di Paestum ha attivato, tra i primi enti pubblici,
il sistema pagoPA attraverso la tecnologia offerta dal Gruppo Iccrea in sinergia con la BCC
Capaccio Paestum e Serino nell'ambito del progetto di digitalizzazione del sistema Paese.

Componente chiave della soluzione applicativa messa a punto dal Gruppo Bancario
Cooperativo ¢ rappresentato dalla suite modulare PayTAS, sulla quale I'Istituto ha
costruito i propri servizi a valore aggiunto destinati alle 136 BCC aderenti ¢ ai relativi enti
pubblici serviti.

* Indata 14 settembre 2020 Information Technology and Solutions and Services (ITSS), un
System Integrator attivo nel software per il banking a livello globale, ¢ TAS Group
annunciano la loro nuova alleanza volta ad accelerare l'innovazione nei servizi finanziari,
Attraverso questa partnership, ITSS con il supporto di TAS, (entrambe le societd sono
Partner di Temenos), rafforzerd i propri servizi e sard in grado di implementare soluzioni
best-in-class nella gestione delle carte di pagamento e della liquidita intraday per i clienti
del core banking di Temenos in tutto il mondo.

e Indata 13 ottobre 2020 TAS viene confermata, per il 12° anno consecutivo, tra le Top 100
aziende nel [DC FinTech Rankings 2019.

* In data 16 dicembre 2020 la societa controllata TAS International SA ha acquisito il
residuo 30% del capitale sociale di TAS EL, di cui ora detiene I’intero capitale sociale.

» In data 21 dicembre 2020 TAS ¢ stata inclusa dalla Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunications (SWIFT) tra i fornitori con soluzioni globali CBPR+
ready, ovvero pronti a supportare le nuove specifiche e regole di conversione 18020022
definite da SWIFT per i Cross-Border Payments e il Cash Reporting.

¢ In data 30 dicembre 2020 ¢ stata acquisita una partecipazione pari al 30% del capitale
sociale, da parte della societa controllata TAS Brasil, di SWAP Processamento de Dados
SA (societa di diritto brasiliano fornitore di servizi di pagamento per i clienti B2B in Brasile
¢ America Latina).

INFORMAZIONI PER GLI INVESTITORI

La societa Capogruppo € quotata dal maggio 2000 sul Mercato Telematico Azionario (Codice
ISIN IT0001424644),

Il 30 dicembre 2020, 'ultimo giorno di contrattazione dell’anno, il titolo TAS ha registrato un
prezzo di chiusura pari a Euro 1,57 e la relativa capitalizzazione di borsa risultava pari a circa 131
milioni di Euro. La performance registrata dal titolo TAS negli ultimi dodici mesi & stata negativa
del 22%, passando da 2,01 Euro ad appunto 1,57 Euro,
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OSSERVAZIONI SULL’ADEGUATEZZA DELLE DISPOSIZIONI IMPARTITE DALLA
SOCIETA ALLE SOCIETA CONTROLLATE AI SENSI DELL’ART. 114, COMMA 2, D.LGS.
N. 58/1998

Richiamando la circostanza che la Societd & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da
parte della controllante OWL, il Consiglio di Amministrazione ha confermato 1’ attestazione di cui
ai commi 7 e 8 dell’art. 2.6.2 del Regolamento di Borsa Ttaliana S.p.A. concernenti il rispetto delle
disposizioni di cui agli att. 15 ¢ 16 del Regolamento Mercati (“Condizioni per la quolazione di
azioni di societar controllanti societdr costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti
all'Unione europea e “condizioni che inibiscono la quotazione di azioni di societa controliate
sottoposte all’attivita di direzione e coordinamento di altre societd™).

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUITAS S.P.A E IL GRUPPO SONO ESPOSTI

La Societd & dotata di un sistema di controllo interno costitute dall’insieme di regole, procedure €
strutture organizzative, volte a consentire una conduzione dell’impresa sana e corretta, anche
attraverso un adeguato processo di identificazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiungimento degli obicttivi aziendali.

Nel presente paragrafo sono descritti i fattori di rischio e incertezza correlati al contesto
economico-normativo e di mercato ¢ che possono influenzare in misura significativa le
performance della Societ; i rischi specifici che possono determinare il sorgere di obbligazioni in
capo alla societd ed al Gruppo sono invece oggetto di valutazione in sede di determinazione dei
relativi accantonamenti e sono menzionati nell’ambito delle note al bilancio, unitamente alle
eventuali passivitd potenziali rilevanti.

Rischi addizionali ed eventi incerti attualmente non prevedibili o che si ritengono al momento
improbabili, potrebbero allo stesso modo influenzare Iattivitd, le condizioni economiche e
finanziarie e le prospettive della Societa e del Gruppo.

La Societa adotta procedure specifiche per la gestione dei fattori di rischio mirate a massimizzare
il valore per i propri azionisti, ponendo in essere tutte le misure necessarie a prevenire i rischi insiti
nell’attivita del Gruppo. La Societd, nella sua posizione di Capogruppo, & esposta ai medesimi
rischi e incertezze di seguito descritti a cui & esposto il Gruppo.

Esposizione a varie tipologie di rischio

RISCHI FINANZIARI
(i) Rischi di cambio

Tl Gruppo non & particolarmente esposto al rischio di cambio se non per la conversione det bilanci
delle controllate TAS International (Svizzera), Infraxis AG (Svizzera), Infraxis Ltd (Regno Unito},
TAS Brasil (Brasile), TAS Usa (Stati Uniti) ¢ TAS EE (Serbia).
Al 31 dicembre 2020 non risultano significative le operazioni commerciali espresse in una valuta
_ diversa dalla valuta funzionale dell’impresa (Huro).
—~Alla data di bilancio non risultano coperture in essere a fronte di tali esposizioni.
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(ii) Rischi di tasso di interessi (di fair value € di cash flow)

Il rischio di tasso di interesse a cui & esposto il Gruppo & originato principalmente dai finanziamenti
accesi durante I’esercizio. Alla data del presente bilancio non risultano significativi i rischi di
fluttuazione dei tassi di interesse di mercato anche in virtil dei contratti Interest Rate Swap stipulati
contestualmente all’accensione dei finanziamenti con finalitd di copertura per i cui dettagli si
rimanda alla nota di commento n. 32,

(iii) Rischio di credito

Il Gruppo opera principalmente con clienti noti ed affidabili quasi esclusivamente del settore
bancario ed in genere clientela di comprovata solidita e solvibilita, ragione per cui negli esercizi
passati il fenomeno delle perdite su crediti ¢ sempre risultato poco significativo. Il Gruppo non &
caratterizzato da significative concentrazioni di rischio di solvibilita dei clienti.

[I saldo dei crediti viene monitorato costantemente nel corso dell’esercizio. In particolare vengono
analizzate specificatamente tutte le posizioni in sofferenza oltre ad effettuare una stima di perdite
su crediti utilizzando informazioni che includano dati storici, attuali e prospettici come richiesto
dal principio IFRS 9.

Le attivitd finanziarie sono rilevate in bilancio al netto della svalutazione calcolata sulla base del
tischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le informazioni disponibili
sulla solvibilita del cliente e considerando i dati storici.

(iv) Rischio di liquidita

La gestione del rischio liquidita fronteggia il rischio che le risorse finanziarie disponibili
all’azienda non siano sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie ¢ commerciali nei
termini e scadenze prestabiliti.

I flussi di cassa, le necessitd di finanziamento e la liquiditd delle societd del Gruppo sono
costantemente monitorati, con I'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle
risorse finanziarie.

Non puo essere escluso che, ove la situazione di marcata debolezza ed incertezza del mercato
dovesse prolungarsi comportando riduzione dei ricavi o allungamenti dei tempi di riscossione ¢
significative perdite su crediti, potrebbe presentarsi il rischio di riduzione della liquidita con
conseguente necessita di ricorrere a fonti finanziarie esterne,

Al 31 dicembre 2020, la riserva di liquidita ¢ la seguente:

GRUPPO TAS

Affidamenti Utilizzi Disp. di fido Disp. di fido
Linee Bancarie 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
Linee di Cassa 539 (267) 272 319
Linee Autoliquidanti 6.844 (5.844) 1,000 -
Altre Linee Finanziare 3.063 (1.933) 1.130
Totale Affidamenti Bancari 10.446 {8.044) 2.402
Linee Factering 6.324 (3.345) 2.979
Totalo Affidamentl Factoring 6.324 {3.345) 2,97
Totale Linse Bancarie/Factoring 16.770 {11.389) 54?
Disponibllita fiquide 10.62
Totale 16.770 {11.389) 18.0
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La riserva di liquidita del Gruppo pari ad Euro 16 milioni ¢ ritenuta sufficiente a far fronte agli
impegni in essere alla data di bilancio.

Si evidenzia, inoltre, che in data 8 febbraio 2021 la controllata Global Payments ha acceso, presso
UBI Banca S.p.A., un finanziamento bancario di Euro 5.000 mila che prevede n. 6 rate mensili di
pre-ammortamento a partire dal 8 marzo 2021 e n. 30 rate mensili di rimborso.

RISCHI ESTERNI
(i) Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia ¢ del settore

Il mercato della consulenza informatica & legato all’andamento dell’economia dei paesi
industrializzati dove la domanda di prodotti ad alto contenuto tecnologico ¢ pit elevata.

La congiuntura economica sfavorevole a livello nazionale ¢/o internazionale ovvero un alto livello
di inflazione potrebbero arrestare o ridurre la crescita della domanda con conseguenti ripercussioni
sull*attivita e sulla situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo.

A partire dal mese di gennaio 2020, lo scenario nazionale ¢ internazionale & stato caratterizzato
dalla diffusione del Covid 19 (c.d. Coronavirus) e dalle conseguenti misure restrittive per il suo
contenimento, poste in essere da parte delle autorita pubbliche dei Paesi interessati.

1l Gruppo ha monitorato fin dall’inizio la diffusione della pandemia del Covid-19 con Pobiettivo
di essere pronta a reagire ai diversi cambiamenti di scenarjo. Sono state messe in atto le procedure
e i piani aziendali pet la continuita operativa ¢ sono state seguite costantemente le raccomandazioni
e i provvedimenti pubblicati dall’Organizzazione Mondjale della Sanita (OMS), dal Ministero
della Salute, dall*Istituto Superiore di Sanita (ISS), dalle Autorita nazionali e locali (regionali e
comunali). Da inizio febbraio 2020 sono scattate le prime indicazioni al personale per limitare le
trasferte di lavoro in aree a rischio e per promuovere i comportamenti a prevenzione del rischio
contagio. Sempre a scopo preventivo da febbraio 2020, a tutti i colleghi del Gruppo, & stato chiesto
di attenersi scrupolosamente alle indicazioni delle autorita locali competenti e di lavorare in
telelavoro/smart working dalla propria abitazione. La Direzione Risorse Umane ha informato i
dipendenti con frequenti messaggi sulla evoluzione della situazione, fornito suggerimenti ¢
istruzioni comportamentali, Sono state inviate comunicazioni a fornitori e consulenti per interdirne
’accesso alle sedi del Gruppo.

Alla data di approvazione del presente bilancio il Gruppo ¢ completamente operativo facendo leva
sullo smartworking ¢ sta supportando completamente i propri clienti pelle loro esigenze legate
questo contesto, continuando ad erogare i servizi regolarmente in linea con gli standard di qualita
offerti abitualmente.

La tipologia di servizi erogati dalla Societd ¢ dal Gruppo TAS (“Gruppo” o “TAS Group”) di
appartenenza, la digitalizzazione dei pagamenti, possono dare un contributo forte al contrasto
epidemico e sono legati al cuore della tecnologia ed esperienza del suo Gruppo.

I contatti ravvicinati tra persone all’atto del pagamento in contanti, nonché il contante stesso, sono
momenti e strumenti che possono essere veicolo di contagio. I soldi, lo sappiamo, passando di
mano in mano sono uno dei mezzi di potenziale diffusione di agenti patogeni, anche in circostanze
normali.

In questo periodo ’aumento delle transazioni di pagamento remoto, via mobile o su web o presso
~chioschi & stato netto. Molti istituti bancari hanno sperimentato una crescita esponenziale del
download di APP di pagamento, dell’uso di carte e dell’interazione della clientela con i canali non
presidiati (ATM, Internet e Mobile Banking). L’improvvisa crescita dei volumi su questi canali &
. stata resa possibile dalla disponibilita di infrastrutture tecnologiche altamente resilienti e scalabili.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020



TAS Tecnologia Avanzata dei Sisiemi Sp.A. Pagina b3

Da ultimo, anche dalle analisi svolte e tenendo conto di stime pili conservative a livello di ricavi e
marginalitd del Gruppo, stante la liquiditd e gli affidamenti di cui dispone il Gruppo, non si
intravedono particolari criticita alla data di approvazione del presente bilancio.

Il Gruppo si riserva di aggiornare la guidance qualora la “crisi Coronavirus (o Covid-19)” dovesse
generare degli impatti materiali sugli indicatori economici e finanziari della Societa.

(ii) Rischi connessi alla rapida evoluzione delle tecnologie, delle esigenze dei clienti e del quadro
normativo di riferimento

Il settore in cui opera il Gruppo & caratterizzato da veloci e profondi cambiamenti tecnologici ¢ da
una costante evoluzione delle competenze e professionalita. Inoltre, I’incremento delle esigenze
da parte dei clienti, unitamente all’eventuale mutamento del quadro normativo di riferimento,
comportano la necessita di effettuare costanti aggiornamenti del software per il settore delle banche
e degli altri istituti finanziari.

11 Gruppo effettua consistenti investimenti per lo sviluppo di nuovi progetti e nuove tecnologie,
non solo al fine di rispondere con tempestivita alla domanda del mercato di riferimento, bensi
anche di anticiparne le linee evolutive, proponendo la gamma dei nuovi prodotti offerti quale
fattore in grado di influenzare a propria volta la tipologia della domanda degli utenti. Pertanto,
I’eventuale riduzione della propensione dei clienti alla spesa nelle nuove tecnologie offerte &
suscettibile di esporre il Gruppo al rischio di non remunerare adeguatamente gli investimenti
sostenuti.

Tali investimenti non possono comunque assicurare che il Gruppo sia sempre in grado di
riconoscere ¢ utilizzare strumenti tecnologici innovativi, escludere il rischio di obsolescenza dei
prodotti esistenti, o assicurare la capacitd del Gruppo di sviluppare ed introdurre nuovi prodotti o
innovare quelli esistenti in tempo utile per il cliente ¢ accettabile per il mercato. Le situazioni
descritte comportano un rischio potenziale significativo per Iattivitd ed i risultati economico e
finanziari del Gruppo.

(iii) Rischi connessi alla alta competitivita del settore in cui it Gruppo opera

It mercato dell’ Information Technology ¢ altamente competitivo; alcuni concorrenti potrebbero
cercare di ampliare a danno del Gruppo la propria quota di mercato. Inoltre intensificarsi del
livello di concorrenza ed il possibile ingresso, nei settori di riferimento del Gruppo, di nuovi
soggetti dotati di risorse umane, capacitd finanziarie e tecnologiche che possano offrire prezzi
maggiormente competitivi potrebbe condizionare Dattivitd del Gruppo e la possibilita di
consolidare o ampliare la propria posizione competitiva nei settori di riferimento con conseguenti
ripercussioni sull’attivita e suila situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

(iv) Rischi connessi alla tutela di proprieta tecnologiche

Le procedure ed i programmi software del Gruppo sono protetti dalla normativa italiana in materia
di diritto di autore. II Gruppo & inoltre titolare di alcuni dei diritti esclusivi di utilizzazione
economica dei programmi ¢ delle procedure che ha provveduto a registrare nel Registro Pubblico
Speciale per i Programmi per Elaboratore istituito presso la SIAE — Societa Italiana degli AL 4
ed Editori, (0,
Il management ritiene inoltre che il livello tecnologico dei prodotti offerti dal Grupp, )
alle conoscenze funzionali e tecniche necessarie per la loro costante €3
implementazione ed aggiornamento, costituiscano di per sé fattori in grado di lind
connessi all’appropriazione di significativi vantaggi competitivi ad opera di potenz}a\ \ \ ,

%
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concotrenti. Tuttavia, non si pud affermare che la tutela riconosciuta dalla normativa italiana in
materia di diritto di autore consenta di escludere che altri operatori del settore possano sviluppare,
del tutto indipendentemente, prodotti simili o duplichino i prodotti del Gruppo non depositati
ovvero, ancora, ne progettino di nuovi in grado di replicarne le attitudini e le funzionalitd senza,
con questo, violare i diritti del Gruppo. La tecnologia del Gruppo potrebbe inoltre essere esposta
ad atti di pirateria da parte di terzi.

(v) Rischi connessi alla Cyber security

Uno dei rischi emergenti a livello globale & costituito dalle minacce cyber. La sicurezza
informatica & un argomento che ha un impatto estremamente pervasivo nella organizzazione
aziendale, nello sviluppo dei prodotti software e nella erogazione dei servizi. Il mercato di
riferimento di TAS si basa su un fortissimo rapporto di fiducia tra fornitore (TAS) ¢ cliente
(principalmente Banche e Centri Servizi). Qualora dovesse macchiarsi la reputazione di TAS sulla
capacita di custodire e garantire la sicurezza informatica dei propri prodotti e dei servizi erogati
potrebbero conseguirne importanti perdite di business. Pertanto TAS da tempo ha posto in essere
una serie di azioni e politiche di prevenzione per la mitigazioni dei rischi investendo in strumenti
tecnologici all’avanguardia, sia lato protezione del dato e degli accessi, sia per quanto riguarda lo
sviluppo del software sicuro. In sintesi i progetti pil importanti posti in essere negli ultimi anni
e/o incorso di realizzazione, in questo ambito sono stati:

Attivazione del SOC (Security Operting Center)

Vulnerability Assessment trimestrali ¢ Penetration Test semestrali

Adozione piattaforma di code review (sviluppo sicuro)

Assessement Cyber Security Strategy

o Adesione al CERTFin: CERT Finanziario Italiano & un'iniziativa cooperativa pubblico-
privata finalizzata a innalzare la capacita di gestione del rischio informatico degli
operatori finanziari ¢ la cyber resilience del sistema finanziario italiano attraverso il
supporto operativo e strategico alle aitivita di prevenzione, preparazione e risposta agli
attacchi informatici ¢ agli incidenti di sicurezza

o Cyber Security Assessment

e Istituzione della figura del CISO (Chief Operating Security Officer) a diretto riporto del
CEO

¢ Adozione strong authentication

e Disk Encryption

¢ Potenziamento Infrastruttura VDI

Tnoltre sono state attivate iniziative formative periodiche volte alla sensibilizzazione del personale
e dei collaboratori sul tema della Cyber Security. Non da ultimo la Societd si & dotata di una
apposita polizza assicurativa su queste specifiche tematiche con una primaria compagnia
assicurativa ed estesa a tuite le Societa del Gruppo.

(vi) Ri§c;_hi. connessi alla salute, sicurezza ¢ ambiente
TAS éffettua regolari ¢ sistematiche azioni di prevenzione ¢ di controllo per tutelare la salute nei
‘luoghi di lavoro, secondo anche quanto disposto dalla legislazione in materia. In particolare:

> mantiene aggiornati i poteri, deleghe e nomine in materia di salute ¢ sicurezza del luogo di lavoro;

» svolge il programma di sorveglianza sanitaria;
, assicura un sistema di gestione della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro;
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» mantiene il monitoraggio dell’andamento di infortuni e malattie professionali;

Da rilevare inoltre che il Gruppo TAS rivolge particolare attenzione anche all’aspetto che
disciplina le responsabilitd amministrative, di sicurezza e ambientali in merito al rischio di
commissione reati, come definito dal D.lgs 231/01.

(vii) Rischi connessi al climate change

Il Gruppo non ravvisa un profilo di rischio elevato in relazione al cambiamento climatico. 11
progressivo avvicinarsi ad un economia low-carbon non determinera impatti significativi sul
business del Gruppo ed il cambiamento tencologico che ne potrebbe conseguire ad 0ggi non si
prevede possa avere effetti rilevanti sul mercato di riferimento.

RISCHI INTERNI
(1) Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

Il successo del Gruppo dipende in sensibile misura dalle capacita di alcune figure chiave che hanno
contribuito in maniera determinante allo sviluppo dello stesso, quali, i propri amministratori
esecutivi ed altri componenti del management in possesso di esperienza pluriennale nel settore,
La perdita delle prestazioni di una delle suddette figure chiave senza un’adeguata sostituzione,
potrebbe avere effetti negativi sulle prospettive, attivita e risultati economici e finanziari del
Gruppo. L’attivita del Gruppo & inoltre fortemente caratterizzata dalle competenze tecniche
estremamente elevate del proprio personale.

Pertanto, il futuro successo delle sue attivitd dipende dalla continuita deile funzioni svolte dai
tecnici specializzati attualmente impiegati, dai collaboratori, nonché dalla capacitd di attrarre e
mantencere personale altamente qualificato.

Nell’ambito del settore dell’ Information Technology, il costo del personale rappresenta un fattore
critico di sviluppo. Le eventuali difficolta del Gruppo nella gestione del personale potrebbero
produrre effetti negativi sulla sua attivita, sulle sue condizioni finanziarie e sui risultati operativi.

(ii) Rischi connessi ai tempi di vendita e cicli di implementazione

La gestione delle attivitd di vendita dei prodotti software del Gruppo richiede, di norma, un
impegno su tempi piuttosto lunghi, anche in considerazione della necessita di illustrare i potenziali
vantaggi derivanti dall’impiego dei prodotti del Gruppo e di svolgere attivitd di formazione sul
cliente per consentire un corretto utilizzo dei prodotti stessi. Le tratiative e gli adempimenti
consequenziali, derivanti dall’attivita di vendita dei prodotti, si protraggono mediamente per un
periodo di tempo che va da alcuni mesi ad un intero anno. Inoltre, il processo di implementazione
dei prodotti del Gruppo spesso richiede al cliente ’impiego di risorse umane ed economiche che
si protrae per un lungo periodo di tempo. Le attivita di vendita e i cicli di adattamento del prodotto
al sistema informatico del cliente sono soggetti a rallentamenti potenziali determinati, a_titolo

esemplificativo, dal completamento del processo di implementazione del prodotto-&fes sgg_:ﬁ;;
s\

concretizzarsi di imprevisti che il Gruppo non & in condizione di controllare, qualf
limitazioni di budget del cliente od operazioni di ristrutturazione aziendale o ancory
la complessita delle esigenze tecniche del cliente. L eventualita di ritardi dovuti alp
cicli di vendita o riferibili all’utilizzo del prodotto da parte del cliente potrehls
I’andamento delle attivita, della situazione finanziaria e dei risultati operativi del Gr.
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(iii) Rischi connessi alla dipendenza da clienti

Tl Gruppo offre i propri prodotti e servizi ad aziende di piccole, medie e grandi dimensioni operanti
in mercati differenti. Una parte significativa dei ricavi del Gruppo, ¢ concentrata su un nUMeEro
relativamente ristretto di clienti, la cui eventuale perdita potrebbe, pertanto, incidere
negativamente sulla futura attivita e situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.
Il management ritiene comunque che i risultati del Gruppo non dipendano in maniera significativa
da alcuno specifico cliente in particolare, in quanto tali clienti provvedono all’aggiornamento dei
propri sistemi informativi in tempi diversi e con una periodicita caratterizzata da tempi piuttosto

lunghi.
(iv) Rischi connessi alla internazionalizzazione

Il Gruppo ha compiuto significativi sforzi negli ultimi anni nell’ambito della propria strategia di
internazionalizzazione ¢ attende che una parte sempre pid apprezzabile dei propri ricavi possa
essere generata da clienti esteri. Il Gruppo potrebbe dunque essere esposto ai rischi inerenti
P’operare su scala internazionale tra cui rientrano quelli relativi ai mutamenti delle condizioni
economiche, politiche, fiscali e normative locali, oltre che alle variazioni del corso delle valute nel

caso di paesi non dell’area Euro. 11 verificarsi di sviluppi sfavorevoli in tali aree potrebbero
incidere negativamente sulle prospettive e sull’attivita del Gruppo.

(v) Rischi connessi all’inadempimento di impegni contrattuali ¢ potenziali responsabilitd verso i
clienti

Prodotti software altamente complessi come quelli offerti dal Gruppo possono, anche se
debitamente testati, evidenziare inefficienze e anomalie in fase di installazione ed integrazione nel
sistema informatico del cliente. Tali circostanze possono provocare ui danno per I'immagine della
Societd e dei suoi prodotti ed esporre altresi la stessa ad eventuali azioni promosse dalla clientela
per il risarcimento dei danni a questa cagionati e applicazione di penali contrattuali per il mancato
rispetto di tempi e/o di standard qualitativi concordati.

I Gruppo potrebbe inoltre dover destinare risorse significative per 1’esecuzione di eventuali
interventi cotrettivi ed essetre costretto a interrompere, ritardare o cessare la fornitura del servizio
al cliente.

Ad oggi non si sono verificati significativi eventi di tale natura che abbiano determinato
conflittualitd nei rapporti con la clientela.

CAPITAL RISK MANAGEMENT

Il Gruppo gestisce il capitale con l'intento di tutelare la propria continuita, al fine di assicurare il
rendimento agli azionisti ¢ vantaggi agli stakeholders e mantenere una struttura ottimale del
capitale riducendo il costo dello stesso. In linea con le prassi di settore, il Gruppo monitora il
capitale in base al gearing ratio. Tale indice & calcolato come rapporto fra I'indebitamento netto e
_patrimonio netto. 1’indebitamento netto & calcolato sottraendo le disponibilita liquide ed
équivalenti calcolate ai fini del cash flow alle rimanenti attivitd e passivita finanziarie esposte in
bilancio. Il capitale totale corrisponde al “patrimonio netto”, come indicato nel bilancio
consolidato pit I’indebitamento netto, come sopra determinato.
Come si evince dalla tabella seguente il gearing ratio del Gruppo & pari al 14% rispetto ad un

valote dell’esercizio precedente del 25%.
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31.12.2020 31.12.2019
Attivita/passivita finanziarie 16.621 16.791
Meno : dispenibilita liquide ed equivalenti {10.639) (7.247)
Indebitamento netto (A) 5.082 9.544
Patrimonio netto di Gruppo (B} 37.968 29.328
Capitale Totale [{A) + (B)] = {C) 43.951 38.873

| "gearing ratlo" (A) / (C} l 14% 25%

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, CON IMPRESE EX ART. 2497 BIS COD. CIV.
E CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo.

Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni
e dei servizi prestati e nel rispetto della Procedura OPC.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione
Consob del 28 luglio 2006, sono presentate nella nota 42 del Bilancio consolidato ¢ nella nota 39
del Bilancio d’esercizio.

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONT ROLLANTI

La Societd non ha acquistato o alienato, nel corso dell’esercizio, azioni proprie o azioni della
societa controllante. Non sussiste da parte della Societa il possesso diretto o indiretto di azioni
proprie o azioni di societd controllanti.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

I 2020 & stato un anno di grandi investimenti, oltre il 10% dei ricavi, condizionati sia da
“compelling events” di sistema che opportunitd di mercato,

La Societa ed il Gruppo hanno garantito la totale operativita e continuita del supporto e det progetti
per i propri clienti in modalitd smartworking totale.

TAS sta strutturando I'organizzazione per garantire, a partire dal secondo semestre del 2021,
Ierogazione dei servizi in modalitd PaaS (Platform as a Service) relativamente alle suite di
prodotti dei pagamenti e della monetica.
La societa sta inoltre completando gli sviluppi di nuovi prodotti € nuovi moduli delle principali
piattaforme dell’offerta, al fine di garantire un continuo aggiornamento delle soluzioni. fagenti
parte dell’offerta del Gruppo. Ad esempio il modulo “Request to Pay” per 'HUB, ikt
’ECMS nuovo modulo di Aquarius e il prodotto Regolamento Titoli. o/ ;
Si stanno inoltre consolidando le partnership con i principali player di system intt é;’cr - ISl
proprie soluzioni ¢ Atvelio g |

Banking che permetteranno al Gruppo di promuovere le
affrontare progetti complessi e mission critical, Z
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Lo scenario nazionale e internazionale & ancora caratterizzato dalla diffusione del Coronavirus ¢
dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste in essere da parte delle autoritd
dei Pacsi interessati. Il perdurare di questa criticitd per un periodo ancora prolungato potrebbe
complicare sia la promozione commerciale, soprattutto per i new deal, che la produzione dei
prodotti e la delivery dei progetti. I.’applicazione globale dello smart working da parte delle unitd
operative, sta causando una riduzione della produttivita complessiva, anche se la societd si & dotata,
e si sta dotando, di strumenti che aiutano la “collaboration” tra i gruppi di lavoro e che
parantiscano la totale sicurezza del lavoro remoto.

I potenziali effetti di questo fenomeno saranno oggetto di costante monitoraggio nel prosieguo
dell’esercizio. Allo stato attuale & possibile che nel 2021 si possano registrare del ritardi rispetto
al piano industriale in una misura, ad oggi, difficilmente quantificabile in quanto dipendera dalla
durata del periodo di infezione ¢ dalla portata delle misure vestrittive che saranno adoftate nei
principali paesi di sbocco dei prodotti della Societa, nonché dagli effetti che si genereranno sulle
economie mondiali in conseguenza di detti fenomeni.

Sicuramente I'avvio delle campagne di vaccinazione si riflettono favorevoimente sulle prospettive
per il medio termine, ma i tempi e l'intensita del recupero, ad oggi, restano ancora incerti.

PARTECIPAZIONI DETENUTE DAI COMPONENTI  DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO, DAI DIRETTORI GENERALI E DAI DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Al sensi e per gli effetti di quanto previsto nell’art. 84-quater, comma 4, del Regolamento Consob
11971/1999 ¢ successive modificazioni e secondo i eriteri stabiliti nell’allegato 3A schema 7-ter,
le partecipazioni detenute, in TAS S.p.A. e nelle societd da questa controllate, da amministratori
e sindaci di TAS, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o
per il tramite di societd controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal
libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi
componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali ¢ dirigenti con
responsabilitd strategiche, sono riportate nella tabella sottostante.

Cognome ¢ Carica Socicta' Numero azioni numere azioni numero azioni numero azioni
nome partecipata possedute alla acquistate vendute possedute alla
fine fine
dell*esercizio dell'esercizio in
precedente COrsa
Pardi Dario ¢ Presidente ¢ TAS Sp.A 61.085.995 70.000 0 61.155.995%
Bravi Valentino Amministratore
Delegato

* Partecipazioni detenute per il tramite della partecipazions indiretta in OWL come da comunicati diffusi al mercate.

Al sensi e per gli effetti di quanto previsto nell’art. 84-quater, comma 4, del Regolamento Consob
11971/1999 e successive modificazioni e secondo i criteri stabiliti nell’allegato 3A schema 7-ter,
le partecipazioni detenute, in TAS S.p.A. ¢ nelle societd da questa controllate, da dirigenti con
responsabilita strategiche di TAS, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori,
direttamente o per il tramite di societa controllate, di societd fiduciarie o per interposta persona,
risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute ¢ da altre informazioni acquisite dagli
stessi dirigenti con responsabilitd strategiche, sono riportate in forma aggregata nella tabella
sottostante.
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Numero dirigenti
con respensabilith

Socicth partecipata

Numero azioni o quote

Numero azioni

Numero azioni

Numero azioni o

possedute alla fine acquistate vendute quoic possedute alla
strategica dell'esercizio fine dell’escreizio
precedente
1 TAS S.p A 8.500 0 8.500
1 TAS Brasil (gia 10.088,36 0 10.088,36*
TASBRASIL Litd

* pari allo 0,35% del capitale.
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SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DITAS S.P.A.

I prospetti di seguito esposti ¢ commentati sono stafi predisposti sulla base del bilancio separato al
31 dicembte 2020 a cui si fa rinvio, redatto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS™) emessi dall’ International Accounting Standard Board (“JASB”) e omologati dall’Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

In particolare evidenziamo che il bilancio di TAS qui presentato include:

a) gli effetti derivanti dal progetto di riorganizzazione societaria, come gia comunicato al
mercato in data 18 luglio 2019, che ha previsto il conferimento del ramo di azienda relativo
alla divisione pagamenti (“Ramo Pagamenti” o “business unit Pagamenti””), con effetio 1
gennaio 2020, alla societd di diritto italiano Global Payments S.p.A. interamente controllata
da TAS. Rimangono in capo a TAS S.p.A. le attivita di Extended ERP ¢ di Capital Market ¢
le funzioni centralizzate di staff e corporate.

La suddetta operazione ha previsto un aumento di capitale a pagamento da parte di TAS, da Euro
50.000,00 a Euro 6.000.000,00 con sovrapprezzo complessivo di Euro 21.1 89.935,46, interamente
tiberato da TAS mediante conferimento in natura della business unit Pagamenti.

Nella tabella seguente si riporta il dettaglio delle attivita e passivitd oggetto di conferimento alla
societd Global Payments S.p.A. con effetto 1 gennaio 2020:

{A} Attivita conferite 40.510
Alttivita Immateriali 18.308
- di cui Goodwill 15.393
Attivita Materiali 139
- di oui Diritti of ufitizzo IFRS 16 139
Aftivita da contrattl con i clienti 4,351
Crediti commerciali 17.324
Altri crediti 77
Ratei e risconti attivi 3an
{B) Passivita conferite {(13.370)
Fondo TFR (2.264)
Dehiti verso fornitori (2.480)
Debitl finanziari (139)
Altri debiti (2.263)
Ratei e risconti passivi (6.223)
Patrimonio Netto di Conferimento (A-B) 27.140

Come previsto dall’art 2343 del codice civile, ¢ stata redatta ed asserverata da un esperto
indipendente una relazione peritale finalizzata all’attestazione che il valore della business unit
Pagamenti oggetto di conferimento sia non inferiore al valore contabile del capitale sociale e
sovrapprezzo iscritto nel bilancio della conferitaria.

A conclusione di tale operazione, in data 17 febbraio 2020, TAS ha infine eseguito il conferimento
senza aumento di capitale in TAS International S.A. (gid TAS Helvetia S.A.) - societa di diritto
svizzero interamente partecipata da TAS - di tutte le partecipazioni detenute da TAS nelle altre
socicta controllate estere del Gruppo, ovvero TAS France 8.A.5.U., TAS Germany GmbH, TAS
Iberia S.L.U., TAS USA Inc., TAS Brasil Ltda, TAS E.E. d.o.o.

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020



T4S Tecnologia Avanzata dei Sistemi S,p.A. Pagina 61

b) gli effetti derivanti dalla cessione di parte delle quote del capitale sociale della controllata
TAS International SA nell’ambito delle operazioni di acquisto, da parte della controliata
stessa, del Gruppo Infraxis e del residuo 30% del capitale sociale di TAS EE di cui ora detiene
la totalita del capitale sociale. In particolare:

* in merito al Gruppo Infraxis il corrispettivo dell’acquisizione, comprensivo
dell’aggiustamento prezzo di complessivi Euro 18,4 milioni, & stato corrisposto per
Euro 14,65 milioni mediante aumento di capitale riservato ai precedenti soci della
Infraxis AG in TAS International — capitale sociale Euro 36 mila pari ad una
partecipazione del 28% del capitale sociale di TAS International (diluita al 27,2%
con Poperazione di riacquisto delle quote di TAS EE descritta al successivo punto)
€ sovrapprezzo azioni per Euro 14.614 mila - e per i restanti Euro 3,75 milioni in
denaro, La cessione ha determinato un provento di conto economico pari ad Euro
8.806 mila;

* in merito a TAS EE il corrispettivo dell’acquisizione di complessivi Euro 1,54
milioni, & stato corrisposto mediante attribuzione di azioni di nuova emissione di
TAS International al venditore, Sig. Slobodan Paunovic, che detiene, ad oggi, una
partecipazione pari 2,87% del capitale sociale di TAS International, I.a cessione ha
determinato un provento di conto economico pari ad Euro 625 mila.

A seguito delle operazioni sopra descritte la percentuale di possesso di TAS nella sua
controllata TAS International si & ridotta al 69,93%.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.4. Pagina 62

ANDAMENTO ECONOMICO

11 prospetto sotto riportato riassume i principali risultati economico-finanziari di TAS al 31
dicembre 2020 ed il confronto rispetto all’anno precedente che includeva il Ramo Pagamenti

oggetto di conferimento:

TAS (migllaia di Euro) 311212020 311212019 Var. Var%

Ricavi Totali 24.014 49.463 {25.449) (51,5%)
- di ctii caratteristici 17.9567 48.432 {30.4795) (62,9%)
- di eui non caratferisticf 6.057 1.031 5.026 =100%
Margine Operativo Lordo (Ebitda*) 1.677 11.300 (9.623) {85,2%)
% sui ricavi totali 7,0% 22,8% (15,9%) (69,4%)
Risultato Operativo (Ebit) 4.977 5.552 {575} {10,4%)
% sui ricavi totali 20,7% 11,2% 9,5% 84,6%
Utile/({Perdita) netta deli'esercizio 16.597 5.402 11.195 >100%
% sui ricavi tofalf 69,1% 10,9% 58,2% >100%
Posizione Finanziaria Netta {12.425) {7.135) {5.290) {74,1%)
- di cui figuidita 1.667 6.234 (4.567) (73,3%)
- di cui verso banche ed altri finanziator! (6.499) (724) (5.778) >(100)%
- di cul debiti per leasing (IFRS 16) (6.277) {7.766) 1.489 19,2%
- of cui verso correlate {1.316) {(4.879) 3.563 73,0%

* AP

Al 31 dicembre 2020, TAS ha registrato Ricavi totali pari a 24 milioni di Euro rispetto a 49,5
milioni di Euro dell’esercizio precedente. 1 ricavi caratteristici sono costituiti da licenze software
¢ relative manutenzioni (44,8%), royalties, canoni di utilizzo e servizi SAAS (15,4%), canoni di
assistenza e servizi professionali (39,8%). 11 95,5% del totale ¢ rappresentato dai ricavi Italia.

L'Ebitda dell’esercizio si attesta a 1,7 milioni di Euro con un’incidenza sui ricavi totali pati al
7%.

Il Risultato Operativo dell’esercizio & positivo per 5 milioni di Euro ed & influenzato da
ammortamenti per 2,8 milioni di Euro ed un impatto positivo di 6,1 milioni di Euro della
valutazione a patrimonio netto delle societa controllate. Il valore del 2019 era pari a 5,6 milioni di
Euro. L’incidenza sui ricavi & pari al 20,7%.

1l Risultato netto dell’esercizio, influenzato dai proventi per la cessione del 30,07% del capitale
sociale della controllata svizzera TAS International, descritti in precedenza, pari a 9,4 milioni di
Euro, mostra un utile di 15,3 milioni di Euro rispetto ad un valore di 5.4 milioni di Euro
dell’esercizio precedente.

La Posizione Finanziaria Netta, escludendo I’impatto derivante dall’TFRS 16, ¢ negativa per 6,1
milioni di Buro rispetto ad un valore positivo di 0,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2019,
Includendo I’impatto dell’IFRS 16 la posizione finanziaria netta & negativa per 12,4 milioni di
Furo rispetto a 7,1 milioni di Euro def 31 dicembre 2019. Le disponibilita liquide si attestano a 1,7
" milioni di Euro rispetto ai 6,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2019. L’incremento dei debiti
finanziari-& legato principalmente:
» all’accensione, in data 24 giugno 2020, di un finanziamento bancario pari a 4 milioni di
Euro per sostencre I’operazione di aggregazione del Gruppo Infraxis mediante la
concessione di un finanziamento di pari importo alla controllata TAS International;
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> all’accensione, in data 7 luglio 2020, presso Intesa San Paolo S.p.A., di un finanziamento
bancario di 2,5 milioni di Euro garantito dallo Stato per avere una ulteriore riserva di
liquidita immediata per avere una ulteriore riserva di liquidita immediata per poter far
fronte ad eventuali necessitd non prevedibili, dovuta alla pandemia in corso.

» ad un finanziamento pari a 5 milioni di Euro ricevuto dalla controllata Global Payments,
in data 11 dicembre 2020, finalizzato al rimborso, avvenuto in data 15 dicembre 2020, del
finanziamento verso la controllante OWL S.p.A.

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si riporta di seguito il
dettaglio dei costi non ricotrenti, pari ad un valore di Euro 433 mila, che hanno inciso sui risultati
sopra riportati:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTOQ | DESCRIZIONE
Operazione di acquisizione da parte del Gruppo di Infraxis e
delle minoranze di TAS EE e contestuale diluzione della
"Costi per servizi" (433) | partecipazione in TAS Internaticnal da parte della TAS
TOTALE PROVENTI/{COSTI} NON RICORRENTI (433)

1 Costi per servizi si riferiscono principalmente a consulenze legali fornite da primarie societa
legate alle operazioni descritte in precedenza,

Ai fini comparativi si allega il prospetto dei costi non ricorrenti relativi all’esercizio 2019:

VOCE DEL PROSPETTO Di BILANCIO IMPORTO DESCRIZIONE
"Costi per servizj" (18) | Consulanze
TOTALE COSTI NON RICORRENTI {18)

I Costi per servizi del precedente esercizio si riferivano principalmente a consulenze legali fornite

da primarie societd legate all’operazione di cessione del Ramo Pagamenti.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale della Capogruppo al 31 dicembre 2020 pud essere sintetizzata nella

tabella che segue:

Capitale Investito netto

Posizione finanziaria netta verso Istituti bancari
Debiti finanziari per IFRS 16

Posizione finanziaria netta verso parti correlate
Totale patrimonio netto

-df cuii Risultato dell'esercizic

[TAS (migitaia i EG 20 . 1212019,
Capitale Immobilizzato £9.007 34.265
- di cui Goodwilf - 15.393
- di cui Dirftti dfi utiiizzo IFRS 16 5.508 7.207
- di cui Partecipazions 48.692 6.396
Capitale d'esercizio netto (190) 6.226
Passivitd non correnti (1.629) (4.060)

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi 8.p.4. Pagina 64

CAPITALE IMMOBILIZZATO

1l Capitale Immobilizzato (IAP) risulta cosi suddiviso:

Euro 2.274 mila relativi alle altre immobilizzazioni immatetiali principalmente riferibili ai
software sviluppati internamente (Euro 3.851 mila al 31 dicembre 2019);
1l goodwill risulta pari a zero in quanto conferito in Global Payments con il “ramo
pagamenti”; :
Euro 6.115 mila relativi alie immobilizzazioni materiali (Euro 7.766 mila al 31 dicembre
2019). Tale importo include I’effetto pari ad Euro 5.508 mila dell’IFRS 16 (Euro 7.207 mila
al 31 dicembre 2019;
Euro 48.692 mila relativi alle partecipazioni di controllo delle societd del Gruppo (Euro
6.396 mila al 31 dicembre 2019). La variazione del periodo si riferisce principalmente:
o all’aumento del capitale della controllata Global Payments S.p.A. da Euro 50 mila
a Euro 6,000 mila con sovrapprezzo complessivo di Euro 21.190 mila, interamente
liberato da TAS mediante conferimento in natura della business unit Pagamenti.
o agli effetti netti positivi derivanti dall’applicazione del metodo del patrimonio netto
pari ad Euro 6.137 mila
o agli aumenti di capitale eseguiti in TAS International per le operazioni di
acquisizione del Gruppo Infraxis ¢ della residua quota delle minoranze, pari al 30%,
del capitale della societd TAS EE;
Euro 738 mila riferiti alla partecipazione nella societd SIA S.p.A. (Euro 135 al 31 dicembre
2019). L'incremento & legato alla variazione del fair value della partecipata;
Euro 1.926 mila relativi ad imposte differite attive ed agli aitri crediti (Euro 859 mila al 31
dicembre 2019).

CAPITALE D’ESERCIZIO NETTO

1l Capitale d’esercizio netto (IAP) comprende:

% Euro 14.012 mila relativi a crediti commerciali e attivitd da contratti con i clienti (Euro

17.564 mila al 31 dicembre 2019);

% Turo 731 mila relativi ad altri crediti inclusi ratei e risconti commerciali attivi (Euro 1.255

mila al 31 dicembre 2019);

% Euro 10.948 mila relativi a debiti commerciali la cui crescita si riferisce principalmente

all’esposizione verso la controllata Global Payments legata a rifatturazioni a clienti terzi di
commesse di competenza della controllata (Euro 6.104 mila al 31 dicembre 2019);

Euro 8.415 mila relativi ad altri debiti inclusi i ratei passivi e le passivitd da contratti con
i clienti (Euro 16.305 mila al 31 dicembre 2019).

PASSIVITA’ NON CORRENTY

Le Passivita non correnti (IAP) includono invece:

% FEuro 1.416 mila relativi al fondo trattamento di fine rapporto (Euro 3.588 mila al 31

dicembre 2019);

5 Euro 175 mila relativi ai fondi per rischi ed oneri (Euro 472 mila al 31 dicembre 2019).
» FEuro 38 mila relativi alle imposte differite passive.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A, Pagina 65

PATRIMONIO NETTO

Al 31 dicembre 2020, il patrimonio netto & pari ad Euro 44.763 mila rispetto ad Euro 29.296 mila
del 31 dicembre 2019.

POSI1ZIONE FINANZIARIA NETTA

In base a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 15519 del 28 luglio 2006 di seguito
riportiamo la posizione finanziaria relativa alla Societa:

| Posizione Finanziaria Netta Civilistica | NOTE | 31.12.2020 [ 31.12.2019 |
A. Denaro e valori In cassa (3) 2
B. Depositi bancari e postali (1.664) (6.233)
C. Titoli detenuti per la negoziazione - -
D. Liquidita’ (A} + (B) + (C) 23 {1.667) (6.234)
E. Crediti finanziarl correnti 22 {1.665} (21)
di et verso parti correlate {1.665) -
F. Debiti bancari correnti 9 5
G. Parle correntg dei finanziamenti bancari a medio-lungo termine 1.647 -
H. Finanziamento corrente dei Soci - 4.879
1. Altri debiti finanziari correnti 3.449 1.432
di cui debiti per leasing (IFRS 16) - 861 917
df ewi verso parti correlate 1.855 -
J. Debhiti ed altre passivita finanziarie correnti (F) + (G) + (H) + {I) 3 5.105 6.316
K. Indebitamento finanzlario ¢orrente netto (D) + (E) + {J) 1.773 61

L. Debiti bancari non correnti . -

M. Parte non corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine 4,162 -
N. Finanziamento non corrente dei Soci - -
O. Altri debiti finanziari non correnti 8.761 7.385
di eui debiti per leasing (IFRS 16) 5416 6.649
di cui verso parli correlate 3.345 -
P. Debiti ed altre passivita finanziarle non correntl (L) + (M} + (N) + {Q} 27 12.923 7.385
Q. Indebitamento finanziario netto CESR {K) + {P) (*} 14.896 7.446
R. Creditl finanziari non correnti 15 {2.272) (311)
di cui verso parli correlate {2.019) -
8. Indebitamento finanziario netto (Q) + (R} 12,424 7.135
di cuf escludendo i finanziament! Soci 12,424 2.256
di cuf escludendo i debitf per leasing (IFRS 16) 6.147 {632}

{*} Ll criterio di determinazione dell'Indebitamento Finanziario Nelto CESR & conforme a quello previsto dal Paragtafo [27 eHE Taccomandagioni
del CESR 05/054b implementative del Regolamente CE 809/2004. om0y
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RACCORDO DI PATRIMONIO NETTO

Tl raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo ed il corrispondente dato
consolidato ¢ il seguente:

31 dicembre 202¢ 31 dicembyre 2019

(in migtiaia di euro} Patr. Netfo Risultato Patr. Netfo Risultato
Patrimonio netto e risultato dell'esercizio come
riportati nel bilancio d'esercizio della societa
controllante 44.764 16.597 29.296 5.402
Storne plusvalenze operazioni di aggregazione (8.817) {9.431) - -
Impatto Put Option 2.021 1.651 - -
Altri moviment! - - 32 (39
Patrimonio netto e risultato d'esercizlo di
pertinenza del gruppo ‘ 37.968 8.817 29.328 5.363
Patrimonio netlo e risultato d'esercizio di pertinenza di
terzi 543 31 399 {56)
Patrimonio sociale e risultato netto consolidati 38.611 8.848 29.727 5.307

ALTRE INFORMAZIONI

Sistemi di gestione

La Societa adotta e mantiene il Sistema di Gestione della Qualita, conforme alla normativa UNI
EN ISO 9001:2015, per le attivita di progettazione, sviluppo, installazione, assistenza e
manutenzione di software infrastrutturale e applicativo per sistemi di pagamento monetica, servizi
bancari, mercati finanziari, pubblica amministrazione ¢ consulenza in materia di informatica sui
prodotti forniti. Progettazione ed erogazione di servizi Data Center Hosting ed Housing.

Nel corso del 2020 TAS S.p.A. ha superato positivamente le verifiche di sorveglianza per il
rinnovo e mantenimento della certificazione in essere.

Indicazione delle sedi secondarie

La Societa ha sei sedi secondarie in cui viene esercita Iattivita di realizzazione e manutenzione di
prodotti software: '

- Milano, Via Famagosta n. 75 - Ifalia

- Verona, Via Francia n. 21 - Italia

- Casalecchio di Reno (BO), Via del lavoro n, 47 - Italia
- Siena, Via Bruno Marzi, 4 - Italia

- Parma, Via Colorno n. 63/A —Italia

- Prato, Via Traversa Pistoiese 83 - Italia
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PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO
D’ESERCIZIO 2020

Signori Azionisti,

riteniamo che la relazione sulla gestione, a corredo del bilancio d’esercizio della Societa e del
bilancio consolidato del Gruppo TAS, ne illustri in modo esauriente I’andamento ed i risultati
conseguiti nell’esercizio 2020.

Dal bilancio di TAS S.p.A., il cui progetto & stato approvato in data 26 marzo 2021, risulta un utile
netto di esercizio pari a Euro 16.597.462,48. 11 Consiglio di Amministrazione vi propone di
destinare tale utile come segue:

- per Euro 829.873,12, alla riserva legale ex art. 2430 cod. civ.,;
-~ per Euro 15.767.589,36 da portare a nuovo.

Per il Consiglio di Amministrazione
Amministratore Delegato

VALENTINO BRAVI
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2020

PROSPETTI CONTABILI
| Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata | [ Note | [ 31.12.2020] [ 31.12.2019]
Immobilizzazioni immateriali 12 43.172 22,997
- Goodwill 25.637 18.355
- Altre immobifizzazioni immateriali 17.535 4.642
Immohilizzazient materiali 13 0.868 11.313
- Diritfi di wtifizzo IFRS 16 7.199 8,559
- Altre immobilizzazioni materialf 2.670 2754
Partecipazioni e altri titoli immobilizzati 14 1.234 137
Crediti finanziari immobilizzati 16 430 489
Imposte differite attive 16 2.174 1.172
Altri crediti 17 45 45
Totale attivo non corrente 56.922 36,153
Attivita da contratti con i clienti 18 9.453 6.798
Crediti commerciali 19 26.776 24,462
(i cut ratei e risconti commerciali) 1.158 1.176
Altri credifi 20 221 200
Crediii per imposte correnti sul reddite 21 1.462 486
(di cui verso correlate) 718 -
Grediti finanziari 22 8 22
Disponibilita liquide 23 10.638 7.247
Totale attivo corrente 48.559 39.214
TOTALE ATTIVITA' 105.481 75.367
Capitale scciale 24.33 24,331
Altre riserve 6.332 6,245
Utili / (perdite) degli esercizi precedent {1.518) (6.611)
Utile f (perdita) dell'esercizio 8.817 5.363
Patrimonio netto di gruppo 37.968 29,328
Capitale e riserve di terzi 812 455
Utile / (perdita) di terzi 3 {56)
Patrimonio netto di terzi 642 399
Patrimonlo netto consolidato 24 38.611 29.727
Fondo trattamento di fine rapporto 25 4,939 4.801
Fondi per rischi ed oneri 26 178 323
Fondi per imposte differite 27 1.964 53
Altri debiti 28 12.963 -
Debiti finanziari 29 11.895 10.321
Totale passivo non corrente 32,029 15.508
Debiti commerciali 30 15.460 13.851
(dli cui passivita da contratii con i clienti) 9.681 8.168
(di cui ratef passivi commerciali} 63 22
{di cul verso correlate) 80 69
Altri debiti 3 11.795 8.804
Debiti per imposte correnti sul reddito 32 2,522 495
(di cui verso correlate) 1.829 14¢
Dehiti finanziari 33 5.064 6.982
{di cuf verso correlate) - 4.872
Totale passivo corrento 34.841 30.132
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 105.481 75.367
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| Conto economico consolidato | [ Note | [ 31.12.2020] [ 31.12.2019]
Ricavi 58.053 52.445
Variazione delle comimesse in corse di esecuzione 2.878 3.922
Ailtri ricavi 725 1.001
Totale ricavi 34 61.654 57.368
Materie prime di consumao 971) (1.580)
Caosti del personale (30.843) (28.339)
Costi per servizi (11.767) (12.867)
(di eui verso correlats} (378} (369}
Altri costi {1.740) {1.539)
Totale costi 35 {45.321) (44.325)
Ammortamenti 36 (8.393) (6.804)
Svalutazioni 36 4) (260)
Risultato operativo 7.936 5.980
Proventi finanziari 2.403 222
Oneri finanziari (1.214) (932)
{di cui verso correlate) (192) (191}
Risultato della gestione finanziaria 37 1.189 {710}
Risultato ante imposte 9.126 5.270
Imposte correnti e differite 38 (277) 438

_(di cui verso gorrelate) (873) -
Risultato delle attivita continuative 8.847 5.707
Risultate delle attivita discontinuative - (400)
Risultato dell'esercizio 8.847 5.307
Risultato nette di competenza di terzi 31 (56)
Risultato netto di competenza del gruppo 8.817 5.363
Risultato per aziche 39
- base 0,11 0,06
~ dilaito 0,11 0,06
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|Eonto economico complessive consolidato _l | Note [_ 31.12.202ﬂ r 3.1 2.2019|
Risultato netto d'esercizio {A) 8.847 5.307

Altri utili / {perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati nell'utile / {perdita}

d’esercizio:
Utili / {perdite) attuariali su piani a benefici definiti (120} (602)
Effefto figcale {12) 89

Totale Altri utlli / {perdite), al netto dell'effetto fiscale, che non
saranno successivamente riclassiflcati nell'utile / {perdite)
dell'esercizio (B1} (132) (513)

Altri utili / (perdite) complessivi che saranno successivamente
riclassificati nell utile / (perdita)
d’'esercizio:

Parte efficace degli utili / {perdite) su stru.fin.di copertura di fluss|
finanziari ("cash flow hedge") 10} -

Rilasclo a conto economico del fair value per chiusura IRS - -

Utili / (perdite) derivanti dalla conversione del bilanci di imprese eslere (210) 20
Utili / {perdite) derivanti dail'adeguamento del geodwill di imprese

astere (73) -
Utili / (perdite) derivanti dal delta cambio su dividendi di imprese estere 9 -
Effetto fiscale 3 -

Totale Altri utili / (perdite}, al netto dell'effetto fiscale, che saranno
successivamente riclassificati nell'utile / {perdite) dell'esercizio

(B2) {281) 20
Totale Altri utili / {perdite), al netto dell'effetto fiscale {(B1+B2=E) 40 (413} (493)
Totale Utile / (perdita) complessiva (Ay+(B) - 8.434 4.815
Totale Utile / {perdita) complessiva attribuibile a:

Soci della controllante 8.404 4.867
Interessenze di pertinenza di terzl k]| (53)
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| Rendiconto Finanziario Consolidato | | [Note] [ 317122020 | [ 317122019 |
Risultato d'esercizio 8.847 5.307
Imposte sul reddito 277 (438)
Ammortamenti e svalutazieni 36 8.307 7.064
Variazione del fondo trattamento fine rapporto 25 73 37}
Variazione dei fondi per rischi e oneri 26 (218) (60)
Pagamento imposte sul reddito (330) (161)
Interessi passivi / (interessi attivi) {685) 368
Rivalutazione a Fair Value altre partecipazioni 14 {603} -
Alfre variazioni non manetarie {813} 1.604
Diminuzione /faumento) delle attivitd da contratti con i clienti
e delle altre voci dell'attivo circolante (4.365) (7.358)
Aumento Adiminuziene) def debiti e delle altre voci del passivo 3.148 2.444
Cash flow da attivltd operative 13.582 8.726
Variazicne netta di Immobilizzazieni immateriali 12 (68.512) (3.929)
Variazione netta di Immobilizzazieni materiall 13 {490} (377)
Variazione crediti finanziari correnti 22 14 -
Variazione craditi finanziari immobilizzati 15 59 -
Operazione di aggregazione (2.214) {557)
Cash flow da attivita di investimento {9.143) {4.864)
Accensione finanziamenti 28133 6.500 -
Rimbarso finanziamenti 29/33 (5.656) -
Variazione altri debiti finanziari 29133 110 (327)
Oneri finanziari pagati {585} (510)
Rimborsi dehiti finanziari leasing IFRS 16 29/33 (1.416) (1.094)
Cash flow da attivita di finanziamento {1.047} {1.930)
Variazlone delle disponibilita liquide 3.392 1.932
Disponibilita liquide iniziall 7.247 5.315
DISPONIBILITA® LIQUIDE FINAL! 23 10.639 7.247
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

TAS S.p.A. (di seguito “TAS”, la “Societd” o la “Capogruppo™) & una societd per azioni quotata a
Milano presso Borsa Italiana S.p.A. nel mercato MTA segmento standard posseduta al 73,208%
(valore alla data di approvazione della presente relazione) da OWL S.p.A. che ne esercita I’attivita
di direzione e coordinamento (di seguito “OWL”).

La sede legale ¢ a Roma in Via Cristoforo Colombo 149 mentre quella amministrativa & a
Casalecchio di Reno (Bologna) in Via del Lavoro 47.

11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 comprende TAS e le sue controllate (nel seguito
definito come “Gruppo”).

Il presente bilancio ¢ stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 26 marzo 2021
per 'approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci convocata per il 29 aprile 2021 in prima
convocazione ed il 30 aprile 2021 in seconda convocazione.

1. OPERAZIONE DI BUSINESS COMBINATION
Acquisizione Gruppo Infraxis

Come gia comunicato al mercato, in data 30 giugno 2020, in esecuzione del contratto firmato 1’8
giugno 2020, la societd interamente controllata di diritto svizzero TAS International SA, ha
perfezionato "acquisto del 100% del capitale sociale della societa di diritto svizzero Infraxis AG,
che detiene a sua volta I'intero capitale sociale della societa di diritto inglese Infraxis Ltd (UK) (di
seguito “Gruppo Infraxis™). Il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2020 include
pertanto il conto economico del solo secondo semestre 2020 del sub-gruppo essendo la data di
acquisizione del controllo & conseguentemente di primo consolidamento il 30 giugno 2020.

TAS Group espande cosi la propria presenza in Svizzera ¢ Germania, ma soprattutto in Gran
Bretagna dove attualmente non ¢ presente, rafforzando e basi per un’ulteriore crescita nel mercato
Europeo. Grazie alle sinergie che si andranno a creare sulle piattaforme software con le soluzioni
di Infraxis, TAS prevede infatti di [anciare presto sul mercato una nuova proposizione cloud based
e full microservices per tutte le tipologie di pagamenti, basata su di una piattaforma unificata, per
essere ancora una volta fra i promototi in termini di innovazione e tra i primi a guidare questa fase
di transizione dalla monetica ai pagamenti digitali non solo in Italia, ma anche negli altri mercati
in cui opera, con I’ambizione di propotsi come azienda leader anche a livello internazionale.

Con la conclusione di questa operazione e I'integrazione di due realtd assolutamente competitive
¢ complementari, si profila all’orizzonte del gruppo TAS, oltre ad un signiﬁcativ%ﬁp bﬁq"“&%\
volumi, un atricchimento del capitale umano, grazie alle figure professionali cHe /anEiann -"~‘~a\iif\
rafforzare il settore della ricerca ¢ sviluppo, fondamentale per garantire ai propri ¢HéATrSolizi

innovative e “best of breed”. fz

«
V2L
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Data Costo Utile/Perdita del
Denominaziene delloperazione {1) dell'operazione (2) Interessenza gruppo (3)
Gruppo Infraxis 30/06/2020 18.400.000 100% 1.068

(1} Data di acquisizione del controllo.

{2) It costo dell’operazione si riferisce al prezzo stabilito per I’acquisto della partecipazione pari al cento per cento di Infraxis AG che detiene a
sua volta 'intero capitale sociale della societa di diritto inglese Infraxis Ltd (UK).

(3) I risultali economici indicati sono relativi al sub-gruppo del secondo semestre determinati secondo i principi contabili del Gruppo TAS, in
discontinuitd tispetto a quelli utilizzati dal sub-gruppo. Il risultato invece del primo semestre dell’esercizio non ha avuto impatto sul Conto
Economico Cansolidato del Gruppo ma & stato riflesso nel Patrimonio Netto ai fini della determinazione della “purchase price allocation”,

Il corrispettivo dell’acquisizione, comprensivo dell’aggiustamento prezzo di complessivi Euro
18,4 milioni, & stato corrisposto per Euro 14,65 milioni mediante awmento di capitale riservato ai
precedenti soci della Infraxis AG in TAS International — capitale sociale Euro 36 mila pari ad una
partecipazione del 28% del capitale sociale di TAS International {diluita al 27,2% con |’ operazione
di riacquisto delle quote di TAS EE descritta successivamente) e sovrapprezzo azioni per Euro
14.614 mila - ¢ per i restanti Buro 3,75 milioni in denaro. La variazione riportata nel rendiconto
finanziario nella voce “aggregazioni aziendali” include dunque un effetio negativo per Buro 1,45
milioni rappresentato dall’esborso di cassa correlato all’operazione (Buro 3,75 milioni} meno e
disponibilita liquide del Gruppo Infraxis alla data di primo consolidamento, pari ad Euro 2,3
milioni.

L operazione di aggregazione aziendale realizzata ¢ stata contabilizzata applicando i principi
del'IFRS 3 adottato con Regolamento (CE) n. 495/2009 della Commissione Europea del 3/6/2009.

La Societd e i venditori hanno inoltre stipulato un patto parasociale, che prevede, inter alia,
un’opzione di put&call relativa alla partecipazione attuale pari al 27,2% nella TAS International
esercitabile fino al 2024 in caso di cambio di controllo di TAS. Sulla base dello TAS 32.23, nel
caso delle put option su own equity non si valuta I’opzione ma I’esistenza dei presupposti di
isctizione di una passivita. Nel caso di specie, in considerazione del fatto che il change of control
dipende dalle decisioni della controllante OWL S.p.A. e non della Societa, ¢ stata iscritta una
passivita valutata al fair value. Conseguentemente nel presente bilancio consolidato al 31 dicembre
2020 TAS International & stata consolidata come se la stessa fosse controllata al 100% (ovvero al
97,13% per effetto della diluizione di cui sopra e descriita al succesivo punto 3), con I’emersione
di un debito, valutato al fair value al 31 dicembre 2020, di Euro 12,9 milioni e la neutralizzazione
dell’aumento di capitale di TAS International effettuato in natura da parte di terzi descritto in
precedenza. ‘
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Nella tabella seguente sono riportate le attivitd e passivita acquisite (valori in migliaia di Euro):

Importi come da Agglustamenti al .

GRUPPOQ INFRAXIS situazione patrimoniale | principi di Gruppo Valora di carlco /000
Immobilizzazioni immateriali 0 1.446 1.446
Immobilizzazioni materiali 19 108 127
Crediti commerciali ed altri crediti 448 - 448
Debiti commerciali ed aliri debiti -1.356 - ~1.356
Altri fondi . -3 -267 270
Attivita nette a valori correntl -892 1.287 395
Posizicne finanziaria netta 2.214
Patrimanio netto 2.609
% pertinenza del Gruppo 100%
Patrimonio netto pro-quota 2,609

Acquisizione Ramo di azienda Otik

In data 20 luglio 2020 ¢ stato perfezionato 1’accordo di affitto di ramo d’azienda tra TAS e Otik,
Tale contratto prevedeva 'opzione di acquisto del ramo d’azienda da esercitarsi entro il 31
dicembre 2020 ad un prezzo prefissato scontato dei canoni d’affitio di ramo d’azienda pagati
nell’esercizio. L’operazione & stata contabilizzata in conformita con quanto disposto dal principio
contabile internazionale IFRS 3. In particolare, il Management ha effettuato la valutazione al fair
value di attivita o passivita e passivita potenziali del ramo d’azienda, sulla base delle informazioni
su faiti e circostanze in essere disponibili alla data di acquisizione (c.d. purchase price allocation).
L’operazione & volia a rafforzare ulteriormente la leadership di TAS sul mercato Bancario Italiano
ed Europeo nel segmento del Liguidity & Collateral Management. Ad oggi sono quasi una ventina
gli istituti fipanziari e i centri servizi interbancari ad aver gia scelto la soluzione Aquarius di TAS
per la migrazione a Target2/T2-Securities Consolidation. 1.’ iniziativa intrapresa da TAS & anche
mirata ad affrontare I'avvio dell’ECMS (European Collateral Management System), ultimo
tassello tra i Consolidated Target Services dell’Eurosistema, sul quale TAS sta gi portandd gvantj
analisi ¢ sviluppi in modalitd cooperativa con lo User Group Aquarius e la c;yﬂgw ; e
Partner KPMG ed Accenture, (i

In data 22 dicembre 2020 ¢& stato perfezionato I’acquisto del ramo d’azienda.

i

/
[
}
b
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Nella tabella seguente sono riportate le attivitd e passivitd acquisite valutate al loro fair value
(valori in migliaia di Euro):

Valori di carico come . ,
RAMO OTIK da sifuazione Agglustamenti al fair Fair value
; value
patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali 1.715 -330 885
Altri crediti 381 - 381
Altri debiti 43 - -42
Altri fondi -339 - -339
Attivita nette a valori correnti 1.715 -830 836
Prezzo di acquisizione 699
Differenza tra fair value delle attivita nette 187
acquisite e prezzo di acquisizione

La principale differenza tra valore contabile e fair value & legata ai progetti di sviluppo acquisiti
per la cui determinazione del fair value il management ha tenuto conto in particolare del valore
recuperabile degli stessi. La differenza postiva tra il fair value delle attivitd nette acquisite ed il
prezzo pagato & stata contabilizzata come provento nel risultato della gestione finanziaria.

2. EVENTI RILEVANTI

Progetto di riorganizzazione

Come gid comunicato al mercato, in data 18 luglio 2019, nell’ambito del progetto di
riorganizzazione societaria, dal 1 gennaio 2020 ¢ divenuto efficace il conferimento relativo alla
divisione pagamenti (“Ramo Pagamenti”) alla Global Payments S.p.A., societa di diritto italiano
interamente partecipata da TAS. Rimangono in capo a TAS S.p.A. le attivitd di Extended ERP e
di Capital Market e le funzioni centralizzate di staff e corporate.

A conclusione della suddetta operazione in data 17 febbraio 2020 TAS ha infine eseguito il
conferimento senza aumento di capitale in TAS International S.A. (gid TAS Helvetia S.A) -
societd di diritto svizzero interamente partecipata da TAS - di tutte le partecipazioni detenute da
TAS nelle altre societa controllate estere del Gruppo, ovvero TAS France S.A.S.U., TAS Germany
Gmbl, TAS Iberia S.L.U., TAS USA Inc., TAS Brasil Ltda, TAS E.E. d.o.0. Si precisa che le
opetazioni sopradescritte non hanno avuto tuttavia alcun impatto sull’area di consolidamento ¢
conseguentemente sul bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2020.
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Purchase Price Allocation

In accordo all’IFRS 3, alla data del primo consolidamento del Gruppo Infraxis, 30 giugno 2020, &
stata predisposta la c.d. di purchase price allocation,

A seguito del procedimento valutativo effettuato sulla base dei piani elaborati dal management di
Gruppo, ¢ stata identificata la presenza di attivitd immateriali a vita utile definita in precedenza
non iscritte nel bilancio della socicta acquisita ed iscrivibili nel dettaglio:

- aspecifici contratti con i clienti maggiormente significativi (“Customer list”) per un fair value
complessivamente valutato in Euro 7.852 mila.

- ai software denominati Paystorm e IQS. Paystorm ¢& la piattaforma software proprietaria di
Infraxis per i pagamenti digitali, che supporta soluzioni per le carte di pagamento e per
Iinstant payment tramite tecnologiche microservices ed omnichannel in ambienti cloud-based.
I0QS offre simulazioni e test, per tutte le fasi dei pagamenti digitali. I! fari value determinato
¢ stato pari ad Euro 2,495 mila.

La contabilizzazione di tale attivita nel bilancio consolidato del Gruppo, oltre all’emersione di un
goodwill pari ad Euro 7,4 milioni, ha determinato I’emersione delle relative imposte differite
passive come analiticamente dettagliato nella tabella successiva;

30.06.2020 30.06.2020

Stato Patrimoniale (valorl di carico) PPA {valori definitivi)
Immabilizzazioni immateriali 1.448 10.347 11.793
- Goodwill
- Customer list - 7.852 7.852
- Software - 2.495 2.495
- Costi di sviluppo 1.446 - 1.446
Disponibilita liquide 2.214 - 2.214
Altre attivita 575 - 575
Totale attivo 4.235 10.347 14.582
Fondi per imposte differite (267) (1.811) (2.178)
Altre passivita (1.358) - (1.350}
Totale passivo {1.626) {1.211) {3.537)
Attivitd/passivita nette al fair value (A) 11.045
Prezzo di acquisto (B) 18.400 - 18.400
Gaoodwill (B-A)

Acquisto residuo 30% TAS EE s

/
Come comunicato al mercato in data 16 dicembre 2021 la societd controllata di dil*[ié)t
concluso 'acquisizione del residuo 30% del capitale sociale di TAS EE, di cui ora
totalita del capitale sociale,
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1l corrispettivo dell’acquisizione, di complessivi Euro 1,54 milioni, ¢ stato corrisposto mediante
attribuzione di azioni di nuova emissione di TAS International al venditore, Sig. Slobodan
Paunovic, che detiene, ad oggi, una partecipazione pari 2,87% del capitale sociale di TAS
International.

Conseguentemente la percentuale di possesso della Capogtuppo in TAS International si & ridotta
dal 72% al 69,93% sebbene sia consolidata al 97,13% in virt della opzione di put&call citata in
precedenza,

_ Gli effetti di tale operazione non hanno comportato Iemersione di ulteriori goodwill, trattandosi
di un’operazione sul capitale ai sensi dell'TFRS 10 poiché il Gruppo e TAS International
detenevano gia il controllo di TAS Eastern Europe.

Acquisto del 30% di SWAP Processamento de Dados SA

In data 30 dicembre 2020 & stato perfezionato l'acquisto del 30% della societd SWAP
Processamento de Dados SA (societa di diritto brasiliano fornitore di servizi di pagamento per i
clienti B2B in Brasile ¢ America Latina appartenente al gruppo Swap) da parte della TAS Brazil,
mediante sottoscrizione di un aumento di capitale riservato pari a 500 mila Dollari.

L’operazione non ha comportato esborsi finanziari pef il Gruppo in quanto I"aumento di capitale
& stato eseguito mediante la compensazione di un credito, di pari valore, derivante dalla vendita di
una licenza del prodotto Paystorm del Gruppo TAS.

E inoltre stato stipulato un patto parasociale, che prevede, inter alia, un’opzione di put&call
relativa alla partecipazione attuale pari al 30% nella SWAP Processamento de Dados SA in caso
di cambio di controllo. Alla data di redazione del presente bilancio il fair value di tale opzione ¢
valutato pari a zero in quanto ’operazione ¢ stata conclusa in data 30 dicembre 2020 ed il prezzo
di acquisto risulta pari al valote pro-quota della valutazione della SWAP Processamento de Dados
SA.

Contestualmente TAS Brasil ¢ Swap Processamento de Dados hanno sottoscritto un accordo di
collaborazione, della durata di 10 anni, che prevede I'utilizzo della tecnologia del gruppo TAS per
la gestione delle carte di pagamento sia dircttamente attraverso [’altra societd Swap Meios de
Pagamentos, facente parte del gruppo Swap, sia indirettamente aftraverso le banche e le fintech
del mercato brasiliano che si avvarranno dei servizi offerti da Swap Processamento de Dados.

3. COVID 19 — RICHIAMO DI ATTENZIONE SULL’INFORMATIVA FINANZIARIA

In ottemperanza agli obblighi previsti dal richiamo di aitenzione n. 1/21 emanato da Consob il 16
febbraio 2021, relativo all’ informativa finanziaria che gli emittenti devono fornire alla luce delle
conseguenze della pandemia da Covid-19 (in linea con le raccomandazioni pubblicate dall’ESMA
sulle prioritd di vigilanza comuni europee del 28 ottobre 2020 “European common enforcement
priorities Jor 2020 annual financial reports”, la Societd comunica quanto segue:

[0 Valutazioni ai sensi del principio IAS 31 “Presentazione del bilancio”;
(i) Valutazioni ai sensi dello IAS 36 “Riduzione di valore delle attivita”;

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 79

(iif) Valutazioni ai sensi del principio IFRS 9 “Strumenti finanziari” ¢ del principio IFRS 7
“Strumenti finanziari: Informazioni Integrative”
(iv) Valutazioni ai sensi del principio IFRS 16

() Valutazioni ai sensi del principio IAS 1 “Presentazione del bilancio”

Pur in un contesto particolarmente complesso il Gruppo, come ampiamente descritto in Relazione
sulla Gestione, ha consuntivato risultati ampiamenti positivi sia in termini di ricavi che di
marginalita, sostanzialmente allincati alle attese derivanti dal Piano pluriennale approvato lo
SCOrso esercizio.

Pur in assenza di indicatori di impairment, sono stati predisposti al 31 dicembre 2020 test di
impairment a supporto della recuperabilita degli asset del Gruppo come descritto in seguito.Sulle
altre voci di bilancio e, in particolare sulle poste valutative riguardanti la recuperabilita dei crediti
¢ delle imposte anticipate, nonché dei costi di sviluppo capitalizzati, la valorizzazione dei contract
assets e le attivitd finanziarie valutate al fair value non si sono riscontrati impatti significativi
derivanti dal COVID-19.

Appare doveroso richiamare come gli Amministratori del Gruppo abbiano evidenziato che le stime
dagli stessi effettuate, in applicazione dei principi contabili internazionali (IFRS), per la
valutazione di alcune aftivitd ¢ passivitd di bilancio, potrebbero differire dai risultati che si
consuntiveranno negli esercizi successivi in conseguenza dei suddetti eventi, in particolare con
riferimento al riconoscimento di bonus ai dipendenti, all’impairment di attivita non finanziarie ed
alla recuperabilitd dei costi di sviluppo capitalizzati e delle imposte anticipate.

Con riferimento a potenziali rischi di liquidita, gli Amministratori, in considerazione delle attuali
riserve del Gruppo, inclusive delle linee disponibili e non utilizzate, non ritengono che gli impatti
dei suddetti eventi possano essere tali da comportare il rischio che il Gruppo non sia in grado di
rispettare gli impegni di pagamento a causa di difficolta a reperire appropriati fondi. A tal proposito
si ricorda, infatti, che proprio durante I’esercizio in corso la Societa ha acceso due finanziamenti
con istituti bancari per complessivi 6,5 milioni di Euro e nel corso del 2021 un ulteriore
finanziamento di 5 milioni di Furo & stato acceso dalla controllata Global Payments.

Stante quanto sopra descritto, gli Amministratori ritengono che le condizioni finanziarie in cui
versa allo stato attuale il Gruppo, non ne mettano in discussione la solvibilita nel breve periodo ed
anzi garantiscano maggiore autonomia per prendere i provvedimenti che si riterranno necessari al
fine di preservare il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

(i) Valutazioni ai sensi dello IAS 36 “Riduzione di valore delle attivita”

Con riferimento all’impairment di attivitd non finanziarie, per tener conto degli effetti legati alla
diffusione del COVID-19 e dell’attuale contesto di incertezza economica, la Direzjione /Az
sulla base dello scenario macroeconomico venutosi a creare e valutando le possibiliripekdijé
sul settore e sulle attivitd della Societd, nonché in considerazione dell’incertersh 4 o
modalita di ripresa, ha ritenuto opportuno provvedere allo svolgimento dell’ imp

scenati, cosi come gid avvenuto in sede di semestrale, ovvero: ;
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- nel management case ai fini della stima del valore recuperabile, utilizzando il criterio dei
“Dyiscounted Cash Flow — asset side™, si sono considerati, per ’esercizio 2021, i flussi di cassa
operativi attesi dal Gruppo basati sulle proiezioni economico-finanziarie come riportate dal
budget approvato dal consiglio di amministrazione in data 26 febbrario mentre per il 2022 ¢
stato utilizzato il Piano industriale, ritenuto ancora attuale e raggiungibile, approvato dal
consiglio di amministrazione in data 12 marzo 2020 mentre per il 2023 i flussi sono stati
stimati ad un tasso di crescita inerziale allineato al tasso “g” utilizzato ai fini del calcolo del
valore terminale.

. nello scenario alternativo, utilizzato come analisi di sensitivita, le marginalita attese per gli
anni 2021-2023 sono state riviste al fine di riflettere eventuali ritardi assimilabili a quanto
consuntivato, rispetto al Piano, nell’esercizio 2020 ¢ a quanto previsto nel budget 2021 ad
cccezione della neo acquisita CGU Gruppo Infraxis per la quale, non avendo dati storici di
riferimento, si & proceduto a ridurre del 10% il valore dell’Ebitda per gli anni 2021-2023 ¢ nel
calcolo del valore terminale.

Sulla base di quanto emerso dall’analisi di impairment test, per i cui dettagli si rimanda alla nota
di commento n. 12, non & emersa la necessita di apportare alcuna svalutazione.

(iii) Valutazioni ai sensi del principio IFRS 9 “Strumenti finanziari” e del principio IFRS 7
“Strumenti finanziari; Informazioni Integrative”

In merito ai clienti, si precisa che non ci sono stati rallentamenti nel corso del 2020 degli incassi;
dall’analisi delle posizioni scadute a finc anno non sono emersi elementi di particolare criticita.
Inoltre, in considerazione del fatto che i principali clienti con i quali il Gruppo collabora sono quasi
esclusivamente del settore bancario ed in genere clientela di comprovata solidita e solvibilitd, non
si evidenziano particolari rischiositd, legate alla pandemia, che possano portare ad un
peggioramento nei tempi di incasso o ad un deterioramento della qualita de! credito nei prossimi
esercizi.

Con riferimento alle partecipazioni in altre imprese valutate al fair value non si ravvisano elementi
di criticita derivanti dagli effetti pandemici. Al contrario sono in corso operazioni straordinarie che
ne stanno accrescendo il valore.

(iv) Valutazioni ai sensi del principio TFRS 16

Per il Gruppo non si sono verificate riduzioni significative nei canoni di affitto connesse al Covid-
19. Pertanto il Gruppo non ha applicato la facolt prevista dall’emendamento denominato “Covid-
19 Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)” di contabilizzare gli effetti a conto
£Conomico. '

4. CRITERI DI VALUTAZIONE

PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO

Il bilancio conselidato 2020 ¢ stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”)" emessi dall’International Accounting Standards Board (“TJASB”) e omologati
dall’Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n.
38/2005. Con “IFRS” si intendono anche gli International Accounting Standards (“IAS”) tuttora

in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall’IFRS Interpretation Commitee,
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precedentemente  denominato International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC?) e ancor prima Standing Interpretations Committee (“SIC”).

Il bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la
valutazione di talune attivitd e passivita finanziarie per le quali & applicato il principio del fair
value, nonché sul presupposto della continuitd aziendale.

SCHEMI DI BILANCIO

Il bilancio consolidato & presentato in migliaia di Euro.

I principi contabili sono stati applicati omogeneamente in tutte le societd del Gruppo e per tutti i
periodi presentati.

Gli schemi di bilancie adottati dal Gruppo hanno le seguenti caratteristiche:

. nella Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata le attivita ¢ le passivitd sono
analizzate per scadenza, separando le poste correnti e non correnti con scadenza,
rispettivamente, entro ¢ oltre 12 mesi dalla data di bilancio. Le imposte anticipate e differite
sono compensate per paese ed esposte nell’attivo o nel passivo di bilancio a seconda delle
imposte differite nette risultanti per ogni paese;

. il Conto Economico consolidato ed il Conto economico consolidato complessivo sono
scalari con le singole poste analizzate per natura;

. il Prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato & stato predisposto secondo le
disposizioni dello IAS 1;

. il Rendiconto Finanziario consolidato & predisposto esponendo i flussi finanziari secondo

il “metodo indiretto”, come consentito dallo IAS 7.
Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 negli
schemi di bilancio ¢ stata data evidenza dei rapporti con parti correlate e nel prospetto di conto

economico dei componenti di reddito (positivi e/o negativi) non ticorrenti.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio consolidato

La redazione del bilancio consolidato richiede anche il ricorso a stime € ad assunzioni che possono
determinare significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico,
nonché sull’informativa relativa alle attivita e passivitd potenziali riportate in bilancio,
L’claborazione di tali stime implica I’utilizzo delle informazioni disponibili ¢ ’adozione di
valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza storica, utilizzata ai fin] della formulazione
di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le stime e lo
assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non & da escludersi che
negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno differire anche in maniera
significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto I’impiego di valutazio '-sﬁg‘égt:tgf@e\
da parte della direzione aziendale sono: k

. la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in gén
ey v z
attivitd finanziarie; i

]

AT S ;
i

2y
2

3
. la determinazione del fair value degli strumenti finanziari;
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. la valutazione della congruitd del goodwill, delle altre attivita immateriali ¢ delle
partecipazioni (si segnala che su tale aspetto particolare, data la rilevanza, ¢ stata effettuata
anche un’analisi di sensitivita per la quale si rinvia alla nota 12);

. la stima dei costi di commessa per la valutazione delle attivita derivanti da contratto;
. la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;
. le stime e le assunzioni sulla contabilizzazione della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i
dettagli informativi necessari all’individuazione delle principali assunzioni e valutazioni
soggettive utilizzate nella redazione del bilancio consolidato. Per le ulteriori informazioni di
dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime
in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni delle note di commento.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

11 bilancio consolidato include il bilancio di TAS e quelli delle imprese sulle quali TAS esercita
direttamente o indirettamente il controllo.

Si illustrano di seguito i criteri adoftati con riferimento alla classificazione, iscrizione, valutazione
o cancellazione delle diverse poste del’attivo e del passivo, nonché i criteri di rilevazione delle
componenti reddituali. [ principi contabili applicati sono i medesimi che sono stati applicati nel
Bilancio annuale al 31 dicembre 2019 ad eccezione di quanto desctitto al paragrafo successivo
“Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1 gennaio 2020” ¢ nelle
sezioni della Nota Integrativa relative alle voci impattate.

Area e metodi di consolidamento

Il bilancio consolidato & redatto sulla base dei progetti di bilancio al 31 dicembre 2020 predisposti
dagli Amministratori delle societa incluse nell’area di consolidamento per I approvazione da parte
dell’ Assemblea degli Azionisti.

L’area di consolidamento si & modificata nell’esercizio per effetto delle seguenti operazioni:

- In data 30 giugno 2020 & stato acquisito, da parte di TAS International SA, il controllo del
Gruppo Infraxis che & pertanto stato consolidato integralmente a partire da tale data;

- In data 16 dicembre 2020 la socictd controllata TAS International SA ha concluso
[’acquisizione del residuo 30% del capitale sociale di TAS EE, di cui ora detiene la totalita
del capitale sociale;

- In data 30 dicembre 2020 & stata acquisita una partecipazione pari al 30% del capitale
sociale, da parte della societd controllata TAS Brasil, di SWAP Processamento de Dados
SA (societa di diritto brasiliano fornitore di servizi di pagamento per i clienti B2B in Brasile

. .¢ America Latina).

Nell’ambito delle operazioni sopra descritte la percentuale di possesso del Gruppo in TAS
_ International si ¢ ridotta al 69,93%.
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Tutte le societd controllate sono consolidate integralmente, mentre le societd collegate sono
consolidate con il metodo del patrimonio netto. La tabella che segue rappresenta sinteticamente le
principali informazioni relative all’area di consolidamento alla data del 31 dicembre 2020:

Capitale % Patrimonio
Soclale (€/000) | % Possesso | Possesso | Netto (€/000)al

Dencminazione Soclale Nazlonalita | al 31.12.2020 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12,2020
TAS SPA ltalia 24.330 44.764
TAS FRANCE SASU* Francia 500 100 100 2.368
TAS INTERNATIONAL SA Svizzera 105 69,93 100 23.052
TAS IBERIA SLU* Spagna 20 100 100 23
TAS BRASIL LTDA* Brasile 792 99,66%* 99,65 272
TAS USA INC* Usa 16 100 100 708
TAS GERMANY GMBH* Germania 25 100 100 29
MANTICA ITALIA SRL italia 10 80 80 16
GLOBAL PAYMENTS SPA [talia 6.000 100 100 32.386
TAS EASTERN EUROPE D.0.O.* Serbia 1.0186 100 70 1.147
INFRAXIS AG* Svizzera 5681 100 - 2,935
INFRAXIS LTD* UK 22 100 - 56

* La percentuale di possesso si riferisce da parte di TAS International SA.
#* Con alto del 25 febbraio 2021 TAS International ha acquisite il controllo totalitario della controllata brasiliana rinominata TAS Brazil Ltda,

Per quanto riguarda le metodologie di consolidamento, le partecipazioni controllate sono
consolidate con il metodo integrale. Il concetto di controllo, in ossequio alle previsioni dell’TFRS
10, va olire la maggioranza della percentuale di interessenza nel capitale sociale della societa
partecipata e si configura quando un’entita & esposta ai rendimenti variabili, o detiene diritti su talj
rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con la controllata e nel contempo ha la capacita di
incidere su tali rendimenti esercitando il proprio potere su tale entita.

Il consolidamento integrale prevede I’aggregazione “linca per linea” degli aggregati di stato
patrimoniale € di conto economico delle situazioni contabili delle societd controllate. A tal fine
sono apportate le seguenti rettifiche:

(a) il valore contabile delle partecipazioni detenute dalla capogruppo e la corrispondente parte del
patrimonio netto sono eliminati;

(b) la quota di patrimonio netto e di utile o perdita d’esercizio di pertinenza di terzi ¢ rilevata in
voce proptia.

Le risultanze delle rettifiche di cui sopra, se positive, sono rilevate — dopo "eventuale imputazione
a elementi dell’attivo o del passivo della controllata — come goodwill nella voce “Attivita
immateriali” alla data di primo consolidamento qualora ne sussistano i presupposti.

Le differenze risultanti, se negative, sono imputate di norma al conto economico. I saldi e le

consolidato a partire dalla data di acquisizione del controllo.
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Bilancio consolidato sono redatte alla stessa data. 1l Bilancio consolidato & redatto utilizzando
principi contabili uniformi per operazioni ¢ fatti simili.

Se una controllata utilizza principi contabili diversi da quelli adottati nel Bilancio consolidato per
operazioni e fatti simili in circostanze similari, sono apportate rettifiche alla sua situazione
contabile ai fini del consolidamento dei saldi economici e patrimoniali.

Tutte le attivita e le passivita di imprese estere in moneta diversa dall’euro che rientrano nell’arca
di consolidamento sono convettite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento
del bilancio (metodo dei cambi correnti). Proventi e costi sono convertiti al cambio medio
dell’esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dall’applicazione di tale metodo sono
rilevate nel prospetto del conto economico complessivo ed accumulate nell’apposita riserva di
patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione. Nella preparazione del rendiconto
finanziario consolidato sono stati utilizzati i tassi di cambio che approssimano quelli effettivi per
convertire i flussi di cassa delle imprese controllate estere.

1 goodwill e gli adeguamenti al fair value generati dall’acquisizione di un’impresa estera sono
rilevati nella relativa valuta e sono convertiti utilizzando il tasso di cambio di fine periodo.

In sede di prima adozione degli IAS/IFRS (1 gennaio 2004), le differenze cumulative di
conversione generate dal consolidamento di imprese estere al di fuori dell’area euro sono state
azzerate, come consentito dall'TFRS 1. '

Le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla successiva dismissione di tali imprese dovranno
comprendere solo le differenze di conversione cumulate generatesi successivamente al 1° gennaio
2004. '

I cambi utilizzati sono 1 seguenti:

Divisa Medio Chiusura
2020 2019 2020 2019
Franco Svizzero 1,07 1,11 1,08 1,08
Real Brasiliano 5,89 4,41 6,37 4,52
Dinaro Serbo 117,62 117,82 117,41 117,83
Dollaro USA 1,14 1,12 1,23 1,12
Sterlina Inglese 0,89 - 0,90 -

A partire dai bilanci degli esercizi che hanno avuto inizio dal 1 luglio 2009, le aggregazioni
aziendali devono essere contabilizzate applicando i principi stabiliti dall’IFRS 3; la rilevazione
contabile delle operazioni di acquisizione di pattecipazioni, di cui si & acquisito il controllo e che
si possono configurare come “aggregazioni aziendali”, deve esserc effettuata utilizzando I’
“acquisition method”, che prevede:

« Pidentificazione dell’acquirente;
« la determinazione della data di acquisizione;

« a rilevazione ¢ la valutazione delle attivitd identificabili acquisite, delle passivitd
identificabili assunte e qualsiasi partecipazione di minoranza nell’ acquisita;
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* larilevazione e la valutazione del goodwill o di un utile derivante da un acquisto a prezzi
favorevoli.

ATTIVITA IMMATERIALI
Goodwill

Il poodwill acquistato in un’aggregazionc di imprese rappresenta un pagamento fatto
dall’acquirente in previsione di futuri benefici economici da attivitd che non possono essere
identificate individualmente e rilevate separatamente, ovvero esso & determinato come differenza
positiva tra il corrispettivo trasferito (pari al fair value alla data di acquisizione) ed il valore netto
degli importi, alla data di acquisizione, delle attivita e delle passivita assunte identificabili. Si tiehe
presente che nel caso di differenza negativa allora va rilevato un utile a conto economico.

E’ iscritto in bilancio come attivitd immateriale,

II' goodwill & iscritto al costo, non & ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente, o piu
frequentemente se eventi o cambiamenti di circostanze indicano possibile una perdita di valore, a
verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore (impairment losses), secondo quanto
previsto dallo TAS 36 — Riduzione di valore delle attivita.

Dopo larilevazione iniziale, il goodwill & valutato al costo, al netto delle eventuali perdite di valore
accumulate.

In sede di prima adozione degli IAS/IFRS, I'TFRS 3 non & stato applicato retroattivamente per le
aggregazione di imprese avvenute prima del 1° gennaio 2005; per cui il goodwill generato su
acquisizioni antecedenti tale data di transizione agli TFRS & stato mantenuto al precedente valore
determinato secondo i principi contabili italiani, previa verifica e rilevazione di eventuali perdite
di valore.

Spese di ricerca e sviluppo

Le spese per la ricerca sono imputate a conto economico nel momento in cui il costo & sostenuto
sulla base di quanto stabilito dalio IAS 38.

Nel momento in cui i costi sostenuti per lo sviluppo software soddisfano le condizion| sotto
riportate essi vengono imputati nell’attivo patrimoniale, come attivitd immateriale.

La capitalizzazione inizia da quando I’impresa & in grado di dimostrare: '

a) la possibilita tecnica di completare la soluzione software in modo da essere disponibile
per 1’uso o per la vendita;

b) la sua intenzione di completare la soluzione software per usarla o venderla;

¢} lasua capacita di usare o vendere la soluzione software;

d) le modalita di generazione di benefici economici futuri, p.e. dimostrando 1’esistenza di un
mercato per il prodotto ricavabile dal software o per il software stesso, oppure utilit
interna;

¢) la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate al completamento
dello sviluppo del software e all’utilizzo o vendita del software stesso;

1) lacapacita di valutare in maniera attendibile il costo attribuibile al software durante la fase
di sviluppo.

L’ammortamento dei costi di sviluppo software capitalizzati avviene in bas
sistematico a partire dall’inizio della disponibilita all’uso del prodotto lungo la j
normalmente pari a tre anni. Viene utilizzato il metodo a quote costanti. {
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Altre attivita immateriali

e altre attivith immateriali sono iscritte all’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 — Attivita
immateriali, quando & probabile che I'uso dell’attivita generera benefici economici futuri e quando
il costo dell’attivita pud essere determinato in modo attendibile. Le attivitd sono valutate al costo
di acquisto ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile finita stimata.

Tra le altre jmmobilizzazioni immateriali vi sono attivitd immateriali specifiche acquisite dal
Gruppo nell’ambito di opetazioni di aggregazione aziendale e, pertanto, identificate e valutate al
fair value alla data di acquisizione nell’ambito della contabilizzazione secondo il sopra menzionato
purchase method. Tali attivitd sono considerate attivitd immateriali a durata definita e sono
ammortizzate lungo la stimata vita utile.

La vita utile per ciascuna categoria ¢ di seguito dettagliata:

CATEGORIA ALIQUOTE
Goodwill Vita utile indefinita
Costi di sviluppo 33,33%
Diritti di brevetto industriale 20,00%
Marchi 10,00%
Customer List TAS EE 16,67%
Customer List Infraxis 7,14%
Software Infraxis 12,50%
ATTIVITA MATERIALI

Immobili, impianti ¢ macchinari

Le attivita materiali sono rilevate secondo il criterio del costo ed iscritte al prezzo di acquisto o al
costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione necessari a rendere le
attivita disponibili all’uso.

Le aftivitd materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile
intesa come la stima del periodo in cui Pattivitd sara utilizzata dall’impresa. Qualora [’attivita
materiale sia costituita da pill componenti significative aventi vite utili differenti, ’ammortamento
& calcolato separatamente per ciascuna componente. Il valore da ammortizzare & rappresentato dal
valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al termine della sua vita utile,
se significativo e ragionevolmente determinabile.

Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore delle aftivita materiali,
la loro recuperabilita & verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il

valore d’uso.

In-assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi
- da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni
disponibili per riflettere I’'ammontare che I'impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene.

1l valore d’uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall’uso del bene e, se
significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS 8.p.A. al 31 Dicembre 2020



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 87

flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e documentabili
rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno nella
residua vita utile del bene. L’attualizzazione ¢ effettuata a un tasso che tiene conto del rischio
implicito nel settore di attivita,

Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le attivita sono rivalutate e la rettifica
¢ imputata a conto economico come rivalutazione (ripristino di valore) sino a concorrenza della
svalutazione precedentemente effettuata o al minore tra il valore recuperabile e il valore di
iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di
ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.
L’ammortamento ha inizio quando Dattivitd & disponibile all’uso tenendo conto del momento
effettivo in cui tale condizione si manifesta.

Le aliquote applicate dalla societd sono le seguenti:

CATEGORIA ALIQUOTE
Impianti e macchinari specifici 15%
Attrezzature; 15%-20%-25%
Altri beni:

- Telefoni cellulari 25%

- Mobili e arredi 12%

- Macchine ufficio elettroniche 40%

- Hardware 40%

Immobilizzazioni in leasing

I beni detenuti dal Gruppo in forza di contratti di leasing, anche operativi, secondo quanto previsto
dal principio IFRS 16, in vigore dal 1° gennaio 2019, sono iscritti nell’attivo con contropartita un
debito finanziario. In particolare, i beni sono rilevati ad un valore pari al valore attuale dei
pagamenti futuri alla data di sottoscrizione del contratto, attualizzati utilizzando per ciascun
contratto I’incremental borrowing rate applicabile, e ammortizzati sulla base della durata del
contratto sottostante, tenuto conto degli effetti di eventuali clausole di estensione o terminazione
anticipata il cui esercizio & stato ritenuto ragionevolmente certo.

Nel rispetto di quanto previsto dall’IFRS 16, a partire dal 1° gennaio 2019 il Gruppo identifica
come leasing i contratti a fronte dei quali ottiene il diritto di utilizzo di un bene identificabile per
un periodo di tempo in cambio di un corrispettivo.

A fronte di ogni contratto di leasing, a partire dalla data di decorrenza dello stesso
(“commencement date™), il Gruppo iscrive, tra le immobilizzazioni materiali, un’attivita (diritto
d’uso del benie) in contropartita di una corrispondente passivita finanziaria (debito per leasing), ad
eccezione dei seguenti casi: (i) contratti di breve durata (“short term lease™); (i) contratti di
modesto valore (“low value lease”) applicato alle situazioni in cui il bene oggetto di leasing ha un
valore non superiore ad Euro 5 mila (valore a nuovo). P _L_:f):??‘\
Per i contratti di breve durata e modesto valore non sono quindi rilevati la passivi:z/ﬁ Zratia delS,
leasing ¢ il relativo diritto d’uso, ma i canoni di locazione sono imputati a contd ghafis
base lineare per la durata dei rispettivi contratti. 2 ,;\fﬁ‘-if‘f
Nel caso di un contratto complesso che includa una componente leasing, questyilit

i)
<

gestita separatamente rispetto agli altri servizi inclusi nel contraito. \
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I diritti d’uso sono esposti ira le immobilizzazioni materiali. Al momento della rilevazione iniziale
del contratto di leasing, il diritto d’uso & iscritto ad un valore corrispondente al debito leasing,
determinato come sopta desctitto, incrementato dei canoni pagati in anticipo e degli oneri accessori
e al netto di eventuali incentivi ricevuti. Ove applicabile, il valore iniziale dei diritti d’uso include
anche i correlati costi di smantellamento e ripristino dell’area.

Le situazioni che comportano la rideterminazione del debito leasing implicano una corrispondente
meodifica del valore del diritto d’uso.

Dopo Piscrizione iniziale, il diritto d’uso & oggetto di ammortamento a quote costanti, a partire
data di decorrenza del leasing (“commencement date™), e soggetto a svalutazioni in caso di perdite
di valore. L ammortamento & effettuato in base al periodo minore tra la durata del contraito di
leasing e la vita utile del bene sottostante; tuttavia, nel caso in cui il contratto di leasing preveda il
passaggio di proprieta, eventualmente anche per effetto di utilizzo di opzioni di riscatto incluse nel
valore del diritto d’uso, I’ammortamento & effettuato in base alla vita utile del bene.

1 debiti per leasing sono esposti in bilancio tra le passivita finanziarie, correnti e non correnti,
insieme agli altri debiti finanziari del Gruppo. Al momento della rilevazione iniziale, il debito
leasing & iscritto in base al valore attuale dei canoni leasing da liquidare determinato utilizzando il
tasso di interesse implicito del contratto (e cioé il tasso di interesse che rende il valore attuale della
somma dei pagamenti e del valore residuo uguale alla somma del “fair value” del bene sottostante
e dei costi diretti iniziali sostenuti dal Gruppo); ove questo fasso non sia indicato nel contratto o
agevolmente determinabile, il valore attuale & determinato utilizzando lo “incremental borrowing
rate”, cio¢ il tasso di interesse incrementale che, in un analogo contesto economico e al fine di
ottenere una somma pari al valore del diritto d’uso, il Gruppo avrebbe riconosciuto per un
finanziamento avente durata ¢ garanzie simili.

I canoni leasing oggetto di attualizzazione comprendono i canoni fissi; i canoni variabili per effetto
di un indice o di un tasso; il prezzo di riscatto, ove esistente ¢ ove il Gruppo sia ragionevolmente
certo di utilizzarlo; I’entita del pagamento previsto a fronte dell’eventuale rilascio di garanzie sul
valore residuo del bene; I’entita delle penali da pagare nel caso di esercizio di opzioni di estinzione
anticipata del contratto, laddove il Gruppo sia ragionevolmente certa di esercitarle.

Dopo la rilevazione iniziale, il debito leasing & incrementato per tenere conto degli interessi
maturati, determinati in base al costo ammottizzato, e decrementato a fronte dei canoni leasing
pagati.

Inoltre, il debito leasing & oggetto di rideterminazione, in aumento o diminuzione, nei casi di
modifica dei contratti o di altre situazioni previste dall’TFRS 16 che comportino una modifica
nell’entita dei canoni efo nella durata del leasing. In particolare, in presenza di situazioni che
comportino un cambiamento della stima della probabilita di esercizio (0 non esercizio) delle
opzioni di rinnovo o di estinzione anticipata del contratto o nelle previsioni di riscatto (o meno)
del bene alla scadenza del contratto, il debito leasing & rideterminato attualizzando il nuovo valore
dei canoni da pagare in base ad un nuovo tasso di attualizzazione.

Perdita di valore delle attivita (Impairment Test

Ti goodwill, le attivita immateriali a vita indefinita e i costi di sviluppo in corse sono sottoposti ad
un sistematico test di impairment con cadenza almeno annuale o qualora emergano indicatori di
perdita di valore.

Le attivitd materiali e le partecipazioni in societd controllate, collegate e joint venture, nonché le
attivita- immateriali oggetto di ammortamento sono sottoposte a un test di impairment qualora
emergano indicatori di perdita di valore.
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Le riduzioni di valore corrispondono alla differenza tra il valore contabile e il valore recuperabile
di un’attivita. 1l valore recuperabile & il maggiore tra il fair value di un’attivitd o di un’unit
generatrice di flussi di cassa, dedotti i costi di vendita, ed il proprio valore d’uso, definito in base
al metodo dei flussi futuri di cassa attualizzati. 1| valore d’uso & dato dalla somma dei flussi di
cassa attesi dall’uso di un’attivitd, o dalla loro sommatoria nel caso di unitd generatrici di flussi.
L’attualizzazione dei flussi di cassa attesi, ¢ effettuata al WACC (costo medio ponderato del
capitale). Nel caso in cui il valore recuperabile sia inferiore al valore contabile, lo stesso viene
riportato al valore recuperabile, contabilizzando la perdita di valore a Conto Economico. Qualora
successivamente la perdita di valore dell’attivitd (escluso il goodwill) venga meno, il valore
contabile dell’attivita (o unita generatrice di flussi di cassa) ¢ incrementato fino alla nuova stima
del valore recuperabile senza eccedere il valore originario.

Societd collegate

Societa collegate sono quelle societd nelle quali il Gruppo ha un’influenza significativa, ma sulle
quali tuttavia non esercita il controllo sulla gestione. Tale influenza significativa & ritenuta presente
quando il Gruppo detiene una partecipazione che varia dal 20% al 50% dei diritti di voto in
Assemblea. In assenza di tale presunzione il Gruppo valuta i faiti e le circostanze specifiche per la
verifica del requisito della influenza notevole.

Le partecipazioni in societa collegate sono valutate secondo il metodo del Patrimonio Netto. Con
tale metodo, la partecipazione in una societa collegata & inizialmente rilevata secondo il metodo
dell’acquisizione sopra descritto ¢ il valore contabile & aumentato o diminuito per rilevare la quota
di pertinenza della partecipante degli utili e delle perdite della partecipata realizzati dopo la data
di acquisizione. L’avviamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della
partecipazione e non ¢ soggetto ad ammortamento.

La quota di pertinenza del Gruppo degli utili o delle perdite post-acquisizione delle societd
collegate viene riconosciuta nel Conto Economico, mentre la propria quota post-acquisizione dei
movimenti nelle riserve & riconosciuta nelle riserve. I movimenti post-acquisizione accumulati
vengono inclusi nel valore contabile della partecipazione.

Gli utili non realizzati a seguito di transazioni effettuate tra il Gruppo e le proprie societd collegate
vengono eliminati in proporzione alle interessenze del Gruppo nelle collegate. Le perdite non
realizzate vengono altresi eliminate a meno che la perdita non sia ritenuta rappresentativa di una
riduzione di valore (impairment) nelle attivita trasferite. T Principi Contabili adottati dalle socicta
collegate sono adattati ove necessario al fine di assicurare coerenza con le politiche adottate dal
Gruppo.

All’atto della perdita dell’influenza notevole sulla collegata, il Gruppo valuta e rileva la
partecipazione residua al fair value. Qualsiasi differenza tra il valore di carico della partecipazione
alla data di perdita dell’influenza notevole e il fuir value della partecipazione residua ¢ dei
corrispettivi ricevuti deve essere rilevato nel Conto Economico.

ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE
Il Gruppo valuta alcune attivita ¢ passivita finanziarie al fair value, 1l fair value e il prezzo, che si
percepirebbe per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il trasferimento-d ARSIVt

in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.

Una valutazione del fair value suppone che 1’operazione di vendita dell’ attivis
della passivita abbia luogo:
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» nel mercato principale dell’attivitd o passivita o
= in assenza di un mercato principale, nel mercato pill vantaggioso per I'attivita o passivita.

1l mercato principale o il mercato pit vantaggioso devono essere accessibili per il Gruppo. 1l fair
value di un’attivitd o passivitd ¢ valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi
agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico. Una valutazione del
fair value di un’attivita non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato di generare
benefici economici impicgando attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un
altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.
1l Gruppo utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze ¢ per le quali vi sono
sufficienti dati disponibili per valutare il fair value, massimizzando I’utilizzo di input osservabili
rilevanti ¢ minimizzando ['uso di input non osservabili. Tutte le attivita ¢ passivita per le quali il
fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in base alla gerarchia del fair
value, come di seguito descritta:
» Livello 1 - prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche
a cui I'entitd pud accedere alla data di valutazione;
= Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o
indirettamente per I'attivita o per la passivita;
= Livello 3 - tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per
I’attivitd o per la passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair
value in cui & classificato I'input di pity basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.
Per le attivitd e passivita rilevate nel Bilancio su base ricorrente, il Gruppo determina se siano
‘ntervenuti dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione ad ogni
chiusura di Bilancio.

Strumenti finanziari

Uno strumento finanziatio & qualsiasi contratto che dia origine a un’attivitd finanziaria per
un’entitd ¢ ad una passivitd finanziaria o ad uno strumento rappresentativo di capitale per un’altra
entita.

Attivita finanziarie -
Le attivith finanziarie sono inizialmente rilevate al loro fair value aumentato, nel caso di un'attivita
finanziaria non al fair value rilevato nel conto economico, degli eventuali oneri accessori. Fanno
eccezione i crediti commerciali che non contengono una componente di f{inanziamento
significativa per i quali il Gruppo applica I’espediente pratico valutandoli al prezzo dell’operazione
determinato secondo I'IFRS 15.

Al momento dell’iscrizione, ai fini della valutazione successive, le attivita finanziarie sono
classificate in base alle quattro possibili modalita di misurazione seguito descritte:
»  Attivita finanziarie al costo ammortizzato;
= Attivita finanziarie al fair value tilevato nel conto economico complessivo con riclassifica
~ degli utili e delle perdite cumulate;
= - Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo senza rigiro
- degli utili e perdite cumulate nel momento dell’eliminazione (strumenti rappresentativi di
~ capitale); '
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= Attivitd finanziarie al fair value rilevato a conto economico.

La scelta della classificazione delle attivita finanziarie dipende:
* dalla natura dell’attivitd finanziarie determinata principalmente dalle caratteristiche dei
flussi di cassa contrattuali previsti;
* dal modello di business che il Gruppo applica alla gestione dell’attivita finanziaria al fine
di generare flussi finanziari i quali possono derivare dalla raccolta di flussi finanziari
contrattuali, dalla vendita delle attivita finanziarie o da entrambi.

Affinché un'attivita finanziaria possa essere classificata e valutata al costo ammortizzato o al fair
value tilevato in OCI, deve generare flussi finanziari che dipendono solamente dal capitale e dagli
interessi sull’importo del capitale da restituire (cosiddetto “solely payments of principal and
interest SPPI”). Questa valutazione ¢ indicata come test SPPI e viene eseguita a livello di singolo
strumento,

Le attivita finanziarie vengono rimosse dal Bilancio quando il diritto di ricevere liquidita & cessato,
il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita ovvero
ha assunto 'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi ¢ (1) ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivita finanziaria, oppure (2) non ha
trasferito ne trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici deli’attivitd, ma ha trasferito il
controllo della stessa.

Nei casi in cui il Gruppoe abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivita o abbia
siglato un accordo in base al quale mantiene i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari
dell’attivita finanziaria, ma assume un’obbligazione contrattuale a pagare i flussi finanziari a uno
o pit beneficiari (pass-through), esso valuta se e in che misura abbia trattenuto i rischi e i benefici
inerenti al possesso.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista oggettiva evidenza che
un’attivitd finanziaria o che un gruppo di attivitd possa aver subito una riduzione di valore. Se
esistono evidenze oggettive, la perdita di valore viene rilevata come costo nel conto economico
del periodo.

Per i crediti commerciali e le attivita derivanti da contratto, il Gruppo applica un approccio
semplificato nel calcolo delle perdite attese. Pertanto, il Gruppo non monitora le variazioni del
rischio di credito, ma rileva integralmente la perdita attesa a ogni data di riferimento.

FPassivita finanziarie
Le passivita finanziarie sono valutate con il metodo del costo ammortizzato, rilevando a conto
economico gli oneri attraverso la metodologia del tasso di interesse effettivo, ad eccezione che le
passivita finanziaric acquistate per finalita di trading o i derivati (vedasi paragrafo successivo), o
quelle designate a FVTPL da parte della Direzione alla data di prima rilevazione, che sono valutate
a fair value con contropartita conto economico.

Le garanzie finanziarie passive sono contratti che richiedono un pagamento pe%rémbeﬁaréﬁ'

L]

)
possessore di un titolo di debito a fronte di una perdita da esso subita a seguito d n{’gi;fé

. . +

del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. In caso di e
. . ' . [ . e . . {
del Gruppo, i contratti di garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati com 2
value, incrementati dei costi di transazione direttamente attribuibili all’emissio EE

sl
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Successivamente, la passivita & misurata al maggiore tra la migliore stima dell’esborso richiesto
per far fronte all’obbligazione garantita alla data di Bilancio e ’ammontare inizialmente rilevato,
al netto degli ammortamenti cumulati.

Una passivita finanziaria viene cancellata quando I’obbligazione sottostante la passivita é estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra
dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita
esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una
cancellazione contabile della passivity originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova
passivit, con iscrizione ne! Conto Economico di eventuali differenze tra i valori contabili. In caso
di modifiche di passivitd finanziarie definite come non sostanziali gli effetti economici della
rinegoziazione sono rilevati a conto economico.

Compensazione di strumenti finanziari

Un’attivitd ed una passivita finanziaria possono essere compensate ¢ il saldo netto esposto nel
Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria, s esiste un diritto legale attuale a compensare
gli importi rilevati contabilmente e vi sia I’intenzione di estinguere il residuo netto, o realizzare
I’attivita e contemporaneamente estinguere la passivita.

Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita a conto economico

Sono iscritte al fair value e le relative variazioni del periodo sono contabilizzate a conto

€conomico.
11 fair value dei titoli quotati & basato sui prezzi correnti di mercato.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti derivati, ivi inclusi quelli impliciti (cd. embedded derivatives) oggetto di separazione
dal contratto principale, vengono inizialmente rilevati al fair value,

[ derivati sono classificati come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato e
oggetto della copertura & formalmente documentata € I’efficacia della copertura, verificata
periodicamente, & elevata.

Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli sttumenti oggetto
di copertura, sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a Conto Economico;
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati a riflettere le variazioni del fair
value associate al rischio coperto,

Quando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di
copertura (cash flow hedge), le coperture effettuate vengono designate a fronte dell’esposizione
alla variabilitd dei flussi finanziari attribuibile ai rischi che in un momento successivo possono
influire sul Conto Economico; detti rischi sono generalmente associati a un’attivita o passivita
rilevata in Bilancio (quali pagamenti futuri su debiti a tassi variabili).

La parte efficace della variazione di fair value della parte di contratti derivati che sono stati
designati come di copertura, secondo i requisiti previsti dal principio, viene rilevata quale
componente del Conto Economico complessivo (tiserva di Hedging); tale riserva viene poi
. imputata a risultato d’esercizio nel periodo in cui la transazionc coperta influenza il Conto
- Economico.

La parte incfficace della variazione di fair value, cosi come I’intera variazione di fair value dei
derivati che non sono stati designati come di copertura o che non ne presentano i requisiti richiesti
dall’IFRS 9, viene invece contabilizzata direttamente a Conto Economico.
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Attivita derivanti da contrati con i clienti

Il Gruppo rileva inizialmente un'attivitd derivante da contratti con i clienti per ciascun lavoro
svolto. Tali importi sono successivamente riclassificati tra i crediti commerciali nel momento in
cui viene fatturato I’importo al cliente (generalmente a raggiungimento delle milestone previste
contrattualmente).

1l pagamento dei crediti sorti per servizi di installazione software non & dovuto dal cliente fino a
quando i servizi di installazione stessa non sono ultimati e pertanto un'attivita derivante da contratti
con i clienti & riconosciuta nel periodo in cui i servizi di installazione sono eseguiti al fine di
rappresentare in bilancio il diritto della societd a considerare trasferiti i servizi alla data di bilancio.

Il Gruppo misura sempre un fondo svalutazione sugli importi rivenienti da contratti con i clienti
per un importo pari alle perdite attese lungo tuita la vita dell’attivita, facendo riferimento alla
propria esperienza storica in relazione alle perdite su crediti e ad una valutazione dell’evoluzione
futura dell’industria delle costruzioni. Nessuno degli importi per attivita derivanti da contratti con
clienti alla fine dell’esercizio & scaduto.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono le esistenze di cassa ed i depositi bancari
e postali.

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Le passivita finanziaric sono rilevate inizialmente al costo corrispondente al fair value.
Successivamente le passivitd finanziarie detenute sino a scadenza sono valutate al costo
ammottizzato. ! costi di transazione che sono direttamente attribuibili all’emissione della passivita
sono ammortizzati lungo la vita utile del finanziamento stesso. .

Nelle ipotesi di modifiche contrattuali, legate ad operazioni di rinegoziazione, laccounting policy
interna del Gruppo prevede lo svolgimento sia di un test qualitativo che quantitativo.

Fondo TFR

II TFR appartiene alla categoria dei benefici definiti successivi al rapporto di lavoro (post
employment benefits), costituiti da compensi a dipendenti pagabili dopo il termine del rapporto di
lavoro.

La relativa passivitd, secondo lo IAS 19 Revised - benefici ai dipendenti, & considerata in base a
una valutazione della stessa maturata alla data del bilancio in connessione al servizio prestato
nell’esercizio corrente e nei precedenti. Il metodo di valutazione & il “projected unit credit
method”, applicato da attuari indipendenti,

Tale calcolo consiste nello stimare I"importo del beneficio che un dipendente ricevepg@m@a
stimata di cessazione del rapporte di lavoro utilizzando ipotesi demografiche (come/4 egetpio thy
tasso di mortalita ed il tasso di rotazione del personale) ed ipotesi finanziarie (confe” ? SR

R e . N . . + . A
tasso di sconto e gli incrementi retributivi futuri). L’ammontare cosi determinato viens 1
g Pople A

e riproporzionato sulla base dell’anzianitd maturata rispetto all’anzianita totale ¢\ B e
ragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte dell e Prsta
di lavoro, \’kx\x\_
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Le actuarial gains and losses derivanti dal calcolo attuariale sono rilevate nello Stato Patrimoniale
nella voce Riserva TAS 19 e contabilizzate nel Conto Economico Complessivo. Nel Conto
Economico vengono contabilizzate le componenti di costo legate alla prestazione lavorativa ed
agli oneri finanziari netti.

Con tiferimento al Fondo TFR, rilevato come piano a benefici definiti sino al 31 dicembre 2006,
la Legge 27 dicembre 2006 n.296 (“legge finanziaria 2007”) e i-successivi Decreti ¢ Regolamenti
emanati nel corso del 2007 hanno introdotto, nell’ambito della riforma del sisterna previdenziale,
significative modifiche circa la destinazione delle quote maturande del fondo TFR.

In particolare, i nuovi flussi del TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche complementari oppure esserc mantenuti in azienda (per le aziende il cui numero dei
dipendenti sia inferiore a n. 50 unita), o trasferiti all’INPS (nel caso di aziende con pid di n.50
dipendenti). Sulla base di tali norme, la Societa, basandosi anche sull’interpretazione generalmente
condivisa, ha ritenuto che:

» per le quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006, il fondo in oggetto costituisce un
piano a benefici definiti, da valutare secondo le regole attuariali senza perd pitt includere
la componente relativa ai futuri incrementi salariali;

= per le quote di TFR successive, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare
che nel caso di destinazione al fondo Tesoreria presso I'INPS, la natura delle stesse sia
riconducibile alla fattispecie dei piani a contribuzione definita, con esclusione, nella
determinazione del costo di competenza, di componenti di stima attuariale

Fondi rischi e passivita potenziali

I fondi per rischi e oneti riguardano costi ¢ oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura del periodo sono indeterminati nell’ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando: (i) & probabile Iesistenza di
un’obbligazione in corso, fegale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) & probabile che
[’adempimento dell’obbligazione sia oneroso; (iii) Pammontare dell’obbligazione pud essere
stimato attendibilmente. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore
stima dell’ammontare che I’impresa razionalmente pagherebbe per estinguere I’obbligazione
ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando Veffetto finanziario del
tempo ¢ significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
[’accantonamento & oggetto di attualizzazione.

I costi che la societd prevede di sostenere per attuare programmi di ristrutturazione sono iscritti
nell’esercizio in cui viene definito formalmente il programma e si & generata nei soggetti interessati
la valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.

I fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi
di realizzazione ¢ del tasso di attualizzazione. Le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella
medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolio I’accantonamento, ovvero,
quando la passivita & relativa ad attivita materiali, in contropartita allattivitd a cui si riferisce.

Operagioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione.
Le attivita ¢ le passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio
sono convertite al tasso di cambio a pronti in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico
le differenze di cambio generate dall’estinzione di poste monetaric 0 dalla loro conversione a tassi
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differenti da quelli ai quali erano convertite al momento della rilevazione iniziale nell’esercizio o
i bilanci precedenti.

Ricavi

Come previsto dal principio IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers la
contabilizzazione dei ricavi & avvenuta attraverso i seguenti passaggi:
o Iidentificazione del contratto con il cliente;
I’identificazione delle performance obligations contenute nel contratto:
la determinazione del prezzo;
I’allocazione del prezzo alle performance obligations contenute nel contratto;
i eriteri di iscrizione del ricavo quando I’entitd soddisfa ciascuna performance
obligation.

o 0 0 0

In particolare:

» Iricavi dei software applicativi di proprieta, sono riconosciuti a conto economico al momento
della ricezione da parte del cliente del materiale necessario per ’installazione presso il cliente.
Si ritiene, infatti, che trattandosi di licenza d’uso, tale momento identifichi a tutti gli effetti il
trasferimento del bene immateriale al cliente, pmche fin da quel momento lo stesso cliente ha
la disponibilita del prodotto software nella sua versione standard.

> Tricavi dei software applicativi personalizzati sono riconosciuti, secondo quanto previsto dai
relativi contratti, nel momento in cui i relativi prodotti sono instaliati presso il cliente in
ambiente di test,

» 1 ricavi per servizi di manutenzione regolati da contratti periodici sono riconosciuti in
riferimento alla loro competenza temporale,

» 1 ricavi per commesse a corpo sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento
dell’operazione alla data di riferimento del bilancio in base al criterio della percentuale di
completamento.

» I ricavi per commesse, eccetto quelle a corpo, sono riconosciuti nel momento in cui i servizi
sono prestati, facendo riferimento alla loro competenza temporale.

Contributi pubblici

[ contributi pubblici, secondo quanto stabilito dalla TAS 20, sono rilevati se esiste una ragionevole
certezza che;

a. D'impresa rispetta le condizioni previste; e

b. i contributi sono ricevuti.

I contributi pubblici sono imputati come provento, con un criterio sistematico, negli esercizi
necessari a contrapporli ai costi correlati che il contributo intende compensare.

Pagamenti basati su azioni - Operazwm con pagamento regolaro con strumenti a'l/e jﬁgi;l”
Alcuni dipendenti del Gruppo ricevono parte della remunerazione sotto forma di pagd
su azioni, pertanto i dipendenti prestano servizi in cambio di azioni (“operazio i ,{f/éﬁglzﬁ’eug
strumenti di capltale”) PR
Il costo delle operazmm regolate con strumenti di capitale & determinato dal fair valt) aﬂ"‘ '
cui I’assegnazione ¢ effettuata utilizzando un metodo di valutazione appropriato. %

A
~ .9\" Vo
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Tale costo & rilevato tra i costi per il personale lungo il periodo in cui sono soddisfatte le condizioni
relative al raggiungimento di obiettivi e/o alla prestazione del servizio con contropartita un
corrispondente incremento di patrimonio netto, I costi cumulati rilevati a fronte di tali operazioni
alla data di chiusura di ogni esercizio fino alla data di maturazione sono commisurati alla scadenza
del periodo di maturazione e alla migliore stima del numero di strumenti partecipativi che verranno
effettivamente a maturazione.

Le condizioni di servizio o di performance non vengono prese in considerazione quando viene
definito il fair value del piano alla data di assegnazione. Si tiene perd conto della probabilita che
queste condizioni vengano soddisfatte nel definire la miglior stima del numero di strumenti di
capitale che arriveranno a maturazione, Le condizioni di mercato sono riflesse nel fair value alla
data di assegnazione. Qualsiasi altra condizione legata al piano, che non comporti un’obbligazione
di servizio, non viene considerata come una condizione di maturazione. L.e condizioni di non
maturazione sono riflesse nel fair value del piano e comportano I’ immediata contabilizzazione del
costo del piano, a meno che non vi siano anche delle condizioni di servizio o di performance.

Nessun costo viene rilevato per i diritti che non artivano a maturazione in quanto non vengono
soddisfatte le condizioni di performance /o di servizio. Quando i diritti includono una condizione
di mercato o a una condizione di non maturazione, questi sono trattati come se fossero maturati
indipendentemente dal fatto che le condizioni di mercato o le altre condizioni di non maturazione
cui soggiogano siano rispettate o meno, fermo restando che tutte le altre condizioni di performance
/o di servizio devono essere soddisfatte.

Se le condizioni del piano vengono modificate, il costo minimo da rilevare ¢ il fair value alla data
di assegnazione in assenza della modifica del piano stesso, nel presupposto che le condizioni
originali del piano siano soddisfatte. Inoltre, si rileva un costo per ogni modifica che comporti un
aumento del fair value totale del piano di pagamenio, o che sia comunque favorevole per i
dipendenti; tale costo ¢ valutato con riferimento alla data di modifica. Quando un piano viene
cancellato dall’entitd o dalla controparte, qualsiasi elemento rimanente del fair value del piano
viene riversato immediatamente a conto economico.

Imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I'effetto & riconosciuto direttamente a
patrimonio netto. Gli accantonamenti per imposte che potrebbero generarsi dal trasferimento di
utili non distribuiti delle societa controllate sono effettuati solo dove vi sia la reale intenzione di
trasferire tali utili. Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento
globale della passivita. Le imposte differite attive sulle perdite fiscali ¢ crediti di imposta non
utilizzati riportabili a nuovo sono riconosciute nella misura in cui ¢ probabile che sia disponibile
un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate. Le attivitd e passivita
fiscali correnti e differite sono compensate quando le imposte sul reddito sono applicate dalla
medesima autorita fiscale e quando vi & un diritto legale di compensazione. Le attivita e le passivita
fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili, negli
esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite non sono attualizzate e sono classificate tra le attivitd/passivitd non correnti.
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Direzione e coordinamento ¢ Consolidato Fiscale

Ai sensi del D.Lgs. n. 6/2003 si precisa, che, la Societd ¢ sottoposta all’attivitd di direzione e
coordinamento di OWL S.p.A.

Il contratto, stipulato nel corso del 2008, tra la Societd ¢ OWL S.p.A., attuale controllante di TAS,
disciplina i reciproci rapporti connessi e conseguenti all’esercizio dell’opzione di consolidamento.

Dividendi

I dividendi pagabili sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nell’esercizio in cui
sono approvati dall’assemblea degli azionisti.

Utile per azione

L’utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media
ponderata delle azioni in circolazione durante I’esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini del
calcolo dell’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione & modificata
assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetti diluitivi.

5. Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni ifrs applicati dal 1
gennaio 2020

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima
volta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2020:

» In data 31 ottobre 2018 o IASB ha pubblicato il documento “Definition of Material
(Amendments to IAS 1 and IAS 8)”, 1l documento ha introdotto una modifica nella
definizione di “rilevante” contenuta nei principi IAS 1 — Presentation of Financial
Statements e IAS 8 — Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Ervors.
Tale emendamento ha I*obiettivo di rendere pili specifica la definizione di “rilevante” e
introdotto il concetto di “obscured information” accanto ai concetti di informazione
omessa o errata gia presenti nei due principi oggetto di modifica. L’emendamento
chiarisce che un’informazione & “obscured” qualora sia stata descritta in modo tale da
produrre per i primari lettori di un bilancio un effetto simile a quello che si sarebbe
prodotto qualora tale informazione fosse stata omessa o errata.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.

¢ In data 29 marzo 2018, lo IASB ha pubblicato un emendamento al “References to the
Conceptual Framework in IFRS Standards”. 1.’ emendamento & efficace per i periodi
che iniziano il 1° gennaio 2020 o successivamente, ma & consentita un’applicazione
anticipata. Il Conceptual Framework definisce i concetti fondamentali per l'informativa
finanziaria e guida il Consiglio nello sviluppo degli standard IFRS. 11 documente;aipta-a.
garantire che gli Standard siano concettualmente coerenti e che transazioni'siftili sisno”
trattate allo stesso modo, in modo da fornire informazioni utili a investitoft Afidhzi

/

e altri creditori. Il Conceptual Framework suppotta le aziende nello svil Bf/tr"‘ i rifici
contabili quando nessuno standard IFRS ¢ applicabile ad una particolar! “tiSnhsdzicne’e,
pit in generale, aiuta le parti interessate a comprendere ed interpretare gl'\’% )
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L>adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.

e Lo IASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato I’'emendamento denominato
“Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform”. Lo
stesso modifica PIFRS 9 - Financial Instruments ¢ 1o TAS 39 - Financial Instruments:
Recognition and Measurement oltre che PIFRS 7 - F1 inancial Instruments! Disclosures.
In particolare, I’emendamento modifica alcuni dei requisiti richiesti per I’applicazione
dell’hedge accounting, prevedendo deroghe temporanee agli stessi, al fine di mitigare
I’impatto derivante dall’incertezza della riforma del’IBOR sui flussi di cassa futuri nel
periodo precedente il suo completamento. L’emendamento impone inoltre alle societa di
fornire in bilancio ulteriori informazioni in merito alle loro relazioni di copertura che
sono direttamente interessate dalle incertezze generate dalla riforma ¢ a cui applicano le
suddetie deroghe.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.

e In data?2?2 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of a Business
(4mendments to IFRS 3)”. 1l documento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla
definizione di business ai fini della corretta applicazione del principio IFRS 3. In
particolare, I’emendamento chiarisce che mentre un business solitamente produce un
output, la presenza di un output non ¢ strettamente necessaria per individuare un business
in presenza di un insieme integrato di attivitd/processi e beni. Tuttavia, per soddisfare la
definizione di business, un insieme integrato di attivitd/processi e beni deve includere,
come minimo, un input e un processo sostanziale che assieme contribuiscono in modo
significativo alla capacita di creare un output. A tal fine, to IASB ha sostituito il termine
"capacitd di creare output" con “capacita di contribuire alla creazione di output” per
chiarire che un business pud esisterc anche senza la presenza di tutti gli input e processi
necessari per creare un output.

L’emendamento ha inoltre introdotto un test (“concentration fest”), opzionale, che
permette di escludere la presenza di un business se il prezzo corrisposto €
sostanzialmente riferibile ad una singola attivitd o gruppo di attivitd. Le modifiche si
applicano a tutte le business combination ¢ acquisizioni di attivitd successive al 1°
gennaio 2020, ma & consentita un’applicazione anticipata.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.

o In data 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19
Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)”. 11 documento prevede per i
locatari la facoltd di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al Covid-19 senza
dover valutare, tramite I’analisi dei contrati, se & rispettata la definizione di lease
modification del’IFRS 16. Pertanto i locatari che applicano tale facolta potranno
contabilizzare gli effetti delle riduzioni dei canoni di affitto direttamente a conto
economico alla data di efficacia della riduzione. Tale modifica si applica ai bilanci aventi
inizio al 1° giugno 2020. L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul
bilancio consolidato del Gruppo.
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni ifrs e ifric omologati
dall’unione europea, non ancora obbligatoriamente applicabili e non
adottati in via anticipata dal gruppo al 31 dicembre 2020

In data 28 maggio 2020 lo TASB ha pubblicato un emendamento denominato “Extension
of the Temporary Exemption from Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS 4)”. Le
modifiche permettono di estendere ’esenzione temporanea dall’applicazione dell’IFRS 9
fino al 1° gennaio 2023 per le assicurazioni. Tali modifiche entreranno in vigore il 1°
gennaio 2021. Gli Amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio
consolidato del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.,

In data 27 agosto 2020 lo TASB ha pubblicato, alla huce della riforma sui tassi di interesse
interbancari quale 'TBOR, il documento”Interest Rate Benchmark Reform—~Phase 2
che contiene emendamenti ai seguenti standard:

- IFRS 9 Financial Instruments;

- IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement,
- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures;

- IFRS 4 Insurance Contracts, e

- IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2021. Al momento gli Amministratori
stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione di questo emendamento sul bilancio
consolidato del Gruppo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON
ANCORA OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA

Alla data di riferimento del presente Bilancio Consolidato, gli organi competenti dell’Unione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per I’adozione degli
emendamenti ¢ dei principi sotto descritti.

In data 18 maggio 2017 lo TASB ha pubblicato il principio IFRS 17 — Insurance Contracts
che & destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts.

L'obiettivo del nuovo principio ¢ quello di garantire che un'entita fornisca informazioni
pertinenti che rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti
assicurativi emessi, Lo IASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e
debolezze delle politiche contabili esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per
tenere conto di tutti i tipi di contratti di assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione
che un assicuratore detiene.

Il nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione ¢ di informatiyag:-pe
migliorare la comparabilitd tra le entitd appartenenti a questo settore, L

contratti di riassicurazione emessi, ai contratti di riassicurazione detd
contratti di investimento con una discrectonary partecipation feature (D

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2020



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.4. Pagina 100

1l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2023 ma & consentita un’applicazione
anticipata, solo per le entita che applicano 'IFRS 9 — Financial Instruments ¢ IPIFRS 15 -
Revenue from Contracts with Customers. Visto i contenuti di tale principio gli
Amministratori non si attendono effetti nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione
di questo principio.

e In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicatc un emendamento denominato
“Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of
Liabilities as Current or Non-current”’. Tl documento ha I’obiettivo di chiarire come
classificare i debiti e le altre passivita a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in
vigore dal 1° gennaio 2023; & comunque consentita un’applicazione anticipata, Gli
Amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del
Gruppo dall’adozione di tale emendamento.

o Tn data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati;

o Amendments to IFRS 3 Business Combinations: lc modifiche hanno lo scopo di
aggiornare il riferimento presente nell’TFRS 3 al Conceptual Framework nella
versione rivista, senza che cid comporti modifiche alle disposizioni del principio
IERS 3.

o Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo
scopo di non consentire di dedurre dal costo delle attivita materiali I’importo
ricevuto dalla vendita di beni prodotti nella fase di test dell’attivitd stessa. Tali
ricavi di vendita e i relativi costi saranno pertanto rilevati nel conto economico.

o Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets:
I’emendamento chiarisce che nella stima sull’eventuale onerosita di un contratto si
devono considerare tutti i costi direttamente imputabili al contratto. Di
conseguenza, la valutazione sull’eventuale onerosita di un contratto include non
solo i costi incrementali (come ad esempio, il costo del materiale diretto impiegato
nella lavorazione), ma anche tutti i costi che I’impresa non pué evitare in quanto ha
stipulato il contratto (come ad esempio, la quota del costo del personale e
dell'ammortamento dei macchinari impiegati per I'adempimento del contratto).

o Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sono state apportate all‘IFRS 1
First-time Adoption of International Financial Reporting Standards, al’IFRS 9
Financial Instruments, allo TAS 41 Agriculture e agli Illustrative Examples
dell’IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022. Gli Amministratori non si
attendono un effetto significativo ne! bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tali
emendamenti.

8. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI TAS S.P.A E IL GRUPPO SONO
ESPOSTI

Nello svolgimento delle sue attivita il Gruppo & esposto a diversi rischi di natura finanziaria,

correlati al contesto economico-normativo e di mercato che possono influenzare le performance
del Gruppo.
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11 Gruppo ¢ dotato di un sistema di controllo interno costituto da un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative, volte a consentire una conduzione dell’ impresa sana e corretta, anche
attraverso un adeguato processo di identificazione, gestione ¢ monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiungimento degli obiettivi aziendali. '
Il Gruppo menitora costantemente i rischi a cui & esposto, in modo da valutarne anticipatamente i
potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

TAS S.p.A., nella sua posizione di Capogruppo, ¢ esposta ai medesimi rischi e incertezze di seguito
descritti a cui ¢ esposto il Gruppo,

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scopo di identificare ed analizzare i rischi
ai quali il Gruppo ¢ la Societa sono esposti, di stabilire appropriati limiti e controlli e di monitorare
i rischi ed il rispetto di tali limiti. Queste politiche ed i relativi sistemi sono rivisti regolarmente al
fine di riflettere eventuali variazioni delle condizioni del mercato ¢ delle attivitd del Gruppo. Per
un maggior dettaglio dei principali rischi ed incertezze cui la Societa ed il Gruppo sono esposti si
rimanda alla trattazione inserita nella Relazione sulla Gestione del Gruppo.

9. PASSIVITA FINANZIARIE PER SCADENZA

La tabella successiva analizza le passivita finanziarie e le passivita finanziarie derivate regolate su
base netta del Gruppo, raggruppandole in base al periodo residuo e alla scadenza contrattuale
rispetto alla data di bilancio. Gli importi sotto riportati, relativi ai debiti finanziari, rappresentano
i flussi finanziari contrattuali attualizzati.

Al 31 dicemhre 2020 dafa1anno da 1a b anni oltre 1 § anni Totale

Debiti finanziari 3.658 5.320 46 9.024
Strumenti finanziari derivati (IRS) 11 - - 1
Debiti commerciali e diversi 20.096 - - 20.096
Debiti finanziari - IFRS 18 1.651 5.380 2.067 9.107
Altri debiti (put option) - 12.953 - 12,953
Impegni passivi 132 - - 132
Al 31 dicembre 2019 dala1anno da1ab5anni oltre i 5 anni Totale

Dehiti finanziari 678 2.7569 492 3.927
Finanziamenti Soci 5.075 - - 5.075
Debiti commarciali e diversi 14,982 - - 14.982
Debiti finanziari - IFRS 16 1.468 6.241 2.677 10.386
impegni passivi 289 - - 289

10. ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE PER CATEGORIA

previsto dall’IFRS 9:
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Attivita finanziario |  Attvita finanziarie | AtV
al costo al FV imputato al EV imputato 31.12.2020

ammaortizzato conto economico ad OCI
Attivita finanziarie non correnti 969 740 - 1.709
Partecipazioni e altri titoli immobilizzati 494 740 - 1,234
Crediti finanziari immobilizzati 430 - - 430
Altri crediti 45 - - 45
Attivita finanziarie correnti 25.847 - - 25.847
Crediti commerciali (6) 25.618 - - 26.618
Altri crediti 221 - - 221
Crediti finanziari 8 - - 8
Totale 26.818 740 - 27.556

ammortizzato conto economico apd QOcl
Passivita finanziarie non correnti 11.995 12.953 - 24,948
Altri debiti (27) - 12.953 - 12.953
Debiti finanziari — Finanziamenti (29} 5.268 - - 5.268
Debili finanziari — Altri (29) 6.727 - - 6.727
Passivita finanziarie correntt 22.564 - 11 22.575
Debiti commerciali (30) 5.716 - - 5.716
Altri debiti (31) 11.795 - - 11.795
Dehitl finanziari - Finanziamenti (33} 2.402 - - 2,402
Debiti finanziari - Altri (33) 2.651 - 11 2.662
Totale 34.659 12.953 11 47.5623

11. GERARCHIA DEL FAIR VALUE SECONDO L’IFRS 13

Nella seguente tabella vengono esposte le attivita e passivita misurate al “fair value” classificati in
base ad una gerarchia di tre livelli che tiene in considerazione le diverse variabili utilizzate ai fini

della valutazione.

Livello 1 Livelio 2 Livello 3 Totale
ATTIVITA' E PASSIVITA’
Partecipazioni ¢ altri titoli immobilizzati (14) - - 740 740
Altri debiti non correnti (27} - - 12.953 12.953
Totale Attivita e Passivita - 13.693 13.693

La classificazione degli strumenti finanziari al fair value prevista dall’ IFRS 13, determinata in base
alla qualita delle fonti degli input utilizzati nella valutazione, comporta la seguente gerarchia:

Livello 1: determinazione del fair value in base a prezzi quotati (unadjusted) in mercati attivi per
identici assets o liabilities. Al momento non risultano esserci strumenti rientranti in questa

categotia;
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Livello 2: determinazione del fair value in base a input diversi da prezzi quotati inclusi nel “Livello
1” ma che sono osservabili direttamente o indirettamente, Al momento non risultano esserci
strumenti rientranti in questa categoria;

Livello 3: determinazione del fair value in base a modelli di valutazione i cui input non sono basati
su dati di mercato osservabili (unobservable inputs). Rientrano in questa categoria;

- gli strumenti di equity relativi a societd non quotate non rappresentanti partecipazioni di
collegamento o di controllo classificati nella categoria fair value througth profit and loss. 1l saldo
pari ad Euro 740 mila si riferisce alla partecipazione nella societa SIA S.p.A.;

- la passivita connessa all’opzione put&call da esercitarsi in caso di cambio di controllo di TAS
prevista nel patto parasociale stipulato dalla Societa ed i venditori del Gruppo Infraxis relativo alla
partecipazione del 27,2% del capitale sociale di TAS International, pari ad Euro 12.953 mila.
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA
Vengono di seguito commentati i prospetti dei dati contabili patrimoniali. Essi sopo confrontati
con i dati al 31 dicembre 2019.

Si evidenzia che le imposte differite e passive sono esposte nell’attivo o nel passivo a seconda
delle imposte differite nette risultanti per ogni paese.

ATTIVITA NON CORRENTI

12. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

GOODWILL
Goodwill 3111212020 311212019 Var.
Goodwill 25.637 18.365 7.282
TOTALE 25.637 18.355 7.282

Nella seguente tabella si riporta il dettaglio per singola CGU:

CcGuU 3111272020 311212019 Var.
TAS Ramo Pagamenti 15.976 15.976 -
Gruppo Infraxis 7.282 - 7.282
TAS Iberia 1.345 1.345 -
TAS France 91 o -
TAS EE 943 943 -
Totale 25,637 18.356 7.282
La movimentazione dell’esercizio & di seguito riportata:
Oper. di
cGU 31.12.2019 aggregazione | Altre variazionl 31.12.2020

TAS Ramo Pagamenti 15.976 - - 15.876
Gruppo Infraxis - 7.355 (73} 7.282
TAS Iberia 1.345 - - 1.345
TAS France 91 - - o
TAS EE 943 - - 943
Totale 18,355 7.355 (73) 25.637

Tali CGU rispondono ai requisiti richiesti dallo IAS 36 par. 6, ovvero rappresentano “il piu piccolo
gruppo identificabile di attivitd che genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente

indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivitd o gruppi di attivitd” e vedi
anche TAS 36 par. 80 punti a) ¢ b).

Le variazioni dell’esercizio, oltre agli impatti dell’operazione di aggregazione, gia dettagliata alla

nota di commento 1, si riferisconto all’adeguamento, come richiesto dallo IAS 21, al tasso di
chiusura del 31 dicembre 2020, dell’avviamento della CGU Gruppo Infraxis.
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Come richiesto dallo IAS 36, I’importo del goodwill relativo alla CGU Gruppo Infraxis non
allocato ad intangible specifici, pari ad Euro 7.282 mila, al 31 dicembre 2020, & stato assoggettato
a test di impairment.

Si tiene a precisare che la CGU Global Payments (“CGU Ramo Pagamenti”) cosi rinominata in
quante riferita unicamente alla business unit Pagamenti ed oggetto di conferimento alla Global
Payments S.p.A. include anche i flussi di cassa generati dalle controllate TAS Brasil, TAS
International e TAS USA in quanto derivano principalmente dalla rivendita e supporto su prodotti
relativi alla business unit.

In linea con quanto stabilito dal principio contabile internazionale TIAS 36, & stato condotto il test
di impairment verificando I’eventuale esistenza di perdite di valore per tutte le CGU identificate,
confrontando il valore recuperabile delle stesse con i relativi valori contabili del capitale investito
netto (incluse le attivita a vita utile indefinita).

In particolare per tener conto degli effetti legati alla diffusione del COVID-19 e dell’attuale
contesto di incertezza economica, la Direzione Aziendale, sulla base dello scenario
macroeconomico venutosi a creare e valutando le possibili ripercussioni sul settore e sulle attivita
della Societa, nonché in considerazione dell’incertezza sui tempi e modalita di ripresa, ha ritenuto
opportuno provvedere allo svolgimento dell’impairment test in due scenari, cosi come gia
avvenuto in sede di semestrale 2020, ovvero:

- nel management case ai fini della stima del valore recuperabile, utilizzando il criterio dei
“Discounted Cash Flow -~ asset side”, si sono considerati, per I’esercizio 2021, i flussi di cassa
operativi attesi dal Gruppo basati sulle proiezioni economico-finanziarie come riportate dal
budget approvato dal consiglio di amministrazione in data 26 febbrario mentre per il 2022 &
stato utilizzato il Piano industriale, ritenuto ancora attuale ¢ raggiungibile, approvato dal
consiglio di amministrazione in data 12 marzo 2020 mentre per il 2023 i flussi sono stati
stimati ad un tasso di crescita inerziale allineato al tasso “g” utilizzato ai fini del calcolo del
valore terminale.

- nello scenario alternativo, utilizzato come analisi di sensititivita, le marginalita attese per gli
anni 2021-2023 sono state riviste al fine di riflettere eventuali ritardi assimilabili a quanto
consuntivato, rispetto al Piano, nell’esercizio 2020 ¢ a quanto previsto nel budget 2021 ad
eccezione della neo acquisita CGU Gruppo Infraxis per la quale, non avendo dati storici di
riferimento, si ¢ proceduto a ridurre del 10% il valore dell’Ebitda per gli anni 2021-2023 e nel
calcolo del valore terminale.

Al fini della stima del valore recuperabile si ¢ determinato il valore d’uso del capitale investito
netto di ciascuna CGU, utilizzando il criterio dei “Discounted Cash Flow — asset side”, che
considera i flussi di cassa operativi attesi dalla societd basati su dati approvati dal management.

Di seguito si riporta la Formula di Caleolo della metodologia di calcolo utilizzata:

V= ZFCF,/(1 +WACC), + TV
i=1

FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotto dalla gestione operativa;
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WACC = costo medio ponderato del capitale;

n = periodo di previsione esplicita;

TV = valore attuale del valore terminale (Terminal Value), ossia il valore derivante dai flussi
finanziari prodotti al di 1a dell’orizzonte di previsione esplicita.

T flussi di cassa per i periodi successivi al terzo anno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):

%
v =FCEF0+8) cc—g
dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre I'orizzonte di previsione esplicita;

g = tasso di crescita del business oltre il periodo di piano ipotizzato

WACC = costo medio ponderato del capitale.

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del valore in uso sono di seguito indicate:

o Tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital - WACC) post tax:
e 5,4% per la CGU TAS France (5,9% al 31 dicembre 2019)
»  6,1% per la CGU TAS Iberia (6,4% al 31 dicembre 2019)
o 7,6% per la CGU TAS EE (7,8% al 31 dicembre 2019)
¢ 4,5% per la CGU Gruppo Infraxis (non eseguito nel 2018)
Per la CGU Ramo Pagamenti il tasso di sconto utilizzato ¢ il seguente:
¢ 6,6% peri flussi area [talia relativi alla Global Payments;
s 8,6% per i flussi relativi a TAS America
e 4,5% per i flussi relativi a TAS International
e 5.9% per i flussi relativi a TAS Usa
Il WACC ¢ stato a sua volta determinato utilizzando i seguenti valori:
a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debito/Mezzi propri + mezzi di tetzi =
9,50%)
b, Tasso risk free:
s 2,27% per la CGU Ramo Pagamenti
1,04% per la CGU TAS France
1,72% per la CGU TAS Iberia
3,40% per la CGU TAS EE
0% per la CGU Gruppo Infraxis
Per la CGU Ramo Pagamenti il tasso di 7isk free utilizzato € il seguente:
e 2,27% per i flussi area Italia relativi alla Global Payments;
e  4,42% per i flussi relativi a TAS America
e 0% per i flussi relativi a TAS International
o 1,51% per i flussi relativi a TAS Usa
¢. Beta unlevered di settore: 0,877
‘ d. Premio per il rischio: 5,17% per tutte le CGU
e Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sono stati presi a riferimento i flussi finanziari
_—al-netto delle imposte — come sopra indicati.
e Sono stati quindi sommati i valori attualizzati (utilizzando il WACC sopra menzionato) dei
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cash flows attesi successivi all’ultimo anno di piano estrapolati sulla base di un tasso di
crescita cosi dettagliato:
e 1,05% per la CGU Ramo Pagamenti
* 1,19% per la CGU TAS France
e 1,59% per la CGU TAS Iberia
o 2,58%perla CGU TAS EE
e 0,75% per la CGU Gruppo Infraxis
Per ta CGU Ramo Pagamenti il tasso di crescita utilizzato & il seguente:
o 1,05% per i flussi area Italia relativi alla Global Payments;
»  3,26% per i flussi relativi a TAS America
0,75% per i flussi relativi a TAS International
2,11% per 1 flussi relativi a TAS Usa
o [Le principali grandezze utilizzate per determinare il valore in uso sono riportate nella
tabella seguente:

TAS Ramo Gruppo

TAS lberia | France | TASEE |Pagamenti | Infraxis
Tasso medio ponderato di crescita dei -
ricavi 37,.0% 11,1% 14,0% 15,1% 51%
Margine operativo lordo (Ebitda) medio 13,7% 37.3% 49,4% 35,0% 51,1%
Tasso di crescita dei flussi di cassa oltre
il pericdo di piano 1,6% 1,2% 2,6% 1,0%* 0,75%
Tasso di attualizzazione post-tax
{WACC - post tax) 6,1% 5,4% 7.6% 6,6%* 4,5%

*Rappresenta il valore relative ai flussi della Societa Global Payments

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzato riflette il rischio specifico del settore in cui operano
le societa del Gruppo TAS.

Come consentito dallo IAS 36, al paragrafo 55, il tasso di attualizzazione utilizzato ¢ stato stimato
al netto dell’effetto fiscale (post tax) in quanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di ciascuna
Cash Generating Unit sono stati anche’essi stimati al netto dell’effetto fiscale, calcolato sulla base
del tax rate specifico di ciascuna Cash Generating Unit.

RISULTATI CGU RAMO PAGAMENTY

1l criterio di stima del valore in uso ha condotto alla rilevazione di valori recuperabili superiori al
valore contabile del Capitale Investito netto (CIN) della CGU Ramo Pagamenti al 31 dicembre del
2020, inclusivo del goodwill. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono state pertanto
rilevate perdite di valore.

della CGU TAS Ramo Pagamentl al 31 dicembre 2020 ¢ stato confrontato con il rel 1;1’ @j?ﬁ’l@‘e -

g”, scelt%x)3 - Soijeta,
come sopra riportati a seconda dei differenti flussi componenti la CGU e con fl
calcolato sulla base di un tasso di sconto e di un tasso “g” rispettivamente 1nfer10{7 :
un punto percentuale rispetto ai parametri utilizzati. ‘\4) 3

d’uso calcolato sulla base dei tassi di sconto e di crescita di lungo termine “g”
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