Repertorio N,52373 Raccolta n.26060
VERBALE DI ASSEMBLEA DI S.P.A.
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilasedici, i1l glorno trentuno del mese di maggio
{31 maggio 2016)
in Roma, via Benedetto Croce 6, seccndo piano, presso gli
uffici della societd TAS Spa;
alle ore 12,00
avanti a me Dr. Nicola Atlante, Notaio in Roma, iscritte al
Collegio Notarile di Roma
& presente
Dario Pardi, nato a Genova il 21 maggio 1852 domiciliato ai
fini di questo attec a Roma via Benedetto Croce 6, che
dichiara cdi agire quale Presidente del Consiglio
d’'amministrazione di:
"Tas Tacnologia Avanzata dei Sistemi S.p.a.”

(in forma abbreviata TAS S.p.A.), sede legale Via Benedetto
Croce 6, 00142 Roma, Capitale sociale € 14.330.645,50 i.v.,
N. R.E.A. RM - 732344, Partita IVA 03984951008, C.F. e N.
Reg. Impr. di Roma 05345750581, PEC:
amministrazione@pec-tasgroup.it; societd soggetta a direzione
e coordinamento di TASNCH Holding S.p.a., con sede in Milano,
Via Appiani 12 ~ C.T. e N. Reg. Impr. di Milano 03222440160.

Della identita personale di esso comparente io Notaio sono
certo.

Il comparente nella sua qualita, assume, ai sensi dello
Statuto sociale e del Regolamento assembleare, la presidenza
dell’Assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci di Tas
S.p.a. e:
= da atto che 1l’'Assemblea ¢ stata indetta in questa sede
alle ore 12,00 di oggi, martedl 31 maggio 2016, in prima
adunanza, come da avviso pubblicato sul sito internet gella
Societa, sul meccanismo di stoccaggic linfo e sul quotidiano
I1 Sole 24 Ore il 30 aprile 2016;
= affida a me Notaie 1'incarico di redigere il verbale
dell’Assemblea anche per la parte ordinaria, rinunciando alla
facolta di richiedere 1’assistenza di un segretario;
= da atto che sono presenti

del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso
Presidente, l'Amministratore delegate Valentino Bravi

del Collegio Sindacale, 1l sindaco effettivo Antonio
Mele
= che hanno giustificato 1l'assenza sia 1 rappresentanti della
Societa di Revisione sia g¢gli altri Consiglieri sia, del
Collegio Sindacale, 11 Presidente Carlo Ticozzi Valerio e
l'effettivo Simonetta Bissoli;
= da attc che, ai fini dello svolgimento della presente
Assemblea:
* ha costituito un ufficio di presidenza cocmposto da persone
di sua fiducia: Paolo Colavecchio, Direttore Amministrativo e
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Finanziario della Societa e Cristiana Mazzenga, Direttore
Ufficio Legale e Affari Societari;
= ha nominato altresi n. 1 scrutatore, nella persona di
Cristiana Mazzenga, che si avvale della assistenza di
Computershare Spa, c¢he cura altresl la registrazione dei
partecipanti la quale assistera 1'ufficic di presidenza.
D& atto <che ha consentito che assistanco all’Assemblea
esperti, analisti finanziari e gilornalisti accreditati,
Informa che, ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2C03
n. 196 recante 11 Codice in materia di protezione dei dati
pergonali, 1 datl dei partecipanti all’Assemblea vengcnoc
raccolti e trattati dalla Societd esclusivamente ai fini
dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e socletari
obbligatori. Parinmenti, la registrazicne audico e video
dell’Assemblea viene effettuata al solo fine di agevolare la
verbalizzazione della riunione e di documentare quanto
trascritto nel verbale. Pertanto, tutti 1 dati, nonché 1
supporti relativi, wverranno distrutti una velta completata la
verbalilzzazione.
Da atto che il capitale sociale iscrittec al registro delle
imprese ammonta attualmente ad Euro 14,.330,645,50
interamente versati, ed & suddiviso in n,
41.768.449 azioni ordinarie prive di  valore nominale
egspresso, con dirittc di intervento e di wvoto nella pressnte
Assemblea.
Chiede all’ufficio di presidenza di fornirgli 1'indicazione
numerica dei presenti ai fini dellfaccertamento della
regolare costituzione dell’Assemblea.
Dichiara che sono presenti o regolarmente rappresentati in
assemblea n.l azionista, portatere di n.36.571.108 axioni
ordinarie, rappresentanti il 87,556778% del capitale scciale,
tutte ammesse al voto.
Da atto che: verificata a cura dell'Ufficio di presidenza con
1l'ausilic di Computershare S.p.a. Ll'identita personale degli
intervenuti, 1la regolarita delle comunicazicni pervenute -
attestanti la titclaritda delle azioni alla cosiddetta “record
date” del 20 maggic 2016 ai fini dell’intervento in Assemblea
- nonché delle deleghe presentate, documenti che dichiara
acguisiti agli atti della Societa; considerato che, in base
alle norme di legge e statutarie, in prima convocazione
1" Assemblea ordinaria e straordinaria & regolarmente
costituita quando & rappresentata almeno la meta del capitale
soclale e constatata la presenza 1in Assemblea di aventi
diritto al wvoto che, in proprio o per delega, rappresentano
pilt della meta del capitale sociale, 11 cuil elenco nominativo
sard riportato in apposito allegato al verbale
dell’Assenblea, 1’ Assemblea & regolarmente costituita ed
atta a deliberare sul seguenti argomenti all’

ordine del giorno:

assemblea ordinaria
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1) bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 e relazioni
sulla gestione; presentazicne del bilancico consolidato al 31
dicembre 2015; deliberazioni inerenti e conseguenti;
2) nomina di due Consiglieri ai sensi dell'art. 2386 comma I
del c.c. e dell'art. 19 dellec statutc sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti;
3) politica in materia di remunerazione ai sensi dell'art,
123 -~ ter del D.Lgs 58/1998; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

assemblea stracrdinaria
1} provvedimenti ai sensi dell'art. 2446 c.c.; deliberazioni
inerenti e conseguenti.
I1 Presidente da inoltre atto che:
- la documentazione relativa ai singoli argomenti
all’ordine del giorno & stata messa a disposizione del
pubkblicce presse la sede sociale, sul site internet della
Socleta e sul meccanismo di stoccagglce linfo nel termini e
con le modalita previste dalle disposizioni del Decreto
Legislativo 24 febbrailo 1988, n. 58 e del relativo
regolamento attuative in materia di emittentl emanato dalla
CONSOB «con Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche ed integrazioni;
- in base alle risultanze del libro dei Soci e tenuto
conto degli aggiornamenti relativi all’odierna Assemblea,
delle comunicazioni inviate alla CONSOB e pervenute alla
Socistd al sensi dell’articoclo 120 del Decretoe Legislativo 24
febbraio 1988 n. 58 e delle altre informazioni a
disposizione, risulta partecipare, direttamente o]
indirettamente, al capitale sociale in misura superiore al 2%
esclusivamente AUDLEY CAPITAL MANAGEMENT LIMITED in qualita
di gestore (investement manager) del fondo Audley European
Opportunities Master Fund Limited che detiene indirettamente
11 contrclleo di TASNCH Holding S.p.a. 1in possesso di n.
36.571.,108 azioni, pari all'87,557% del capitale sociale;
- 1 patti parasoclali di cui allfarticolc 122 del Decreto
Legislativeo 24 febbraio 1998 n. 58 che abbiano ad oggetto

azionl della Societa di cuili consta 1'esistenza sono: (i) il
patto stipulato tra TASNCH Helding S.p.A., Alex s.r.l., GUM
Internaticonal s.r.l., Rosso S.a.r.l. e Verde S.a.r.l. in data

30 dicembre 2015 e successivamente modificato in data 23
marzo 2016, oggetto di comunicati al mercatc del 30 dicembre
2015 e del 24 marzo 2016; (ii) 11 patto tra GUM International
s.r.l. e 1 sigg.ri Tcmmaso Barchi, Luca Cividini e Alberto
Previtali in data 17 maggic 2016; (iii) i1 patto tra GUM
International s.r.l. e Athena Capital Balance Fund 2, un
comparto di Athena Capital Fund SICAV-FIS, in data 17 maggio
2016; e (iv) il patto tra GUM International s.r.l., GUM
Consulting s.r.l., Athena Capital Balance Fund 2 e i sigg.ri
Dario Pardi, Ginevra Pardi, Umberto Pardl & Matteo Pardi; (v)
le pattuizioni di natura parasociale contenute nel contratto
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tra GUM International s.r.l. e Rosso S.&.r.1. avente ad
oggetto la cessione a titolo gratuitc da Rosso S.a.r.l. a GUM
International s.r.l. di una partecipazione del 100% del
capitale sociale con diritto di woto della societa Verde

S.a.r.l.. Tali ultiml patti sono stati oggette di comunicato
al mercato il 20 maggic 2016.
Richiede comungue formalmente che i partecipanti

all’Assemblea dichiarino la 1loro eventuale carenza di
legittimazione al voto al sensi delle wvigenti disposizioni di
legge e dello Statutc sociale:

- dopo la chiusura dell'esercizio 2015 la Societd ha
intrapreso una cperazione straordinaria {1'"Operazione")
meglic descritta nei comunicati al mercato fra 1 quali il
comunicato diffusce in data 17 maggio 2016.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine
del gicrno, illustra le modalita operative di svolgimento
degli odierni lavori assembleari:

- le operazioni di registrazione delle presenze e di
rilevazione dei risultati delle votazioni sono gestite con
1’ausilio di apparecchiature tecniche e di una procedura
informatica;

- 11 woto suil singoli argomenti all'ordine del giorne sara
espresso mediante alzata di mano. Gli astenuti ed 1 centrari
dovranno confermare 11 voto, restituendo allo scrutatore la
scheda riportante le diciture "ASTENUTO" o "CONTRARIO™;

- i voti espressi verranno registrati e riportati
analiticamente in allegato al verbale dell’Assemblea.

Ricorda, con riferimento alle norme di legge e gatatutarie
vigenti, che (i) l/Assemblea ordinaria delibera a maggioranza
assoluta del capitale sociale in essa rappresentato e che
(ii) 1'Assemblea straordinaria delibera con il voto
favorevole di almeno 1 due terzi del capitale in esss
rappresentato.

Rivolge 1l'invitoe a non uscire dalla sala ed a non entrare
nella stessa durante le operazioni di wvoto per consentire una
corretta rilevazicne delle presenze dando atto che i
nominativi di coloro che si sono allontanati prima di una
votazione, ed 1l relativo numerc di azioni possedute, saranno
riportati in allegatc al verbale.

Al fine di consentire la pilu ampla partecipazione alla
discussione, invita ad attenersi alle disposizioni del
Regclamento assembleare, che troverannc puntuale applicazione
per lo svolgimento della presente Assemblea.

Sempre a2l fine di assicurare un ordinato svolgimento dei
lavori assembleari e di non protrarre eccessivamente la
durata della seduta, in considerazione del numero,
dell’oggetto e della rilevanza dei singoli argomenti posti in
discussione, predetermina in 5 minuti la durata massima degli
interventi ed in 3 minuti quella delle repliche.

Sempre in merito alle modalita di svolgimento della
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discussione, segnala che coloro <che intendono effettuare
interventi sono tenutli a compilare e sottoscrivere 17apposita
“scheda per richiesta di intervento”, una per cilascun
argomento all’ordine del giorno.
Al fine di garantire un ordinatc svolgimento dei laveri
assembleari, dispone <c¢he le schede in questione debbano
eggere consegnate dagll iInteressatl presso 1'ufficic di
presidenza; ¢gli interventi avranno luogo secondo 1fordine di
presentazione delle richlieste.
A1 fine di consentire la pit ampia partecipazione alla
discussione, rivelge l’invito - a norma di gquanto disposto
dal Regolamento assembleare - a formulare interventi che
sianc attinenti ai punti all’ordine del giorne di welta in
volta in discussione ed a contenere la durata degli stessi.
Ciascuna volta, al termine degli interventi, wverranno fornite
le risposte alle richieste dei Soci, previa eventuale
sogpensione dei lavori assembleari per un periodo limitate di
tempo.
Colcro che hanne chiesto la parola avranno la facolta di
effettuare, dopo le risposte, una breve replica.
Come previsto dalla normativa vigente, gli interventi saranno
riportati nel verbale in forma sintetica, con 1ifindicazione
nominativa degli intervenuti e con le risposte loro fornite.
Thkkkkk sk kx

Passa alla trattazione del

prime argomenteo all’ordine del giorno
1) bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 e relazioni
sulla gestione; presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2015; deliberazioni inerenti e conseguenti.
51 astiene con 1'accordo dei ©presenti dal dare lettura
integrale della relazicne sulla gestione del Consiglio di
Amministrazione, nonché della relazione del Collegio
Sindacale e delle relazioni della Societda di revisione sul
bilancio di esercizico e sul bilancio consolidato, per le
quali rinvia al testoe riprodotto nel fascicoli contenenti la
documentazicne di bilancio, contenuti nella cartella
consegnata all’atto del ricevimento. Cid consentira di
lasciare maggiore spazio alla discussione e, gquindi, alla
trattazione degli argomenti c¢he si riterranno meritevoli di
pit specifico approfondimento.
Si astiene altresi, con l'accordo dei presentl, dal dare
lettura della relazione illustrativa predisposta dal
Consiglic di Amministrazione sul presente punto all’ordine
del giorno, i1l cui testo & riportato nella cartella
consegnata all’atto del ricevimento.
Provvede a fornire alcune brevi informazioni relative al
rapporti con la Societd di revisione Delcitte & Touche 3.p.a.
secondo quanto richieste dalla Comunlcazione CONSOB n. 3558
del 18 aprile 1996: la socleta di revisione ha impiegato,

nell'ambito dell'incarico conferitoe, ore 780 per la revisione
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contabile del bilancio civilisticc e del bilanciec
consolidate relativi all’esercizio 2015, senza tenere conto
della attivita svolta nell'ambito della revisione contabile
limitata alla relazione semestrale e con esclusione degli
onorari relativi alla attivita di revisicne svolte sulle
societd contrellate, per un corrispettivo fatturato
complessive pari ad Euro 48.000,00.
In particolare la suddetta societd ha impilegato:
- n. 645 ore corrispendenti ad Euro 40.000,00 per la
revisione contabile del bilancio d'esercizio 2015 della
Sccieta:;
- n. 135 ore corrispondenti ad Euro 8.000,00 per la revisione
ccntabile del bilancic consolidate di Gruppo.
Invita coloro che fossero interessati a presentare richiesta
di intervento sul primo argomento all'ordine deil glorno a
recarsi presso Lfufficio di presidenza per presentare
richiesta di intervento sugli argomenti appena indicati.
Invita quindi 1'ufficic di presidenza a fornirgli 1‘elenco
delle richieste di intervento e ad aggiornarie in casc di
ulteriori richieste presentate nel corsc degli interventi.
Nessuno chiede di intervenire.
Dichiara quindi chiusa 1la discussione sul primo argomento
all’ordine del gicrno e passa alla votazicne, sottoponendo
pertanto alla approvazlone della assemblea la seguente
delibera proposta dal Consiglio di Amministrazione.
"L’Assemblea di Tas S.p.A.:
e gsaminati i dati del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2015 con le relative relazioni presentate dal Comsigilio di
Apministrazione, dal Cecllegio Sindacale e dalla Societa di
revisione;
e preso atto dei dati del bilancio comnsolidato al 31 dicembre
2015 con le relative relazioni presentate dal Consiglio di
Amministrazione, dal Collegiec Siadacale e dalla Societa di
revisicne;

delibera
di approvare il bilancic di esercizio al 31 dicembre 2015, di
approvare la proposta di riportare a nuove la perdita di
esercizio di surce €.488,941,389, rimandando alla parte
straordinaria per 1'eventuale adoziocne dei provvedimenti ex
art. 2446 c.c. e di non distribuire dividendi.”.
Prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di voto.
Dichiara quindi aperta la procedura di votazione sulla
indicata proposta di deliberazicne in merite al primo
argomento all’ordine del giorno.
Segue la votazione.
Dichiara chiusa la wvotazione in ordine all'indicata proposta
sul primo argomento all’ordine del glornc e invita l'ufficio
di presidenza a fornlrgli 1fesitc delle votazioni.
Comunica quindi 1’esito delle votazioni fornito dall’ufficio

di presidenza come segue:
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- wotanti =n.1 azionista portatore di n.36.571.108 azioni
ordinarie tutte ammesse al voto, wpari al 87,556778% del
capitale sociale;
-~ favorevoli n, 36.571.108 azioni, pari al 100% dei votanti;
- gontrari n.0 azioni, pari al 0% dei votanti;
- astenuti n.0 azioni, pari al 0% dei votanti;
- non votanti n.0 azioni, pari al 0% dei votanti.
La proposta, avendo raggiunte la unanimita del capitale
rappresentato in Assemblea, & dichiarata approvata.
Dad atto che & terminata la trattazione del primo argomento
all’ordine del giorne.
hokkdkkkhhk

Il Presidente passa quindi alla trattazione del

seconde argomento all’ordine del giorno
2) nomina di due Consiglieri ai sensi dell'art. 2386 comma I
del c.c. e dell'art. 19 delle statuto sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti.
81 astiene con 1l'accordo dei presenti, dal dare lettura
della relazione i1llustrativa predisposta dal Consiglic di
Amministrazione sul presente punto all'ordine del giorno, il
cui testo & riportato nella cartella consegnata all’atto del

ricevimento.
Informa che il Consiglic di Amministrazione:
- considerato che, a seguito delle dimissioni del

consigliere Giorgio Papa, in data B8 gennaio 2016 & stato
nominatc per cooptazicne il dott. Enrico Pazzali la cul
nomina & in scadenza con la odierna assemblea e che
successivamente, in data 9 marze 2016, 1l consigliere non
esecutivo Riccardo Pavoncelli ha rassegnatoe le proprie
dimissioni;

- posto che 1'assemblea, ai finl delle deliberazioni in
materia di integrazicne del Consiglio di Amministrazione &
chiamata a deliberare con le maggioranze di legge e,
conseguentemente, senza applicazione della procedura del votoe
di lista;

- non avendo ricevuto proposte dai socli di maggloranza a/o
di minoranza di TAS relativamente al punto n. 2 all’ordine
del giorno della Parte Ordinaria della odierna Assemblea;

- in adesione alla raccomandazione e alla proposta del
Comitato  Nomine e Remunerazioni e tenuto conto della
“Operazione” e in considerazione della fase transitoria della
Operazione conseguente alla sottoscrizione degli accordi e
nelle more della sua efficacia;

ha indicato, con deliberazione adottata con 1’astensione del
Presidente Dario Pardi e dell’ Amministratore Delegato
Vailentino Bravi, nonché con 1fastensione del dott. Pazzali
limitatamente alla propria candidatura, la proposta di nomina
del rag. Paolo Colavecchio e del dott. FEnrice Pazzali,
quest’ultimo quale amministratore indipendente, di cul sonoc

prodotte copia dei curricula vitae e delle dichiarazioni di
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accettazione della candidatura, inesistenza di cause di
ineleggibilita e incompatibilitd e sussistenza del reguisitl
per 1fassunzione della carica, nonché, ove applicabile, di
indipendenza ai sensi di legge e del Codice di Autedisciplina;
- si rende, dunque, necessaric sottoporre all’assemblea la
nomina dei suddetti Paoclo Colavecchic & Enrico Pazzalli quall
consiglieri della societd, con durata in carica coeva a
quella del consiglio attuslmente in carica e con gli stessi
emolumenti,
Invita coloro che fossero interessati a presentare richiesta
di intervento sul secondo argomentc all'ordine del giorno a
recarsi presso l'ufficio di presidenza per presentare
richissta di intervento sugli argomenti appena indicati.
Invita gquindi Ll’ufficio di presidenza a fornirgli 1’elenco
delle richieste di intervento e ad aggiornarlo in casc di
ulteriori richieste presentate nel corsoc degli interventi.
Negssuno avendo chiesto di intervenire, 1l Presidente dichiara
guindi chiusa la discussione sul secondo argomento
all’ordine del gicrno e passa alla votazione, sottoponendo
pertantoe alla approvazione della assemblea la  seguente
delibera, proposta dal Consiglic d'amministrazione.
"L’Assemblea di Tas S.p.A.:
- wvista la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di
Amministrazione,
- udita 1'esposizione del Presidente

delibera
di nominare consgiglieri d'amministrazione i cittadini italiani
- Paolo Colavecckic, nate a Parma il 4 agosteo 1865, codice
fiscale CLV PLA 65M04 G337V,
- Enrico Pazzali, nate a Milano il 23 maggic 19264, codice
fiscale PZZ NRC 64EZ23 F205E;
con durata in carica coeva a quella del consiglio attualmente
in carica e dungue fino all'approvazicne del bilancico al 31
dicembre 2017 e con gli sgtessi emolumenti detferminati dal
Consiglio d'amministrazione nella riunione del 13 maggio 2015
nei JIimiti dell'importo globale massimc fissato per il
Consiglic d'amministrazione dall'assemblea del 28 aprile
2015, ",
Prega di non uscire dalls sala durante le coperazioni di voto.
Dichiara quindi aperta la procedura di veotazione sulla
indicata ©proposta di deliberazione in meritc al secondo
argomento all’ordine del gilorno.
Segue la votazione.
Pichiara chiusa la wvotazlione in ordine all’indicata proposta
sul secondo argomente ail’ordine del glorno e invita
l'ufficio di presidenza a fornirgli 17esito delle votazioni.
Comunica quindi 1'esito delle votazioni forniti dall’ufficio
di presidenza come segue:
- wotanti n.l azionista portatore di n.36.571.108 azioni

crdinarie tutte ammesse al woto, pari =1 87,556778% del
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capitale sociale;
- Ffavorevoli n. 36.571.108 azioni, pari al 100% dei wvotanti;
~ gontrari n.0 azioni, pari al 0% dei wvotanti;
- astenuti n.0 azioni, pari al 0% dei wvotanti;
-~ nen votanti n.0 azicni, pari al 0% dei votanti.
La proposta, avendo raggiunte la unanimitd del capiltale
rappresentato in Assemblesa, & dichiarata approvata.
Da atto che & terminata la trattazione del secondo argomento
all’ordine del giorno.
khkFhkhk bk dhrk

Il Presidente passa alla trattazione del

terzo argomento all’ordine del giorno
3} politica in materia di remunerazione ai sensi dell'art.
123 - ter del D.Lgs 58/1998; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
31 astiene con 1'accerde dei presenti, dal dare lettura
della relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione sul presente punto all’ordine del giornc, il
cul testo & riportato nella cartella consegnata allfatto del
ricevimento.
Ricorda so0le che, in base a gquanto disposto dall’articolo
123-ter, comma 6, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 - recante 11 Testo Unicc della Finanza - 1’/Assemblea &
chiamata a deliberare sulla prima sezione della relazione
sulla remunerazione; tale sezione illustra la peolitica della
Societa in materia di remunerazione dei compeonenti  del
Consiglio di Amministrazione & dei Dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimento all’esercizio
2016, nonché le procedure wutilizzate per 1'adozione e
1’ attuazione di +tale politica. La deliberazicne in guestione,
secondo quanto indicato dall’art. 123-ter, comma 6, del Testo
Unico della Finanza, non & vincolante. '
Invita coloro che fossero interessati a presentare richiesta
di intervento sul terzo argomento &ll'crdine del gicrno a
recarsi pressc 1'ufficio di presidenza per presentare
richiesta di intervento sugli argomentil appena indicati.
Invita quindi 17ufficio di presidenza a fornirgli 1’elenco
delle richieste di intervento e ad aggicrnarle in casc di
ulteriori richieste presentate nel corsc degli interventi.
Nessuno chiede di intervenire.
Dichiara quindi chiusa la discussione sul terzo argomento
allfordine del giornc e passa alla votazione, sottoponendo
pertanto alla approvazlone della assemblea la seguente
delibera proposta dal Consiglio di Amministrazione.
“"L‘Assemblea di Tas S.p.A.:
. esaminata Jla relazione sulla remunerazione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo
123-ter del Decreto Legislative 24 febbraio 1998, n. 58 e
dell’articolo 84-gquater del Regolamento Emittenti adottato

dalla CONSOB con Deliberazione n, 11971/1999;
]



. esaminata e discussa in particeclare la prima sezione

della suddetta relazions, contenente 1/illustrazione della

politica per la remunerazione dei componenti del Consiglio di

Amministrazione e dei Dirigenti con responsabilita

strategiche adottata dalla Bovieta per 1l'esercizio 2016,

nonché delle procedure utilizzate per 1’adeozicone e

l7attuazione della politica medesima;

. considerato che la suddetta politica per 1=a

remunerazione @ stata predisposta in coerenza con le

raccocmandazioni del Codice di Autodisciplina delle societa

quotate promosso da Borsa Italiana, al quale la Societa

aderisce;

. considerato che, ai sensi dell’articolo 123-ter, comua

6, del  Decretc Legislative 24 febbraic 1598, o. 58,

i’Assemblea & chiamata a esprimere un voto non vinceclante

sulla prima sezione della relazione sulla remunerazione;
delibera

di esprimere voto in senso favorevole sulla prima sezione

della relazione sulla remuneraziocne redatta ai sensi

dell’articole 123-ter del Decreto ILegislative 24 rfebbraio

1998, n. 58 e dell’art, B84-quater del Regolamento Emittenti

adottato dalla CONSOB con Deliberazicne n. 11971/19¢%%,

contenente 17illustrazione della politica per 1a

remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione

e dei Dirigenti con responsabilita strategiche adottata dalla

Societa per l’esercizio 2016, nonché delle  procedure

utilizzate per 1’adozione e 1’attuazione della politica

medegima. ”,

Frega di non uscire dalla sala durante le operazioni di voto.

Dichiara quindi aperta la procedura di wvotazione sulla

indicata propesta di deliberazione 1in merito al terzo

argomento all’ordine del giormo.

Segue la veotazione.

Dichiara chiusa la votazione in ordine all’/indicata proposta

sul terzo argomento all’ordine del glorno e invita l1fufficio

di presidenza a fornirgli l'esito delle votazioni.

Comunica quindi i1fesito delle votazioni fernite dall’ufficio

di presidenza come segue:

- wotanti n.,l aziocnista portatore di n.36.571.108 azioni

ordinarie tutte ammesse al vote, pari al 87,556778% del

capitale sociale;

- favoreveli n.36,.571.108 azioni, pari al 100% dei wvotanti;

- contrari n.0 azioni, pari al 0% dei votanti;

- astenuti n.0 azioni, pari al 0% dei votanti;

- non votanti n.0 azioni, pari al 0% dei votanti.

La proposta, avendo raggiunte la unanimitd del capitale

rappresentato in Assemblea, & dichiarata approvata.

D& atto che & terminata la trattazicne del terzo argomento

all’crdine del giorno.
kkkkkkAhohkhkokkkw
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I1 Presidente passa quindi alla trattazione del guarto
argomento allfordine del glorno (unico argomento di parte
straordinaria)
1) provvedimenti ai sensi dell'art., 2446 c.c.; deliberazioni
inerenti e conseguenti.
gi astiene con 1l'accordo dei presentl dal dare lettura
integrale della relazione ex art. 2446 c.c. del Consiglio di
Amministrazione, nonché delle osservazioni del Collegic
Sindacale, per le quali rinvia ai testl contenuti nella
cartella consegnata all’atte del ricsvimente. Cid consentird
di lasciare maggiore spazioc alla discussione e, quindi, alla
trattazione degli argomenti che si riterranno meritevoli di
pil specifico approfondimento.
Invita coloro che fossero interessati a presentare richiesta
di intervente sul guarto argomentc all'ordine del giorno a
recarsi presso lrufficio di presidenza per ©presentare
richiesta di intervento sugli argomenti appena indicati.
Invita quindi 17ufficio di presidenza a fernirgli 1’elenco
delle richieste di intervento e ad aggicrnarlo in caso di
ulteriori richieste presentate nel corsc degii interventi.
Nessuno chiede di intervenire.
Dichiara gquindi chiusa la discussione sul gquarto argomento
all’ordine del giornoc e passa alla votazione, scttoponendo
pertanto alla approvazione della asssmblea la seguente
delibera proposta dal Consiglio di Amministrazione.
“L’Assemblea Straordinaria degli azionisti di TAS S.p.A.:
~ esaminata la situazicne patrimoniale & il conto ecconomico
della Societa al 31 dicembre 2015 redatta dal Consiglio di
Ammipnistrazione da cui risulta una perdita di periode pari ad
Euro 6.488.941,39;
- preso atto che, in conseguenza della suddetta perdita di
periodo, il patrimeonio netto della Societd risulta ridotto ad
Euroe 7.585.065,27 e, pertanto, 11 capitale sociale nominale
pari ad Furo 14.330.645,50 risulta diminuito di oltre un
terzo;
- @gsaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazicne
redatta ai semsi dell’articolo 2446 del codice civile e
dell’articolo 74 del Regolamento adettato con delibera CONSOB
n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato,
in base alla guale il superamento della soglia =si @
verificato per la prima velta nel corso del 2015, avendo al
Societd proceduto a coprire la pe.rdita maturata al 31
dicembre 2014 nel corso della assemblea del 29 aprile 2015;
~ considerate le osservazioni del Collegio Sindacale alla
predetta Relazione del Consiglio di Amministraziome ai sensi
dell’articole 2446 del codice civile;
considarato che dal bilancic chiuse al 31 dicembre 2015 non
emergono riserve;

DELIBERA
di mnon procedere alla copertura della perdita mediante Ila

11



riduzione del capitale sociale.”
Prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di vcto.
Dichiara gquindi aperta la procedura di votazicne sulla
indicata proposta di deliberazione in merito al guarto
argomento allfordine del giorno.
Segue la votazione.
Dichiara chiusa la votazione in ordine all’indicata propesta
sul quarto argomento allfordine del giorno e invita l'ufficio
di presidenza a fornirgli 1l7esito delle wvotazioni.
Comunica quindi 1fesito delle votazioni fornite dall’ufficio
di presidenza come segue:
- wvotanti n.l agzionista portatore di n.36.571.108 a=zioni
ordinarie tutte ammesse al voteo, pari al 87,5B6778% del
capitale sociale;
- favoreveoli n.36.571.108 azioni, pari al 100% ded wvotanti;
- ceontrari n.0 azioni, pari al 0% dei votanti;
- agtenuti n.0 azioni, pari al 0% dei votanti;
- non votanti n.0 azioni, pari al 0% dei votanti.
La proposta, avende raggiunto la unanimitd del capitale
rappresentato in Assemblea, & dichiarata approvata.
DA atto che & terminata la trattazione del quarto argemento
a2ll'ordine del gicrnoc.
khdkbk ki khkkkdd
Quindi, conclusa la trattazione degli argomenti allfordine
del giorno si procede alla chiusura dell’Assemblea.
Il Presidente rivolge wun vwvive ringraziamente a tutti i
presenti che hannc collaborate per 1forganizzazicne e lo
svolgimento di questa Assemblea e dichiara chiusa 1’Assemblesz
alle ore 12,40,
Atk Ahdhkhkhtd

Elence documenti allegati  al verbale
Il Presidente ml consegna, chiédehdo che ne venga fatte
allegazione al verbale e dispensandomi datla lettura di
quanto come appresso allegato:

presenze alla costituzlione dell’ assemblea;

esito prima wvotazicne (bilancio):

aj
D)
c) esito seconda votazione (consigllieri d'amministrazione);
d) esito terza wvotazione (remunerazione};

e) esito quarta votazicne (copertura perdite};

f) giornale presenze in assemblea;

g) £fascicolo completo di bilancio (comprende tra 1’altro:
bilancio al 31 dicembre 2015; relazione sulla gesticne;
relazione del Collegio Sindacale; relazione della societd di
revisione; bilancio consolidato al 31 dicembre 2015;
relazione della socleta di revisione al consclidato):

h) relazione sul singoli punti allfordine del gioxno di parte
ordinaria;

i} relazione sulla remunerazione;

1} relazione del consiglio d'amministrazione ex art. 2446

c.c.i
12
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m) osservazioni del collegio sindacale ex art. 2446 c.c..
dokok ok kok ok ok okok ok kW

Di che ho redatto il presente wverbale, dattiloscritto da
persona di mia fiducia e completate di mic pugno su
ventisette pagine e fin qui della ventottesima di sette
fogli.
Di tale verbale prima della sottoscrizlione ho datc lettura al
comparente che lo approva e con me Notalo lo sottoscrive
alle cre 13,00.
F.ti: Darioc PARDI - dr. Nicola ATLANTE, Notaio.
Segue copia degli allegati A ~B - C-D-E - F -G -H-1I
- L e M firmati a norma di legge.
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AS - Tecnologia Avanzata del Sistemi S.p.A. 31 maggic 2016 12:10;15'

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 31 maggic 2016
(2~ Convocazione 01 giugno 2016) —QQP/éL o

Ceee. H0G6O

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZICNE

Sono presenti, in proprio o per delega

- n° 1 azionisti rappresentati
- n® 36.571.108 azioni, pari al 87,556778 % delle

41.768.449 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto

e wversato alla data odierna.

31/05/2016 12:10:51 GESTIONE ASSEMBLEA

Azionisti in proprio :0 .
Azionisti per delega :1

Totale Azionisti:l

Taste: 1

i <z



TAS - Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.

Oggetto: 1. Bilancio di esercizio al 31.12.

FAVOREVOLI
CONTRARY

ASTENUTI

Totale

N.

N.

N,

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 31 maggio 2016

(2"~ Convocazione

36.571.108

0

0

01 giugno 2016)

ESITO VOTAZIONE

voti pari
votl pari

votl pari

36.571.1C8

voti pari

2015 e relazioni

Cap. in aula

al 100,000000%
al 0,000000%

al 0,000000%

al 100,000C00%

31 magglo 2016 12:15:02

fe' 5 o
age. LEEo

Cap. Scciale

87,556778%
0,000000%

0,0006000%

§7,556778%

A1 sensi dell'art. 135-undecies del TUF non sono computate al fini del calcolo
della maggioranza e del capitale richiesto per 1'approvazione della delibera
numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

31/05/2016 12327353

GESTIONE SUPERVISCRE

Pagina 1



TAS - Tecnoclogia Bvanzata del Sistemi S.p.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 31 maggic 2016

31 maggic 2016 12:18:04

(2~ Convocazione

ESITO VOTAZIONE

01 giugno 2016)

Oggetto: 2. Wominaz di due Consiglieri ex. Art. 2386 cc & Ar

voti pari
voti pari

voti pari

FAVOREVOLI N. 36.571.108
CONTRARIL N. 0
ASTENUTI N. . 0
Totale 36.571.108

voti pari

al

al

al

al

Cap. in aula

100,000000%
0,000000%

0,000000%

100,000000%

{

'ﬂ&f <j¢

L4

Q Ghap. OGO

Cap. Sociale

87,550778%
0,000000%

0,000000%

87,556778%

2i sensi dell'art. 135-undecies del TUF non sono computate ai £ini del calcolo
della maggioranza e del capitale richiesto per 1l'approvazione della delibera
numerc 0 azloni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

3170572016 12:28:12 GESTIONE SUPERVISCRE

Pagina 1
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TAS - Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. 31 maggio 2016 12:21:20

ASSEMBLEA ORDINARTA/STRAORD. DEL 31 maggio 2016
(2~ Convocazione 01 giugno 2016)

&'?\

ESITO VCTAZIONE
ﬂ@? f"/)h Q_

Oggetto: 3. Pelitica in material di remunerazione ex Art. 1 Qhae-xﬂQDGYQ

Cap. in aula Cap. Sociale
FAVOREVOLI N. 36.571.108 voti pari al 100, 000000% 87,5567178%
CONTRARL N. 0 wvoti pari al 0,000000% Q,000000%
ASTENUTI N. . 0 wvoti pari al 0,000000% 0,000000%
Totale 36.571.108 wvoti pari al 100,000000% 87,556778%

Ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF non sonoc computate al fini del calcolo
della maggioranza e del capitale richiesto per 1l'approvazicne della delibera
numerc 0 azicni pari al ©,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Pagina 1
31/05/2016 12:22:47 GESTIONE SUPERVISORE
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TAS -~ Tecnologia Avanzata del Sistemi S.p.A. 31 maggic 2016 12:24:23

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 31 maggioc 2016
(2~ Ceonvocaziona 01 giugno 2016)

' .

ESITC VOTAZICONE

é%“igL AEEQJCZ)
Oggetto: 4. Provvedimenti ex Art. 2446 cc
Cap. in aula Cap. Sociale
FAVOREVOLI N. 36.571.108 wvoti pari al 100,000000% 87,556778%
CONTRARI N. 0 wvoti pari al 0,0060000% 0,000000%
ASTENUTLI N. : 0 wvoti pari al 0,000000% 0,000000%
Totzle 36.571.108 wvoti pari al 100, 000000% 87,556778%

Ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF non sono computate 2i fini del calcolo
della maggioranza e del capitale richiesto per l'approvazione della delibera
numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

. Pagina 1
31/05/2016 12:27:08 GESTIONE SUPERVISORE

O&LT
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'IAS Tecnologla Avanzata dei Sistemi S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Qrdinaria/Straordinaria

31/05/2016 12:11:11

Qg? t, €

Badge Titolare EQGE' "‘ZKDQO
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ovdinaria  Straordinaria
1 MORANDUZZO LUIGI 0 0
1 D TASNCH HOLDING SPA 36.571.108 36.571.108
di cui 28.100.072 azioni in garanzia @ INTESA SANFAGLO SP4;
Totale azioni 36.571.108 36.571.108
87,556778% 87,556778
Totale azioni in proprio 0 0
Totale azioni in delega 36.571.108 36.571.108
Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 36.571.108 36.571.108
87,556778% 87,556778%
Totale azionisti in proprio 0 0
Totale azionisii in delega 1 1
Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONISTI 1 1
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 1 1
Legenda:
D: Deleganie
R: Rappresentato legalmente
Pagina 1




TAS - Tecnologia Avanzata del Sisteml S.p.A. 31 maggio 2016 12:15:00

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRACRD. DEL 31 maggio 2016
(2~ Convocazione 01 giugno 2016}

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : 1. Bilancio di esercizio al 31.12.2015 e relazioni

Comunicc che sono ora presenti in sala:
- n° 1 Azionisti o aventi diritto al voto per azlonisti,
portatori di n® 36.571.108 azioni ordinarie, pari

al 87,556778 % del capitale sociale.

31./05/2016 12:15:00 GESTIONE ASSEMBLEA
Azionisti in propric :0
Azioniszti per delega :1

Totale Azionisti:l
 Teste: 1

T



TASlﬁ Tecnologia Avanzata deil Sistemi S.p.A. 31 maggio 2016 12:18:C2

ASSEMBLEA ORDINARTA/STRACRD. DEL 31 maggio 2016
(2~ Convocazione 01 giugno 2016)

STTUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : 2. Nomina di due Consiglieri ex. Art. 2386 cc e Ar

Comunico che sono ora presenti in sala:
- n° 1 Azionisti o aventi diritto al voto per azionisti,
portatori di n° 36.571.108 azioni ordinarie, pari

al 87,556778 % del capitale socilale.

31/05/2016 12:18:02 GESTIONE ASSEMRLEA
Azionisti in proprioc :0 k
Bzionigsti per delega :1

Totale Azionisti:l

Teste: 1

24



TAS - Tecnologia Avanzata dei Sistemi S$.p.A. 31 maggio 2016 12:21:18

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 31 maggioc 2016

(2~ Convocazione (01 gilugno 2016)

SITUAZICNE PRESENTI ALLA VCTAZIONE

Oggetto : 3. Politica in material di remunerazione ex Art. 1

Comunico che sono ora presenti in sala:

- n° 1 Azionisti ¢ aventi diritto al voto per azionisti,

portatori di n® 36.571.108 azioni ordinarie, pari

al 87,556778 % del capitale sociale.

31/05/2016 12:21:19 GESTIONE ASSEMBLEA
Azionisti in proprio :0
Azionisti per delega :1

Totale Azicnisti:l

Teste: 1

2L
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TAS - Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. 31 magglc 2016 12:24:21

LASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 31 maggio 2016
(2~ Convocazicne 01 giugno 2016)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : 4., Provvedimenti ex Axrt. 2446 cc

Comunico che sono ora presenti in sala:
- n° 1 Azlonisti o aventi diritto al voto per azionisti,
portatori di n°® 36.571.108 azioni ordinarie, pari

al 87,556778 % del capitale socilale.

31/05/2016 12:24:22 GESTIONE ASSEMBLEA !“\\-
Azionisti in proprio :0 f
Azionisti per delega :1 L.
Totale Azionisti:l

Teste: 1

1%



TASE - Tecnoiogia Avanzata dei Sistewi S.p. Asserblen Ordizaris/Straordinaria ded 31/05/2015

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONT
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinarin Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATIL Parziale Totals 123 4
MORANDUZZO LUIGI 0
« PER. DELEGA DI
TASNCH HOLDING SPA RICHIEDENTE:MORAI‘U)UZZQ LUIGI GICRGIO  16.571,108 FFF by
di cui 28.100.072 azioni in garanzia q | INTESA SANPAOLO SP4;
36.571.108
Legenda:
1 1. Bilanclo di esercizio al 31.12.201i5 e relazioni 2 2, Nomina i due Consiglieri ex. Art. 2386 cc e Ar
3 3. Politica in material di remunerazione ex Art. 1 4 4, Provvedimenti ex Brt. 2446 cc
v\
L,
Fagma: |
¥: Favorevole; C: Conkrarlo; A: Astenuto:; 1: Lista 1l; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votaziona; N: Voti non

computati; R: Voti revocati; Q: Votl esclusi dal quorum

2
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Bilancio Consolidato e
d’ Esercizio
al 31 dicembre 2015

SOCIETA® SOTTOPOSTA A DIREZIONE E COORDINAMENTO DA PARTE DI TASNCH HOLDING S.p.A.
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TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A, Pagina 3

ORGANI SOCIALI
Consiglio di Amministrazione
scadenza: approvazione bilancio al 31 dicembre 2017

Dario Pardi Presidents
Valentino Bravi Amaninistratore Delegato
Riccardo Pavoncelli 7 Amministratore non esecutivo
Andree Bazile Suzan 1 Amministratore indip. non esecutivo
Roberta Viglione 2,3 Amministratore indip. non esecutivo
Giancarlo Maria Albini 2,3 Amministratore indip. non esecutivo
Giovanni Damiani 1 Amministratore indip. non esecutivo
Luca Di Giacomo 2 Amministratore indip. non esecutivo
Giorgio Papa 5 Amministratore indip. non esecutivo
Enrico Pazzali 1,3,6 Amministratore indip. non esecutivo

Collegio Sindacale
scadenza: approvazione bilancio al 31 dicembre 2016

Sindaci Effettivi
Carlo Ticozzi Valerio Presidente
Simonetta Bissoli
Antonic Mele
Sindaci Suppienti
Raffaella Farina
Adolfo Cucinelia
Societh di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.
Capitale sociale €14.330.645,50 * Interamente sottoscritto ¢ versato
n. azioni 41.768.449
1 Membro de! Comitato per la Renunerazione 7 In data 9 marzo 2016 i consigliere dou. Riccardo
2 Membro del Comitate per Controilo e Rischi Pavencelli ha presentato le proprie dimissioni dalla carica
3 Membro del Comitaio Parti Correlate di consigliere.
4 In data 29 aprite 2015 I'Assemblea dei Soci

ha deliberate la riduzione del capitale
sociale da Euro 21.919.574.97 a Euro
14,330.645,50.

5 In data 6 ottobre 2015 Wl consigliere deft.
Giprgic Papa ha preseniaic le proprie
dimissiont dalla carica di consigliere e
conseguentemente, membro del  Comitato
Operazioni Parti Correlate e Presidente
del Comitato Remuneragone ¢ Notnine di
TAS 5.p.h

& MNeminato consigliere per cooptadone ¢
Presidente  del Comimtc  per Ia
Remunergzione e mambro del Comitato Parti
Correlate in data 8 pernaio 2016 dal ) /
Consiglio di Amministrazione.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 4

SCHEMA DI GRUPPO

o e ST T

TAS S.PA.

" TASlheriaSLU
100%

. TAS Franca SASU
100%

TAS Helvetia SA -
100%
TASUsaINC -0 -
100% R
TAS Germany GMEH -
100%

TAS Americas LTDA

Valori al 31 dicembre 2015

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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INFORMAZIONI SU TAS S.P.A.

TAS S.p.A. (di seguito “Tas”, la “Societd” o la “Capogruppo”) & controllante di un Gruppo
specializzato in soluzioni software per la monetica, i pagamenti, 1 mercati finanziari e i sistemi
ERP, quotata sul Mercato Telematico Azionario dal maggio 2000 e leader in Italia nei sistemi di
card management, accesso alle reti di pagamento e gestione degli ordini di borsa.

‘TAS Group serve le pill importanti banche commerciali e centrali in Italia ed Europa, i maggiori
centri di servizi finanziari e alcuni tra 1 principali global broker dealer presenti nella classifica
Fortune Global 500. :

Proponendosi come partner di primo livello anche sul mercato internazionale, TAS Group opera
aftraverso societd controllate: TAS Helvetia S.A. (“TAS Helvetia”), TAS France S.A.S.U.
(“TAS France”), TAS IBERIA, S.L.U. (“TAS Iberia”), TASAMERICAS — TECNOLOGIA
AVANCADA DE SISTEMAS LTDA. (“TAS Americas™), TAS USA Inc. (“TAS Usa™) ¢ TAS
Germany Gmbh (“TAS Germany”).

Grazie al percorso di diversificazione avviato negli ultimi anni, le soluzioni TAS Group sono
adottate dalla Pubblica Amministrazione (Ministeri, Regioni e altri Enti Locali) e da aziende non
bancarie di diversi settori.

TAS & posseduta all’87,557% da TASNCH Holding S.p.A. (di seguito “TASNCH” - societh ~

indirettamente controlata da Audley Capital Management Limited, di seguito “Audley”, al
100%).

Presente in 6 Paesi
con piti di 150 clienti
nel mondo

Certificato di
conformitd ISO
9001:2008

T

)
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ATTIVITA DEL GRUPPO

‘TAS S.p.A. con le sue controllate (di seguito anche “Gruppo” o “T'AS Group”) opera nel settore
dell’informatica con particolare riferimento allo sviluppo e commercializzazione di applicazioni
e soluzioni software, alla consulenza, assistenza e manutenzione degli stessi, nonché svolge
I’attivitd accessoria di rivendita di prodotti software/hardware di terze parti.

La Societa & da oltre trenta anni uno dei principali operatori sul mercato italiano e nell’ultimo
decennio sta incrementando con determinazione il proprio posizionamento internazionale nel
settore della monetica (con oltre 60 milioni di carte gestite dalle soluzioni di Card Lifecycle
Management, Acquiring channels and Terminal management, Authorization Systems, Fraud
Management, EMV Solutions), dei sistemi di pagamento e dell’accesso alle reti interbancarie
{con installazioni al cuore delle infrastrutture T2 e T2S dell’Burosistema), oltre che della
negoziazione € regolamento titoli sui mercati finanziari, ivi inclusi gli aspetti di compliance e di
gestione della liquidita per le tesorerie bancarie.

In particolare, le soluzioni pill recenti di TAS includono:
> la piattaforma denominata “cashless 3.0”, tra le pilt innovative e complete a livello

mondiale per I’emissione, I’autorizzazione, la gestione e il controllo di tutte le tipologie
di carte di pagamento fisiche e virtuali;

> la sotuzione per T2S sia per le banche centrali che commerciali;

> il monitoraggio e la gestione centralizzata e integrata in real-time di Titoli Cash e
Collateral;

> la gestione del disaccoppiamento tra applicazioni di back-office e i protocolli di
interfaccia alle infrastrutture di mercato per lo scambio e regolamento delle transaziord
interbancarie;

» la gestione dei processi di issuing e acquiring e di momtoraggm frodi per carte di

pagamento fisiche e virtuali di qualsiasi tipologia;
» la gestione di e-markeiplace B2C, B2B e B2G, estendibile a nuovi device intelligenti e
progetti all'avanguardia:

o Portali Multicanale di FVC per Payment Institutions

o Piattaforme di e-Paymeni/e-Collection

o Schuzioni Collaborative Order to Cash;

> la gestione dei crediti che oggi sfruttano le potenzialitd dei camali web e mobile
razionalizzando i processi ¢ garantendo vantaggi competitivi al cliente soluziom per i
capital markets volte a garantire soprattutto;

o Straight Through Processing dalla negoziazione al regolamento

o Post Trade Surveillance;

> I” ERP specifico per:

o Public Governance, suite per la gestione di processi di performance
management nella pubblica amministrazione, ad oggi in uso a importanti
realtd della PA jtaliana;

c Arziende di servizi, che offre una piena copertura tanto dei temi
amministrativo-contabili che dei processi di core business (project
management, billing, procurement), che conta oggi su di un significativo
parco clienti concentrato in Italia.

o il mercato internazionale, basata su un nuovo modello di user experience
social e collaborative e realizzata su piattaforma Oracle Fusion.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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Le soluzioni applicative sviluppate da TAS per il mercato sonc installabili direttamente presso la
cltentela oppure possono essere erogate in modalith SaaS (Software as a Service) daile
infrastrutture tecnologiche gestite da TAS medesima.

La Societd opera all’estero tramite le controllate TAS Helvetia, TAS France, TAS Iberia, TAS
Americas, TAS Usa e TAS Germany.

TAS France, socieid di diritto francese, & un data center ¢ internet service provider con grande
esperienza nel settore del commescio elettronico. Accanto a questa affivitd storica, se ne e
affiancata una di attiva collaborazione con TAS per lo sviluppe di anovi prodotti di software
finanziario e per la commercializzazione dei prodotti TAS in Francia, Principato di Monaco,
Belgio e Lussemburgo.

TAS Helvetia, societd di diritto svizzero, i cui focus principale & nelle soluzioni tecnologiche
per le attivita “core” degli intermediari finanziari, integrate graduakmente con I sistemi esistenti
di contabilitd o back office “non core” per minimizzare gli irpatti organizzativi e gestionali.
TAS Helvetia forniscs, inoitre, soluzioni per I'erogazione e il controllo del credito, oltre che
applicazioni di mobile-banidng. Inoltre & in corso un’attivitd di proposizione commerciale detla
soluzione *dei mutni” che & stata locatizzata per il mercato Latino Americano ed in particolare

per il Biasile. Distribuisce inoltre sul texritorio svizzero le soluziont del gruppo o dei partner.

TAS Tberia, societh di diritto spagnolo, opera come centro di competenza EMYV del Gruppo per
le carte di pagamento con chip e, i tal ambito, fornisce soluzioni soltware standardizzate,
soluzioni soffware su comumessa, servizi di manutenzione e oufsourcing. Supporta e
commerciatizza le soluzioni del Gruppo nella penisola Tberica e nei paesi di lingua spagnola con
particolare riferimento alle reti di pagamento e al capital markets.

TAS Americas, societ di diritto brasiliano, risponde alt’ esigenza di sviluppare it mercato locale
grazie alla maggiore prossimith ai cHenti e razionelizzare al tempo stesso lattivita e gli
investimenti gid effettuati da TAS nel mercato Latino Americano ed in particolare in Brasile
anche per il tramite della sua collegata TASFinnet Ltda (servizio di “service burean’).

TAS Usa, Societa di diritto statunitense, costifuita a fine 2014, ha Pobiettivo di veicolare le
soluzioni della Capogruppo nel mercato Nord Americano.

TAS Germany, Societd di diritto tedesco, costituita a fine 2015, ha I'obiettivo di veicolare le
soluzioni della Capogruppo nel mercato tedesco.

Si segnala che TAS Helvetia, TAS France, TAS Iberia e TAS Americas hanno stipulaio con la
Societd deghi accordi infragruppo finalizzati alla reciproca commercializzazione dei prodofti nel
proprio territorio di riferimento. Per quanto riguarda TAS Usa e TAS Germany tali accordi
saranno stipulati all'inizio dell’ operativith effettiva deila controllata.

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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AREA DI CONSOLIDAMENTO

Le societd del gruppo sono consolidate con i metodo dell’integrazione globale ad eccezione
della societd TASFinnet che & stata consolidata con if metodo del patrimonio netto.

Le societd detenute dal Gruppo al 31 dicembre 2015 ed i relativi patrimoni netti contabili sono
seguenti riportati nella seguente tabeila:

Capitale Sociale % Y% Patrirnonio Netio

(£/000) ai Possesso | Possesso (£/000) al

Denominazione Scciale Nazionalita 3.12.2015 31.12.2015 | 31.12.2014 3.12.2015
TAS SpA. ltalia 14.330 7.585
TAS FRANCE SASU Francia 500 100 100 1,056
TAS HELVETIA SA Svizzara 55 100 100 15
TAS IBERIA SLU Spagna 20 100 100 275
TAS AMERICAS LTDAY ‘ Brasile 365 100 90 498
TASFINNET LTDA* Brasile 232 35 35 189
TAS USA INC. Usa 16 100 100 2
TAS GERMANY GMBH*** Germania, 25 10Q NA 17

*In data 31 luglio 2015 TAS ha acquisito n. 100.884 quote di Tasamericas ¢ precisamente I"intera quota di minoranza di Tasamericas di proprieta
di Afonso Christiano Netto pari al 10% del capitale sociale di TASAMERICAS, convenendo altresi un impegno di non concorrenza a carico del
venditore, at costo complessivo di 110.600 reais, elevando cosi la sua partecipazione neila controllaca brasiliana al 100%.

In data 26 febbraio 2016 TAS ha ceduto n. 10.088 quote di Tasamericas a Massimiliano Quattrocchi pari al 1% del capitale sociale di
TASAMERICAS.

#¥1.a quota di possesso si riferisce a TAS Americas. [ dati si riferscono al bilancio in real del 31.32.2015 convertiti al cambio del 31.12.2015.
%] societd & stata costituita in data 26 novembre 2015,

Denominazione * Sede _ Unita Secondarie Yo-Poss.
TAS SpA (Capogruppo) Via Benadeito Croce n.6, - Milane, Via Famagosta n. 75 — talia
Roma — liafia - Verona, Via Museo n. 1 - ftalia

- Siena, Via Girclamo Gigli, n. 2- Italia
- Parma, Via Colorno n. 63/3 — ltalia
- Bologna, Via della Cooperazione, 21 - Italia

TAS France Sasu Route des Crétes, Sophia

Antipolls, Francla 100,00%
TAS Helvetia Sa Prati Botta 22,

Lugano/Barbengo — Svizzera 100,00%
TAS Iberfa Slu Ronda de Poniente 2 Tres - Plaza Ramon y Cayal 1, Cordoba — Spagna

Cantos, Madrid — Spagna 100,00%
TAS Americas Lida Ajameda Campinas n°463, San

Paolo - Brasile 100,00%
TASFINNET Ltda Avenida Alameda Mamoré

no1i, San Paolo - Brasile 35,00%
TAS Usa lnc 1013 Centre Road, Suite 4035, .

Wiimington, DE 19805,

Delaware 100,00%
TAS Germany Gmbh HumboldistraBe 3, 60318

Francotorte sut Meno 100,00%

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembire 2015
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE
PREMESSA
Signori Azionisti,

La relazione al 31 dicembre 2015 che sottopomiamo al Vostro esame & parie integrante del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 di TAS S.p.A. ¢ contiene riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nell'esercizio e alla loro incidenza sul bilancio d’esercizio e
consolidato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze di TAS S.p.A. e del
Grappo.

11 Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015 & redatto in conformitd ai principi contabili
internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 tuglio 2002, ai provvedimenti emanati
in attuazione deil’art. 3 del D. Lgs n. 38/2005, nonché in osservanza del regoiamento Consob n.
11971 del 14 maggic 1999 e snccessive modifiche ed integrazioni.

In particolare 1 prospetti contabili consolidati segucno lo schema previsto dai principi contabili
internazionali (LAS/IFRS) adottati dall’Unione Europea.

Gli importi presenti sono espresst in migliaia di Buro. Accanto ad ogni dato in cifre dei prospetti
contabili fignrano i dati relativi all’ analogo periodo dell’ esercizic precedente.

Nel rimandarVi a quanto esposto nel seguito della presenta relazione e neila nota integrativa per
maggiort dettagli, sia per quanto riguarda la situazione patrimoniale, sia per il contc economico,
facciamo presente che il bilancio qui presentato include gli effetti derivanti dai seguenti eventi
straordinari emersi nel corso deli’esercizio:

a) mancaio rispetto dei covenants previsti dal contraito di finanziamento in essere. Come
previsto dalla TAS 1 il debito relativo erogato & froate di tale contratto. & stato riclassificato
tutto tra le passivita finanziarie correnti;

b) svalutazione integraie dell’avviamento allocato fino allo scorso esercizio alla CGU TAS
Helvetia per Eure 3.144 mila che nel corso defl’esercizio non ¢ stata pilt considerata una
CGU autonoma in considerazione del fatto che i flussi di cassa di tale societd controllata
derivane principalmente dalla rivendita e supporto di prodotti defla Capogruppo. Inoltre, a
esito del test di impairment condotto per tutte le CGU identificate confrontando il valore
recuperabile delle stesse con i relativi valori contabili delle partecipazioni, & emersa una
svalutazione nel bilancio civilistico, sempre riferibile alla partecipazione in TAS Helvetia,
pari ad Buro 1.604 mila;

c) dalla situazione contabile della Societd, al 31 dicembre 2015, anche a seguito degli impatti
dell’impairment test sopra descritto, emerge che il patrimonio netto ¢ diminuite di oltre un
terzo del capitale, ed in particolare:

o le perdite dell’esercizio 2015 ammontano ad Euro 6.489 mila;
o i capitale socizale al 31 dicembre 2015 & di Buro 14.33] mila;
o il patrimonio netto al 31 dicembre 2015 & di Euro 7.585 mila;

rendendo pertante applicabili le disposizioni di cui all’art. 2446 del codice civile.

Bilancio Consclidato e d'Esercizio di TAS Sp.A. al 31 Dicembre 2015
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Nel triennio 2012-2015 la Societd ha conseguito ricavi inferiori alle previsiomi contenute nel
Piano 2012-2016 e ha dovuto prendere atto sia defla natura strutturale della riduzione del
fatturato core business sul mercato domestico rispetto alle previsioni di Piano, sia della necessita
di sostenere costi straordinari, non ricorrenti, per completare la riorganizzazione dell’organico e
la conseguente riduzione del personale, nonché dedicare risorse per incrementare gli investimenti
atti ad accelerare lo sviluppo di nuovi prodotti. D’altro canto la politica di efficientamento e
contenimento dei costi perseguita dalla Societd nel periodo di riferimento ha consentito di
contenere Ia riduzione dei margini. Pertanto le operazioni di rifinanziamento del debito del
finanziamento in pool in scadenza al 31 dicembre 2016 sono state per tempo attivate tramite la
necessaria attivita di predisposizione di un nuovo piano industriale e finanziaric, con relativa
manovra finanziaria, idoneo a consentire il ripristino dell’equilibrio finanziaric ¢ patrimoniale
della Societa.

In data 24 luglic 2013, la Societd ba conferito all’advisor industriale e finanziario KPMG
Advisory S.p.A. (P“Advisor”) Pincarico di assisterla nella predisposizione del nuovo piano
industriale per il periedo 2016-2020 e della manovra finanziaria a sostegno dello stesso.

In data 2 aprile 2015, Alex s.r.l, societd con socio unico alla data odierna interamente
partecipata dal dott. Dario Pardi (“Alex™), ha stipulato con TASNCH una lettera di intenti
relativa a un possibile investimento di Alex nella Societa mediante sottoscrizione di un aumuento
di capitale riservato alla stessa Alex e tale da consentire a quest’ultima di conseguire — previo
ottenimento di tuiti i consensi e le autorizzazioni necessari (ivi incluso il consenso delle Banche)
— la titolaritd di una partecipazione non inferiore al 51% del capitale sociale della Societil. A tal
fine, Alex ha sottoscritto con TASNCH un patto relativo alla Societd (il “Primo Patto”, poi
modificato in data 31 luglio 2015) ai sensi del quale, inter alia, e sino al 31 dicembre 2015:

(a) TASNCH si & impegnata a votare a favore della nomina del dott. Dario
Pardi a presidente del consiglio di amministrazione di TAS; e

(b) TASNCH ha assunto nei confronti di Alex un obbligo di esclusiva mn
relazione alla realizzazione della possibile operazione di investimento in
TAS.

In data 30 dicembre 2015, Alex e TASNCH, all’esito delle successive negoziazioni intercorse tra
Alex e GUM, da un lato, e Rosso, Verde e TASNCH, dail’aliro, nonché delle discussioni
intrattenute con le banche finanziatrici di TAS (le “Banche Finanziatrict”), hanno risolio i
Primo Patto ed hanno sottoscritto un mzovo patto anche con le societd identificate nel prosieguo
GUM, Verde e Rosso, successivamente modificato in data 23 marzo 2016 (il “Secondo Patto”).

11 Secondo Patto, cui & stato apportato 1'87,557% del capitale sociale avente diritto di voto di
TAS, nonché il 100% del capitale sociale avente diritto di voto di TASNCH e Verde, prevede,
inter alia 1’attribuzione ad Alex e GUM di un periede di esclusiva fino al 30 settembre 2016 (1
“Periodo di Esclusiva™) per la negoziazione e il perfezionamento di un operazione di
acquisizione di una partecipazione indiretta pari al 87,557% del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto di TAS, pell’ambito di un piano attestato ex art. 7, comma 3, lett. d)
del R.D. 267/1942 (la “Legge Fallimentare”) relativo a TAS (1 Operazione”). In particolare :

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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a) GUM  International sr.l. (“GUM™) acquisitebbe da Rosso S.arl (“Rosso”) una
partecipazione pari al 100% del capitale di Verde (" “Acquisizione Verde™) senza pagamento i
alcun prezzo o cormrispettivo, & quindi a titolo graraito;

b) Verde cederebbe ad Alex una partecipazione pari al 58,20% del capitale di TASNCH
senza pagamento di alcun prezzo o comispettivo, e quindi a titolo gratuito, di modo tale che
all’esito della predetta cessione Verde deterrebbe una partecipazione pari al 41,80% del capitale
di TASNCH;

) Alex si impegnercbbe ad effettuare un versamento in conto capitale in TASNCH di Euro
10.000.000,00 (dieci milioni) e quest’ultima si impegnerebbe ad effettuare un versamento in
conto futuro aumento di capitale gratuito di pari importo in TAS e senza diritto di ripetizione (il
“Yorsamento Conto Futare Aumento di Capitale Gratuito™);

d) TAS delibererebbe un aumento gratuito di capitale sociale a vantaggic dei propri so¢i
proporzionalmente alle azioni possedute da liberarsi mediante utilizzo del Versamento Conto
Futuro Aumento dj Capitale Gratuito (P“Apmento di Capitaie Gratuite”). Qualcra " Aumento
di Capitale Gratuito non venisse liberato ed eseguito entro un determinato termine daila data di
effettuazione del Versamente Conto Futuro Aumento di Capitale Gratuito, il Versamento Conto
Puturo Aumento di Capitaie Gratuito si trasformerebbe In un versamento in conto capitale a
favore di TAS e verrebbe definitivamente acquisito da TAS;

€) TASNCH acquisterebbe pro soluto daile banche finanziatrici una parte dei crediti vantati
da queste uitime mei confronti di TAS per un imperto di nominali Euro 20.000.000,00 (venti
milicut) (i “Crediti Banche™),

h TASNCH rinuncerebbe ai Crediti Banche, realizzando in tal modo Vesdebitazione di
TAS per Earo venti milioni;

2 il debito residuo di TAS net confronti delle banche finanziatrici pari ad Furo
5.000.000,00 (cinque milioni) verrebbe riscadenzato secondo quanto sard concordato tra le Partt
e le banche finanziatrici ne!l’ ambito di un piano attestato ex art. 67, comma 3, lett. d) della Legge

Fallimentare;

11 Dott. Valentino Bravi (attuale amministratore delegato di TAS) ¢ suoi stretti familiari
hanno deciso di investire in GUM, partecipando in tal modo all’Operazione.! '

L eseeuzione dell’ Operazione & stata subordinata alla condizione sospensiva dell’ottenimento di
un provvedimento da parte di Consob che atfesti o disponga 1'applicazione dell’esenzione
dall’ obbligo di promuovere un offerta pubblica di acquisto su TAS. In data 2 aprile 2016 ilegali
di Alex hanno sottoposto a Consob uno specifico quesito.

1.2 Societd ha redatto, con ’ansilio dell’ Advisor, il piano industriale della Societd e la manovra
fipanziaria per il periodo 2016-2020 (congiuntaments il “Piano 2016-2620") basato sull’
Operazione. [l Piano 2016-2020, finalizzato al risanamento dell’esposizione debitoria di TAS, al
rafforzamento patrimeniale della stessa e ad assicurare il riequilibric della sua situazione

1Alla data di sottoscrizione di um accorde vincolante relative all'Operazione, GUM sard partecipata per il 31%
(cinquantune per cenio} da GUM Consulting S.r.l (“CUM Consulting™, per il 20% (venti per cemto) ¢lascuno dai
Sig.ri Fabio Bravi e Matteo Bravi {fighi del Dott. Valeotino Bravi) e per il 9% (nove per cento) dalla Bravi Consuiting
S.r.l. (soviety partecipata del Dott. Bravi e da membri della famiglia Bravi). Le quote di GUM Consulting sono ripartite
come segue: (i) 52% Dario Pardi (attuale presidente del Consiglio di Amministrazione & TASZY, (i) 16% Umberto
Pazdi: (i1i) i6% Matteo Pardi e (iv) 16 % Ginevra Pardi {i Sig.ri Umberto Pardi, Matteo Pardi e Ginevra Pardi sone figli
del Sig. Darie Pardi).

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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finanziaria, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 29 aprile
2016. Prevede, in sintesi e infer alia:

(i) Papporto da parte di Alex di nuove risorse, destinate prevalentemente a supporto
di una strategia di espansione di TAS in alcuni settori specifici di mercato,
mediante il Versamento Conto Futuro Aumento di Capitale Gratuito;

(i) D'ulteriore rafforzamento patrimoniale della Societa abbiz luogo aftraverso
Pacquisto pro soluto da parte di TASNCH dei Crediti Banche e la successiva
rinuncia da parte di TASNCH ai Crediti Banche realizzando in ial modo la
riduzione deli’Indebitamento Finanziario Esistente per complessivi Euro
20.000.000,00; ¢, infine

(i) i termini e le condizioni applicabili alla porzione dell’Indebitamento Finanziario
Esistente che rimarra in capo alla Socicta ad esito della cessione dei Crediti
Banche, pari complessivamente a Euro 5.000.000,00 vengano rideterminati e
rimodulati.

La Societh ha nominato in data 26 ottobre 2015 il dott. Massimiliano Bonamini, quale
professionista iscritto nel registro dei revisori contabili ¢ avente 1 requisiti previsti dall’art. 28,
lett. a) e b), della Legge Fallimentare (1'*“Esperto”), ai fini dell’attestazione del Piano 2016-2020
ex art. 67, comma terzo, lettera d) della Legge Fallimentare.

Tale piano sari oggetto di attestazione da parte dell'Esperto di cul sopra relativarmente a:
() 1la veridicitd dei dati aziendali riportati nel Piano 2016-2010;
(if) la attuabiliti del Piano 2016-2020; nonché

(iii) lidoneitd del Piano 2016-2020 a consentire il risanamento dell’esposizione
debitoria e il riequilibrio della situazione finanziaria della Societd nell’arco
temporale previsto dal piano stesso.

La sottoscrizione della documentazione contratmale relativa all’Operazione & prevista per il
prossimo 11 maggio 2016, giornata entro la quale si prevede di otienere anche [’ attestazione del
Piano 2016-2020 ex art. 67, terzo comma, lettera d), della Legge Fallimentare, come confermato
nella comyfort letter ricevuta dalla Societa in data 28 aprile da parte dell’Esperto.

La Societi in data 29 aprile 2016 ha preso atto dell'avanzato stato delle trattative per la
sottoscrizione dell’accordo con le Banche Creditrici ex art. 67, comma terzo, lettera d) della
Legge Fallimentare, come anche confermato nelle comjfort letter che le Banche Creditrici hanno
inviato alla Societd in data 28 aprile 2016 con cui le stesse hanno confermato che i propri organi
deliberanti hanno approvato I'Operazione. La delibera & stata subordinata al verificarsi di alcune
condizioni sospensive fra cui, I’asseverazione del Piano 2016-2020 ex art. 67, comma terzo,
lettera d), della Legge Fallimentare, il raggiungimento e ia finalizzazione dell’accordo definitivo
sui testi contrattnali e sulla documentazione ancillare, in corso di avanzata negoziazione con le
hanche finanziatrici, e I’emissione da parte di Consob di un provvedimento di esenzione da OPA
secondo quanto previsto dal Testo Unico della Finanza (D.Lgs. 58/1998).

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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In considerazione di quanto sopra esposto, gli Amministratori, assistiti dai propri consulent
legali - condividendo nella sostanza le argomentazioni poste alla base della richiesta inoltrata a
Consob dai consulent legali degli investitori per conto di questi ultimi - pur tenendo conto defle
incertezze insite nell’ambito delle valutazioni rimesse alle autorith competenti, hanno
ragionevoli aspettative in merito all’ottenimento del provvedimento atteso da Consob e, quindi,
suila possibilita di dare esecuzione alla Operazione come attualmente prevista.

Tutto cid premesso, gli Amministratori hanno ritenuto che i profili di incertezza descritti in
precedenza non msultino essere significativi e conclusivamente di predisporre il bilancio
consolidato nel presupposto della continuita aziendale.

h

<
12
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SINTESI DEI RISULTATI DI GRUPPO

1l seguente prospetto riassume i principali risultati economico-finanziari del Gruppo al 31

dicembre 2015:
GRUPPO TAS (migllaia di Euto} 31.12.2015 3122004 Var. Var %
Ricavi totali 47.599 43,432 4167 9,6%
- df cul caratterfstici 47.233 42.777 4,456 10,4%
- off cuf non caratteristici 368 855 (289) | (44,1%)
Ebitda escl. 1 costi non ricorrenti 4,504 4,148 356 3,6%
% sui ricavi totali 9,5% 9,5% (0,1%) (0,9%)
Costi non ricorrenti (2.212) (1.296} {916) 70,7%
% st)f ricavi tofafi {4,6%) {3,0%) {1,7%) 55,8%
Margine operativo lorde (Ebiida®) 2292 2,852 (680) | (19,6%)
% st ricavi totaff 4,8% 8,6% (1.8%) | (26,7%)
Risultato operativo (7.258) (2.985) @.273) | 143,1%
% suf ricavi totakf {15.2%) (8,9%) (8.4%)| 121,9%
Utile/(Perdita) netta del periodo {8.705) (6.253) (2.452y!  129,2%
% suf ricavi totafl {18,3%) (14,4%) (3,8%) 27,0%
GRUPPQ TAS (migiaia di Euro) 3A2/20s 3171272014 Var. Var %-
Tatale Attivo 53.448 64.523 (11.075) | {17,2%)
Tatale Patrimonio Neito 520 8.267 {7.747) | {(93,7%)
Patrimonio Netio attribuibile al soci della controilante 520 8.279 (7.759) | (93,7%)
Posiziohe Finanziaria Netta {18.1686) (14.216) (3.850) 27,8%
| - di eul verso banche ed aftri finanziatori (18.166) {(14.216) 13.950} 27.8%
Dipendenti a fine periodo {numern) 401 424 {23) {5,4%}
Dipendentl (media nel periodo) 413 436 {24} (5,4%)

I Ricavi totali del Gruppo al 31 dicembre 2015 si attestano a 47,6 milioni
circa il 10% rispetto al comispondente periodo deil’esercizio precedente.

di Euro, in crescita di
Al netto dei ricavi di

competenza inerenti una rivendita di hardware e software di terzi ad un primario cliente del
Gruppo (5,7 mdlioni al 31 dicembre 2015 contro 1,5 milioni dell’esercizio precedente} i ricavi
sono sostanzialmente in linea rispetto al 2014 (41,9 miliond di Euro contro 42 milioni di Euro).
1.’ Ebitda, pari ad un valore positivo di 2,3 milioni di Euro, include costi non ricorrenti per 2,2
milioni di Euro (1,3 miliori di Euro al 31 dicembre 2014). Escludendo i costi non ricorrenti si
attesta a 4,5 milioni di Euro in leggera crescita rispetto a 4,1 milioni di Euro del corrispondente
periodo dell’esercizio precedente. L’incidenza sui ricavi & del 9,5%, in linea con il 2014.

11 Risultato operative del periodo, negativo per 7.3 milioni di Euro, risulta influenzato da
ammortamenti per 6,2 milioni di Euro e svalutazioni per 34 milioni di Euro. Al 31 dicembre

21 'BRITDA (Earrning Before Interest Taxes Depreciations and Amortizations — Margine Operativo Lordo) rappresenta un indicatore alternativo
di performance non definito dagli IFRS ma utilizzate dal management della societd per monitorare e valutare I'ardamento operativo della stessa,
in quanto non influenzato dalla volatilith dovuta agli effets dei diversi criteri di determinazione degli tmponibili fiscall, dall'ammontare e
caratieristiche del capitale impizgato nonché daille telative pofitiche di ammoriamento, Tale indicators & definito per TAS come UtifefPerdita)
del periodo al lordo degli ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni materiali e immateriali, degli oneri e proventi finanziari e delle
imposte sul reddito.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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2015 era negativo per 3 milioni di Euro. Si evidenzia che il dato del 2015 include gli effetti della
svalutazione del goodwill sopradescritto pari a 3,1 milioui di Euro.

Il Risultato netto di periode mostra una perdita pari a 8,7 milioni di Euro contro una perdita di
6,3 milioni di Euro del periodo precedente.

La Posizione Finanziaria Netta & negativa per 18,2 milioni di Euro rispetto ai 14,2 milioni di
Euro del 31 dicembre 2014. Tl peggioramento & dovuto in gran parte agli esborsi effettuati nel
periodo inerenti la riorganizzazione del personale dipendente (p.e. incentivi all’esodo) ed ai costi
sostenuti per lattiviid ¢i assistenza nella predisposizione del nuovo piano indusiriale e
conseguente rinegoziazione del finanziatmento in pool.

Andamento dei principali indicatori economici
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AMALISI DEI PRINCIPALI DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI
Vengono di seguito analizzati i principali dati economici e patrimoniali dell’esercizio 2015.
Ricavi totali

Al 31 dicembre 2015 il Gruppo ha registrato Ricavi totali per Euro 47.599 mila, rispetto ad Euro
43.432 mila del corrispondente periodo dell’esercizio precedente, cosi dettagliati:

- Euro 47.233 mila costituiti da ricavi della gestione caratteristica (Furc 42.777 mila nel 2015);
- Euro 366 mila costituiti da alizi ricavi non caratieristici (Buro 655 mila nel 2014).

Ricavi caratteristici per naiura

31.12.2015 31.12.2014
:4-0,1%

12.8%

£,.9%
2.6%

Bllicenze #AlanLtenzioni HlLjcenze Mivian.ienzioni

g&enzl ARroyalles g canonf 4 ut, 2Eerz) URoysites e canon d Ul

RACancni df assistenza D Canoni dj assistenza
Il dettaglio dei ricavi per natura & di seguito ripertato:

Ricavi x natura | 31r12i2015 | e | swizzons | e ]  var. | varw |

Licenze 8.073 19,2% 4,122 9,6% 4,951 120,1%
Manutenzioni 8.937 18,9% 10.217  23,9% {1.280) (12,5%)
Servizi 18.947  40,1% 18.850 44,1% 97 0,5%
Royalties e canoni di utiizzo 6.069 12,8% 5799 13,6% 270 4,7%
Canoni ofi assistenza | 4,207 8.9% 3.789  8,9% 418 11,0%

TOTALE 47.233 100,0% 42,777 100,0% 4456  10,4%

Analizzando 1l totale ricavi del Groppo per natura di servizio prestato, si evidenzia in particolare
un incremento nei ricavi per licenze che, al 31 dicembre 2015, costituiscono il 19,2% del totale
dei ricavi passando da Buro 4.122 mila ad Euro 9.073 mila. L'incremento ¢ legato ad una
rivendita di hardware ad un primario cliente del Gruppo che ha inciso nel valore delle licenze per
complessivi Buro 5.162 mila di licenze (BEuro 997 mila pel 2014). Al nette di tale rivendita il
valore delle licenze 2 pari ad Euro 3.911 mila rispettc ad Euro 3.125 mila del corrispondente
periodo dell’esercizio precedente e comunque in crescita grazie alle vendite di ticenze legate alla
soluzione per T2S denominata Aquarius.

In riduzione 1 ricavi per manutenzione per Euro 1.280 mila passando da Euro 10.217 mila del
2014 ad Euro 8.937 mila al 31 dicembre 2015. 1l decremento € legato principalmente al mancato
rinnovo del contratto di manutenzione di un primario cliente dalla controllata svizzera nel corso
del secondo semestre dell’ esercizio precedente.

Bilancio Consolidato e d'Fsercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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Ricavi caratteristici per area geografica

31.12.2015

Oltafia Svizzera
BSoag | aSuc America
Bfrancia @AY Paesi Estero

31.12.2014

81,.£%

Qitgia BMZZErE
BSpagna OSud Americs
BIErancia BAfr Pasc Estoroe

La tabella sotto riportata evidenzia la distribuzione dei ricavi per area geografica:

Ricavi per ares geografica | s1r22015 | mes | 31122014 | e | Var. | var. % |
— 30,454  83.5% 34.837  81,4% 4617 13,3%
Svizzera 841 1,1% 1425  83% (884) (62,0%)
Spagna 1208 2,5% 1483 3,5% (280) (18,99%)
Sud America 16 1,9% 811 1,.9% 106 12,9%
Francla 2415 51% 2280 53% 146 6,4%
Altri Pacsi Esterg 2704 57% 1952 4,6% 752 38.5%
TOTALE 47.233_100,0% 42777 _100,0% 4,456 10,4%

La distribuzione dei ricavi per area geografica rispecchia per lo piit I’ubicazione nazionale delle

societd che compongono il Gruppo.

1 ricavi della voce Aliri Paesi Estero includono principaimente Germania e Gran Bretagna.

Risultato Operativo

Il Risultaty Operative del periodo & negativo e pari ad Euro 7.258 mila rispetto ad un valore
negativo di Buro 2.985 mila del corrispondente esercizio precedente. Al netto dei costi non
ricorrenti, che incidono per Euro 2.212 mila al 31 dicembre 2015 (Euro 1.296 mila nel 2014), i
Risultato Operativo & negativo e pari ad Euro 5.046 mila rispetto ad un valore negativo di Evro

1.689 mila de] 2014.

La tabella seguente mostra il confronto dei costi al 31 dicembre 2015 rispetto all’esercizio
precedente:

Costi | s1nz201s | stzemas | Var. | vor.% |

Materie prime di consumo e merci £.900 1.778 4122 »100,0%
- of cui costi per svillippo software {408) {252) (157) 62,3%
Costi del personale 23.430 23.971 (541) {2,3%)
- di oui costi per sviluppo softwars (2.496) {2.594) ag (3,8%)
Per sarvizl 11.759 11.124 625 5,6%
- df cui costi per sviluppa softwars (1.113) (961} (162) 15,8%
- df cuf non ricorranti 265 13 252 >100,0%
Altri cost! 4219 3.696 523 14,2%
- df cuf non Hoorrenti 1.947 1.283 564 51,8%
TOTALE 45.308 40.579 4.729 11,7%

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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La voce malerie prime di consumo e merci inciude i costi della gi citata rivendita hardware e
software di terzi ad un primario cliente per Euro 5.285 mila (Buro 1.134 mila ai 31 dicembre
2014).

I cost del personale, la voce passiva pili rilevante del conto economico, pari ad Euro 23.430
mila, includono costi per sviluppo software capitalizzati pari ad Buro 2.496 mila (Euro 2.594

mila nel 2014). 1l dettaglio & di seguito esposto:

Costi del persanaie | sim2p01s | stirzeo1a | Var. I vars |
Safari e stipendi 18.195 19.518 323)  (1,7%)
Oneri sociali 5.545 5702 BN (1,0%)
Accantonamento TFR 1.203 1.237 (34) (2,7%)
Altri cast 117 108 (225)  {208,3%)
Costl di sviluppo capltalizzati {2.496) (2.594) o8 {3,8%)
TOTALE 23.430 23.971 B41)  (2,3%)

Si evidenzia che & terminato il 12 aprile 2015, a scadenza dell’accordo con le rappresentanze
sindacali, il ticorso ad ammortizzatori sociali attraverso la Cassa Integrazione Guadagni.

La voce Alfri costi include la rettifica attuariale TAS 19 della controllata svizzera TAS Helvetia
su una polizza assicurativa con i propri dipendenti nell’ambito della previdenza professionale.

La tabella seguente mostra |’organico del Gruppo TAS al 31 dicembre 2015:

Qrganico J1M2/2015 31/12/2014 Var,

TAS 353 378 {25)
TAS HELVETIA 12 20 {8)
TAS FRANCE 7 7 -
TAS AMERICAS 4 4 .
TAS IBERIA 16 i5 1
TAS GERMANY - - .
TAS USA - - -

Numero dipendenti 3o2 424 {32)

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si riporta di seguito
il detiaglio dei costi non ricorrenti, pari ad Buro 2.212 mila, che hanno inciso sui risultati sopra

riportati:

VOCE DEL PROSPETTO Df BILANGIO IMPORTO DESCRIZIONE

"Cogti par serviz!" (265) | Consulenze
Totale (265)

"Altri costi” (1.947) | Oneri per incentivi all'esedo
Totale (1.947)

TOTALE COSTI NON RICORRENTI (2.212)

1 Costi per servizi includono principalmente consulenze straordinarie legali e finanziarie fornite
da primarie societh per attivita di assistenza nella predisposizione del nuovo piano industriale e
della conseguente rinegoziazione del finanziamento in pool resasi necessaria a seguito della
rottura dei covenants previsti dal suddetto contratto.

Gli Altri costi sono rappresentati da transazioni per incentivi al’esodo di dipendenti ed aliri
costi ad essi collegati.

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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Risultato del periodo consolidato

Al 31 dicembre 2015 si registra una perdita di Euro 8.705 mila contro una perdita del 2014 di
Furo 6.253 mila.

La perdita per azione del periodo & di 0,21 Euro rispetto ad una perdita di 0,15 Euro al 31
dicembre 2014,

Risultato per Azione | atmzets | sinzizois
Capitale Sociale 14.330.646 21,919,575
Rlsuliato desercizio (8.705.234) (6.252.887)
Azioni ordinarie 41.768.449 41,768.449
Numere medio ponderate di azioni in ciicolazione nelPesercizio 41.768.449 41.768.449
RISULTATOC PER AZIONE {0,21) {0,15)

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-TINANZIARIA CONSCLIDATA

| GRURPOTAS {migiaiadi Burg) .- ©oo 7 el PSR T i 32015 0 L E20074 0
Capitale Immobilizzato 23.872 28.380
Capitale d'esercizio netio (44) 6831
Passivitd non correnti {5.142) {6.528}
Capiltale investito nette 18,686 22.484
Pasizione finanziarla netta verso Istiuil bancari 18.166 14.216
Finanziamento soci - -
Totaie patrimonio netto 520 8.267
-df cul Risultato di periodo (8.705) (6.253)

Capitale immobilizzato
11 Capitale Immobilizzato risulta cosi suddiviso:

¢ TFuro 17.412 mila relativi al goodwill di cui:
o FEuaro 15.915 relativi alla CGU Tas;

o Buro 1.345 mila relativi alla CGU Tas iberia;

o PBuro 91 mila relativi alla CGU Tas France.

¢ Furo 5.225 mila relativi alle altre immobilizzazioni immateriali principalmente riferibili

alla customer list ed al software sviluppati internamente.
¢  Euro 933 mila relativi alle immobilizzazioni material;

e Puro 118 mila che includono principalmente la partecipazione nella societdh SIA SpA per
Fuoro 67 mila e la partecipazione nella societda TASFinnet Ltda per Euro 50 mila;

» Furo 184 mila relativi ad imposte differite attive e altri crediti.

Capitale d’esercizio netto

11 Capitale d’esercizio netto comprende:

¥ Euro 20.707 mila relativi a crediti commerciali e rimanenze;

» PBuro 5.186 mila relativi ad altri crediti inclusi ratei e risconti commerciali attivi;

» Furo 11.472 mila relativi a debiti commerciali;

» Euro 14.464 mila relativi ad altri debiti inclusi i ratei e risconti commerciali passivi.

Passivitd non correnti

Le Passivitd non correnti includono invece:

» EBuro 4.716 mila relativi al fondo trattamento di fine rapporto;

» Euoro 426 mila relativi ai fondi per rischi ed oneri.

Patrimonio netio

Dalla situazione contabile della Societa, al 31 dicembre 2015, emerge che il capitale & dimimuito

di oltre un terzo, ed in particolare:

- le perdite complessive al 31 dicembre 2015 ammontano ad Euro 6.489 mila;
- il capitale sociale al 31 dicembre 2015 & di Euro 14.331 mila;
- il patrimonio netto al 31 dicembre 2015 & di Euro 7.5835 mila;

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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rendendo pertanto applicabili le disposizioni di cui all’art. 2446 del codice civile.

Si evidenzia che in data 29 aprile 2015 I'assemblea straordinaria, alla Iuce della situazione
rilevante ex art. 2446 c.c. secondo quanto gid comunicato in data 17 marzo 2015 e 7 aprile 2015,
ha coperto le perdite complessive maturate al 31 dicernbre 2014 e pari a Euro 89.994.995,49
attraverso I"utilizzo delle riserve disponibili ad eccezione della sola riserva di valutazione IAS 19
per Buro 82.406.066,02 e, per il rimanente importo di Euro 7.588.929,47, mediante
corrispondente riduzione del capitale sociale che & stato pertanto portato da Euro 21.919.574,97
a Furo 14.330.645,50, senza annullamento di azioni essendo le stesse prive di valore nominale.

In merito alla decisioni prese dal Consiglio di TAS si rimanda a quanto descritio nelle
considerazioni introduttive della presente Relazione. Peraltro & utile indicare che a seguito
dell’esecuzione degli accordi attuativi dell’Operazione la situazione ex art. 2446 sard totalmente

sanata.
Posizione finanziaria netta

In base a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 15519 del 28 Iuglio 2006 di seguito
riportiamo la posizione finanziaria relativa al Gruppo:

Posizione Finanziaria Netta Consolidata | NOTE | 31.12.2015 | 31.12.2014 |
A. Denaro e valar in cassa 15 5 (5
B. Depasiti bancari e postali 15 (2.000) (5.736)
C. Theli detenuti per la negoziazione {93) (23}
D. Liquidita’ (A} + {B) + (C) (3.098} {5.823)
E. Crediti finanziari correntl 313 {31
F. Debitt bancari correnti 158 78
G. Parta corrente dei finanz. bancari a medio-lunge termine 21.641 -
H. Finanziam ento corrente dai Sogi -
1. Altri debilti finanziari corranti 8 12
J. Debiti ed altre pass. finanz. correnti (F) + (G} + (H) + (I} . 21.807 . 90
K. Indebitamento finanziario corrente netto (D} + (E) + (J) 18.678 (5.775)
M. Parte non corrente del finanz, bancari a medio-lungo termine - 20.481
N. Finanziamento non corrente del Soct - -
Q. Altri debiti finanziar non correnti 43 68
P. Indebitamento finanziario non corrente (L) + (M) + (M) + (Q) 19 43 20.549
Q. Indebitamento finanzlaric netto CESRA (K) + {P} (%) 18.720 14.774
R. Crediti finanzlari non correnti 10 {554} {558)
S. Indebitamento finanzlario netto {K) + (R} 18.166 14.216

(*) 1 criterio di determinazione delllndebitamento Finanziario Netto CESR & conferme a quello previsto dal Pacagrafo 127 delle
raccomandazioni del CESR 05/054b implementative del Regotamento CE §09/2004
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La Posizione Finanziaria Netta & negativa per 18,2 milioni di Euro rispetto ai 14,2 milioni di
Euro del 31 dicembre 2014. I peggioramento & dovute in gran parte agli esborsi effettuati nel
periodo inerenti la riorganizzazione del personale dipendente (p.e. incentivi all’esodo) ed ai costi
sostenuti per lattivitd di assistenza nella predisposizione del nuovo piane industriale e
conseguente rinegoziazione del finanziamento in pool.

Si evidenzia che, come previsto dallo IAS 1, a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti
dal contratto di finanziamento, il debito relativo erogato a fronte di tale contratto & stato
riclassificato tutto tra le passivith finanziarie correnti.
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SCENARIO MACRO-ECONOMICO DI RIFERIMENTO?

Le prospettive sono in miglioramento nei paesi avanzati, ma la debolezza delle economie
emergenti frena espansione degli scambi globali — che continua a deludere le attese — e
contribuisce a comprimere i prezzi delle materie prime. I corsi petroliferi sono scesi sotto 1 livelli
tminimi raggiunti nella fase pit acuta della crisi del 2008-09. Le proiezioni del}’ attivita mondiale
prefigurano per I'anno in corso e per il prossimo una modesta accelerazione rispetto al 2013;
all’imzio del 2016 sono tuttavia emerse nuove e significative tensioni sul mercato finanziario in
Cina, accompagnate da timori suila crescita dell’economia del paese.

11 rialzo in dicembre del tasso sui federal funds da parte della Riserva federale, motivato dal
significativo miglioramento del mercato del lavoro, segna negli Stati Uniti la fine della politica
di tassi di interesse nulli adottata dal 2008, Contrariamente a quanto temuto da alcuni
osservatori, la decisione non ha avuto ripercussioni sfavorevoli sui mercati finanziari ¢ valutari
globali, grazie a un'atienta comunicazione ¢ all’annuncio che le condizioni monetarie rimarranno
comungue accomodanti.

Nell’area dell’euro la crescita prosegue ma resta fragile. Il programma di acquisto di titoli
dell’Eurosistema si sta dimostrando efficace nel sostenere I'attivith economica nel suo
complesso, con effetti finora in linea con le valutazioni iniziali. Tuttavia I"indebolimento della
domanda estera e la discesa dei corsi petroliferi hanno contribuito all’insorgere di nuovi rischi al
ribasso per l'inflazione e la crescita, che sono diventati pi evidenti negli ultimi mesi. 11
Consighio direttivo defla BCE in dicembre ha introdotto ulteriori misure espansive ¢ ampliato i
programma di acquisto di titoli; & pronto, se necessario, a infervenire ancora.

In Italia la ripresa prosegue gradualmente. Alla spinta delle esportazioni, che dopo aver sostenuto
Dattivith negli ultimi quattro anni risemiono della debolezza dei mercati extracuropei, si sta
progressivamente sostituendo quella della domanda interna, in particolare per consumi e
ricostituzione delle scorte. Al recupero del ciclo manifatturiero si affiancano segnali di
espansione nei servizi e, dopo un calo prolungato, di stabilizzazione nelle costruzioni. Le
prospettive degli investimenti risentono perd dell’incertezza riguardo alla domanda estera.
Grazie al gradnale miglioramento dell’attivith economica, & proseguita la diminuzione del flusso
di nuovi prestiti deteriorati ¢ di nuove sofferenze rispetto ai valori massimi osservati nel 2013.
La redditivita dei maggiori gruppi bancari & aumentata nei primi nove mesi del 2015 in confronto
all’anno precedente; il patrimonio si & rafforzato. It miglioramento dei bilanci delle banche
dovrebbe proseguire nel 2016 per effetto del previsto consolidamento della ripresa ciclica.

Nel complesso, si valuta che il prodotto potrebbe crescere attorno all’ 1,5 per cento nel 2016 e nel
2017. L’inflazione salirebbe progressivamente allo 0,3 quest’anno e all’l,2 il prossimo. Gli
investimenti, caratterizzati finora da una dinamica modesta, potrebbero beneficiare di prospettive
di domanda e condizioni di finanziamento pilt favorevoli e degli effetti delle misure di stimolo
introdotte dalla legge di stabilith. All’espansione dei comsumi contribuirebbe la ripresa del
reddito disponibile, sostenuto anche dal rafforzamento del mercato del lavoro.

Restano rischi significativi, tra i quali sono molto rilevanti quelli associaii al contesto
internazionale, tornati in evidenza nelle ultime settimane: in particolare la possibilita di un
rallentamento delle economie emergenti che potrebbe rivelarsi pilt marcato ¢ duraturo di quanto
finora ipotizzato e avere forti ripercussioni sui mercati finanziari e valutari. La politica monetaria

® Fonte: Bollettina Econamice n. 1 def 2016
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deve al contempo fronteggiare con decisione 1 rischi al ribasso per I'inflazione, che potrebbero
derivare sia da una crescita delfa domanda inferiore alle attese, qualora i margini di capacita
produttiva inutilizzata restassero sugli attuali ampi livelli per un periodo prolungato, sia da
ulteriori flessioni delle quotazioni delle materie prime, ove queste innescassero effetti di
reiroazione sulla dinamica dei salari. Presupposto per la realizzazione dello scenario qui
delineato & che venga mantenuta in Italia ¢ nell’area dell’euro la fiducia di famiglie, imprese e
operatori finanziari e che proseguano con determinazione le politiche di sostegno ciclico.

L.0 SCENARIO DEL MERCATO YT NEL 2014 IN ITALIAY

Dopo 7 anni di crisi, nel 2015 finalmente il mercato nel suo complesso & tornato a crescere del
+1,7%, la ripresa & per buona parte merito del Software (+2,7%), mentre risalgono la china ma
restano lievemente negativi 'Hardware —0,8% e 1 Servizi IT -1%. Continua !a crescita della
Digital Economy: le applicazioni di Digital Marketing segnano un +31%, ii Cloud cresce del
20%, Interpet of Things +16,7%, Business Inmtelligence, Analytics ¢ Big Data +7,3%.

La spesa IT cresce oltre il 3% nelle medie e grandi imprese, soprattutto Banche (+3.7),
Assicurazioni (+3,4%), Utility (4,3%), TLC (+3,5%). Ancora al palo il Consumer (-1,1%) e i
mercati legati alla Pubblica Amministrazione (sotto i -2%).

I mercati stanmo navigando verso la trasformazione digitale e le aziende dell’Information
Technology italiana si stanno attrezzando per accompagnarli: oltre la meta di loro sono vicine o
hanno superato it “punto di non ritorno”, che fa da contrappunto alla ripresa degli investimenti in
nuovi progetti di innovazione delle grandi imprese, il vero motore dell’ industry IT.

11 tema ormai maturo del 2015 2 la customer experience, che diventa il punto di riferimento per
ogni politica di investimento sull’innovazione. A riprova di cid, per oltre il 45% dei 500 Direttori
IT e CIO della Domanda intervistati per I’ Assintel Report essa & il driver principale per i nuovi
progetti attivati quest’anno. I budget IT delle aziende della Domanda sono aumentatt per il 31%
di loro e aumenteranno per il 36% nel 2016. Parallelamente, nel 2016 scenderanno al 22% le
imprese che dichiarano di dover diminuire il budget in Information Technology. Cresce perd
solo il budget legato ai nuovi progetti di Innovazione: questo & un segnale importante per gli
Operatori IT, che ci dice quanto sia strategico concentrarsi sul nuovo piuttosto che cercare
rendite di posizione. E nella classifica del “nuovo™ per il 2016 spicca fra le prioritd di
investimento la Business Intelligence, con tutto quanto ¢ utile per mornitorare la Customer
Experience, dal CRM al Digital Marketing agli Analytics ai Big Data, e il Cloud Computing,
ormai adottato dal 64% delle imprese top e in crescita del +20%.

4 Fonte: Assintel Report 2015,
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI SETTORI IN CUI OPERA I, GRUPPO

Per quanto aftiene le attivitd caratteristiche di TAS Group nel corso dell’esercizio 2015 si
segnalano le seguenti aziomi:

> In data 10 marzo 2015 TAS Group ha siglato una partnership con Dedagroup ICT
Network, fra i maggiori gruppi italiani nel mercato ICT, volta a integrare PayTAS,
plattaforma multicanale di e-collection, e-billing e e-payments (gi2 adottata con successo
dalla Pubblica Amministrazione e dalie banche), all’interno della proposta del Network
all’intero comparto assicurativo,

» Dal 2015 TAS ha esteso anche al mercato delle PMI italiane D’offerta di Cloud
Computing, Hosting ¢ Housing gia attiva in Francia da anni attraverso i propri data
center di Milano e Sophia Antipolis.

> A fine 2014 TAS ha collaborato con il Consorzio Bancomat per la realizzazione delle
specifiche che abilitano le transazioni PagoBancomat sul web, ed ora & pronta a
supportare 1 propri clienti nell’attivazione di questa nuova modalith di pagamento che
finalmente consentira alla clienfela bancaria di fare acquisti su Internet anche
addebitando il proprio Pagobancomat. All’utenie non sara richiesto di inserire il PIN
personale tipico defle transazioni sui POS fisici, ma verranno comunque garantiti tutti i
requisiti di sicurezza che caratterizzano lo strumento Pagobancomat.

» TAS ha completato con successo la certificazione MasterCard per il primo cliente
bancario brasiliano che attiva i la protezione degli acquisti on-line per la propria clientela
retail grazie alla componente T3DI erogata “as a service” dai DataCenter di TAS.

La soluzione T3DI implementa il protocollo di sicurezza Verified by VISA (VbV) per il
circuito VISA e MasterCard SecureCode (MSC) per il circuito Masterard, riducendo
notevolmente il rischio di frode delie transazioni di e-commerce.

» In data 2 apriie 2015 TAS Group e Net Element, Inc. (“Net Element”), provider globale
di tecnologic ¢ servizi a valore aggiunto per i pagamenti Mobile, hanno siglato una
partnership strategica per lo sviluppo e la vendita di soluzieni EMV conformi agli
standard Europay, MasterCard e Visa, sistemi di card management, e tecnologie per i
pagamenti mobile che promuoveranno sul mercato globale e neghi Stati Uniti in
particolare.

TAS Group conceder? in licenza la propria tecnologia EMV a Net Element e promuovera
e vendera i servizi di Net Element per i pagamenti Mobile.
La collaborazione si rivolge al mercato globale, con un gffering adattabile alle specifiche
necessitd dei singoli Paesi, anche in relazione alio stadio di migrazione EMY in cui st
trovano. In particolare: ‘

e Negli Stati Uniti: TAS Group e Net Element promuoveranno congiuntamente
TAS Campus, un sisterna prepagato EMV-ready rivolto agli istituti scolastici,
che implementa una soluzione di pagamento muli-fupzione per studenti e
facoltd unmiversitarie tramite un sisterna di card management end-to-end, a
circuito aperto e chiuso. Net Element fornird sistemi in grado di emettere
istantaneamente carte EMV sicure, prepagate o gift card ad uso esclusivo dei
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commercianti che utilizzano la soluzione Net Element Aptito all-in-one digital
Point of Sale {"POS™);

* In America Latina: La partnership dard vita alla Unified Duex Card, una carta
fisica e virtuale a circuito aperto, che consentird trasferimenti di denaro e la
gestione del conto correnie nelle transaziond tra Stati Uniti ¢ America Latina. La
carta sard abilitata EMV e consentird la completa gestione del ciclo di vita e il
controlio della spesa da parte del singolo titolare carta, sia per le carte emesse
fisicamente che virtualmente.

* 1In altri mercati globali: In Russia, CIS, Medio Oriente, India e Africa, TAS
Group e Net Element collaboreranno, attraverso una presenza locale, per fornire
soluzioni in ambito pagamenti e mercati finanziari ai Processore alle Istituzioni
Finanziarie.

» In data 5 maggio 2015 in occasione di Technobank 2015, appuntamento anmuale

dell’industria bancaria balcanica durante i1 quaie i maggiori Player del mercato si
confrontanc sui temi pilt caldi delle tecnologie a servizio del business, Bassilichi CEE,
societh del gruppo Bassilichi con sede a Beigrado specializzata nello sviluppo di
piattaforme di Monetica, ha annunciato la partnership avviata con TAS Group. Al centro
dell’accordo ia possibilith per Bassilichi CEE di integrare e distribuire all’interno del
proprio portafoglio neil’area Central e Eastern Europe alcune tra le soluzioni applicative
realizzate da TAS Group - gid adotfate con successo in tutto i mondo per la
personalizzazione deile carte EMV e per la connettivita alla rete SWIFT - andando a
rafforzare ed estendere Uofferta Bassilichi verso un mercato dalla grandissime
potenzialitd come quelio balcanico.

In data 29 giugno 2015 TAS Group e |'Istituto di Pagamento PayTipper hanno siglato un
accordo per offrire al mercato servizi di pagamento nell’ambito del progetto strategico
“PagoPa”. I.’integrazione tra la piattaforma applicativa di PayTipper e il prodotto TAS
¢GO si concretizza in una soluzione volta a implementare le regole e gli standard per la
comnessione al Nodo dei Pagamenti SPC, che permetterd a cittadini e imprese di
effettuare pagamenti, tra cui bolli auto, ticket sanitari, servizi scolastici e imposte di vario
genere, a favore degli enti della Pubblica Amministrazione. Sard altresi possibile abilitare
ulteriori servizi volti a migliorare la user experience del cittadino, rendendola pid
semplice e intuitiva.

In data 29 luglio 2015 TAS Group assieme a Telecom si & aggiudicata il bando
dell'infrastruttura dei pagamenti della Regione Lazio. La piattaforma si integrera
nell’ambito del Sistema Informativo Regionale deila Regione Lazio e offrird funzionalita
di pagamento mediante 1'infrastruttura nazionale del Nodo dei Pagamenti di Agid. In
particolare la Regione Lazio porra prioritariamente 1'attenzione al pagamento delle
prestazioni sanitarie da parte degli assistiti del Servizio Sanitario Regionale per poi
estendere i pagamenti online anche alla riscossione di altri tributi e servizi regionali quali
ad esempio il bollo auto e I’acquisto di titoli di viaggio. Con Regione Toscana ¢ Regione
Lazio la soluzione TAS costituir il cuore dell’operativita dei pagamenti digitali destinati
alla Pubblica Amministrazione per oltre il 15% della popolazione complessiva
italiana.
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> In data 3 agosto 2015 TAS Group e NewSOFT, laboratorio di sviluppo software con
particolare attenzione e specializzazione nel settore finanziario e leader in Italia per i
derivati OTC, hanno stretto una partnership per offrire al mercato soluzioni congiunte per
la gestione dei derivati e dei titoli di proprieta da parte di banche, intermediari finanziari
e societd fiduciarie. La partnership riguarda i principali paesi europei e gli impatti delle
evoluzioni regolamentari EMIR, FINFRAG, T2S e Basel Il

» Da lunedi 31 agosto 2015 1'Htalia & pienamente operativa sulla nuova piattaforma di
regolamento Titoli della Banca Centrale Europea Target2-Securities. TAS & stato un
primario attore a questo particolare successo con la sua soluzione “Aquaring™.

> In data 7 settembre 2015 TAS Group ha ricevuto il rinnovo dell’abilitazione all’utilizzo
di SOLA 7 in ambiente di produzione, piattaforma di mercato di Borsa Italiana per la
negoziazione sui titoli Derivati.

» In data 14 settembre 2015 TAS Group in collaborazione con FlagPay e PayTipper per
ATAC hanno lanciato SostaSmart, la nnova applicazione per il pagamenio della sosta
nel copmune di Roma. SostaSmart ¢ il nuovo servizio online che permetic di pagare il
parcheggio sulle strisce biu della cittd di Roma con un semplice click sulla App, senza
doversi preoccupare di trovare le monete per le colonnine dei parchimeiri o di dover
cercare il rivenditore di graita e sosta pil1 vicino.

> In data 28 ottobre 2015 in seno alla XXXII Assembiea Nazionale dell’ ANCI
(Associazione Naziomale Comuni Italiani), Ancitel sceglie TAS per rendere semplice
’adesione al Nodo dei Pagamenti per tutti 1 Comuni italiani.

Si evidenzia che TAS Group & stata riconfermata tra le prime 100 aziende della classifica IDC
Financial Insights FinTech 2015, la classifica pill completa dei vendor di soluzioni tecnologiche

per il settore finanziario, stilata annualmente sulla base dei ricavi aziendali dell’anno precedente
e tra le prime 100 della classifica FinTech Forward per i vendor di soluzioni tecnoiogiche.
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CORPORATE GOVERNANCE

11 Gruppo TAS aderisce e si conforma al Codice di Autodisciplina delle societd guotate italiane
emanato da Borsa [taliana consultabile sul sito di Borsa Italiana, con le integrazioni e gli
adeguamenti conseguenti alle caratteristiche del Gruppo.

In ottemperanza agli obblighi normativi viene annualmente redatta la “Relazione sulla Corporate
Governance” che contiene una descrizione generale del sistema di governo societario adottato
dal Gruppo e riporta le informazioni sugli assetti proprietari e sull’adesione al Codice di
Autodisciplina, ivi incluse e principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del
sisterma ci controllo interno e di gestione dei rischi anche in relazione al processo di informativa
finanziaria:

La relazione annuale sulla Corporate Governance redatta ai sensi deil’art. 123-bis del TUF, &
consuitabile anche sul sito di TAS all’indirizzo hftp://www.tasgroup.it/investors, nella sezione
“Documenti”, i successivi eventuali comunicati di aggiornamento nella sezione “Comunicati”.

Il Codice di Autodisciplina & accessibile al pubblico sul sito web di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it).

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

In conformiti a quanto richiesto dall’art. 123-bis del D.Lgs. n. 58 del 24 Febbraio 1998 (“TUF™),
si forniscono le seguenti informazioni:

a) Struttura del capitale sociale - art. 123 bis, comma I lettera a} TUF - i1 capitale sociale di
TAS S.p.A. & costituito da n. 41.768.449 azioni ordinarie ed ammonta ad Furo 14.330.645,50.
Tatte le azioni emesse risultanc completamente sottoscriite e non vi sono altre categorie di
azioni. Non vi sono piani di incentivazione a base azionaria che comportino aumenti, anche
gratuiti, del capitale sociale.

b) Restrizioni al trasferimento di titeli - art. 123 bis, comma 1 lettera b) TUF - Sussiste un
impegno di TASNCH Holding S.p.A. (“TASNCH™) di conferire mandato ad una primaria banca
draffari o societd di consulenza, con efficacia a decorrere dal 12 mesi successivi alla data di
esecuezione dell’ Accordo di Ristrutturazione del 27 giugno 2012, finalizzato alla ricerca di
potenziali acquirenti della partecipazione detenuta da TASNCH in TAS. In tale contesto, come
comumicato al mercato in data 7/04/2015 e 31/07/2015 e successivamente, in modifica e
aggiornarmento, in data 30/12/2015 e 24/03/2016, TASNCH, Alex, GUM, Rosso e Verde hanno
stipulato un patto parasociale ai sensi dell’art. 122, comma 3, lett. b) e ¢), del TUF descritto nella
successiva lettera g) che prevede, inter alio, 1'attribuzione ad Alex ¢ GUM di un pericdo di
esclusiva fino al 30 settembre 2016 per la negoziazione e il perfezionamento di un operazione di
acquisizione di una partecipazione indiretta pari al 87,557% del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto di TAS, nell’ambito di un piano attestato ex art. 67, comma 3, lett. d)
della Legge Fallimentare relativo a TAS. Per mera completezza informativa, si ricorda il noto
pegno su n. 28.100.072 azioni di TAS di proprietd di TASNCH, corrispondenti al 67,276%,
confermato anche a garanzia dell’accordo di ristrutturazione sottoscritto dalle banche creditrici
con TAS S.p.A. in data 27 giugno 2012,

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale sociale al 31/12/2015 - art. 123 bis, comma 1 lettera c)
TUF - Al 31 dicembre 2015, le partecipazioni rilevanti nel capitale di TAS, sulla base delle
dichiarazioni effettuate at sensi dell’art. 120 del TUF e da dltre informazioni a disposizione sono
le seguenti: Audley Capital Management Limited in qualita di gestore (investment manager) del
fondo Audley European Opportunities Master Fund Limited detiene indirettamente il controilo di
TASNCH con I'87,557% del capitale di TAS.
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d) Tito&i che conferiscono diritti speciali - art. 123 bis, comma 1 lettera d) TUF - Non vi sono
titoli che conferiscono diritti speciali di controilo.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto - art. 123
bis, comma 1 lettera e) TUF - Non sono previsti meccanismi di voto particolari in caso di
partecipazione azionaria dei dipendenti.

D) Restrizioni al diritto di voto - art. 123 bis, comma I lettera f) TUF - Non vi sono restrizioni al
diritto di voto.

2) Accordi tra gli Azionisti - art. 123 bis, comma 1 letiera g) TUF - Alla data del 31/12/2015 a
TAS consta I’esistenza di un patto parasociale stipulato in data 30/12/2015 tra TASNCH,
Alex, GUM, Rosso e Verde ai sensi dell’art. 122, comma 5, lett. b) e ¢} del TUF (il “Patto™)
cui & stato apportato 1'87,557% del capitale sociale avente diritto di voto di TAS, nonché il
100% del capitale sociale avente diritto di voto di TASNCH e Verde. Alex e TASNCH
hanno contestualmente risolto il patto parasociale ex art. 122, commi 1 ¢ 5, lett. b) e ¢), del
TUF che era stato stipulato in data 2 aprile 2015 e modificato con addendum dei 31 luglio
2015. T Patto del 30/12/2015, come indicato nel precedente paragrafo b), & volto ad
attribuire ad Alex ¢ GUM un periodo di esclusiva per la negoziazione e il perfezionamento
di una operazione che prevede 1’acquisizione da parte delle stesse di una partecipazione
indiretta pari all’87,557% de} capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto di
TAS, nell’ambito di un piano attestaio ex art. 67, comma 3, lett. d) della Legge
Fallimentare relativo a TAS (I’“Operazione”™).

Inoitre Alex e GUM si sono impegnate per il periodo indicato nel comunicato stampa del
30/12/2015, a non compiere, direttamente o indirettamente, ovvero assumere qualsiasi
obbligo ad effettnare, qualsiasi operazione di acquisto avente ad oggetto strumenti
finanziari emessi da TAS ovvero aventi come sottostante strumenti finanziari emessi da
TAS e si sono impegnate altresi a far si che nessuno dei propri amministratori, e/o societa
controllanti, controllate o collegate, effettui, ovvero assuma un obbligo ad effettuare, tali
operazioni nel medesimo periodo. Infine GUM e Alex si sono impegnate a far si che il
Dott. Dario Pardi rassegni immediatamente le dimissioni dalla carica di araministratore e
Presidente del Consiglio di Amministrazione di TAS, senza alcuna pretesa nei confronti di
TAS e¢fo di TASNCH gqualora (i) dopo la conclusione del periodo di esclusiva, 1’
Operazione ipotizzata non sia stata completata oyvero (ii) nei casi previsti dal Patto, se
richiesto da TASNCH mediante comunicazione scritta.

Il Patto & stato successivamente aggiornato e modificato in data 23/03/2016.

Si rimanda alla premessa della Relazione degli amministratori sulla gestione per i dettaglh
dell’Operazione.

h) Clausoele di change of control - art. 123 bis, comma 1 lettera h) TUF - Non consta ’esistenza
di accordi significativi dei quali la Societd o sue controllate siano parti o che acquistano
efficacia, sone modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controlle della societa ad
eccezione di quanto previsto dall’ Accordo di ristrutturazione del debito bancario sottoscritto m
data 27 giugno 2012 il guale specificatamente prevede che, in caso di cambio di compagine
sociale nella catena di controllo della Societd, TAS debba rimborsare il debito residuo verso le
Banche creditrici. In materia di OPA, lo statuto della Societa non deroga alle disposizioni sulla
passivity rule previste dall’art. 104 del TUF ne prevede Vapplicazione delle regole di
neutralizzazione contemplate dall’ art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF.

i} Deleghe ad aumentare il capitale sociale - art. 123 bis, comma 1 lettera m) TUF - Alla data
del 31/12/2015 non sono state deliberate deleghe per aumentare il capitale sociale della societi
e/o autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF. Allo
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stato non esistono poterdi in capo agli amministratori di emettere strumenti finanziari
partecipativi.

) La Societd ¢ soggetta ad attivith di direzione e coordinamento di TASNCH ai sensi dell’art.
2497 e seguenti del c.c.. A tale riguardo il Consiglio di Amministrazione ha confermato
I’attestazione di cui al comma 10 dell’art. 2.6.2 Regolamento di Borsa Italiana concernenti il
rispetio delle disposiziomi di cui agli artt. 37 ss. del Regolamento Mercati in materia di
quotazione di azioni di societd controllate sottoposte all’attivitd di direzione e coordinamento di
altra societd. l.a societa & a capo di un Gruppo di Societi e redige il bilancio consolidato. A tale
riguardo, in considerazione dell’esistenza di controllate costituite e regolate dalla legge di Paesi
non appartenenti all’Unione BEuropea, il Consiglio di Amministrazione ha confermato le
attestazioni di cui al comma 9 dell’art. 2.6.2 Regolamento di Borsa Italiana, concernenti il
rispetto delle disposizicni di cui agli artt. 36 ss. del Regolamento Mercati in materia di
quotazione di azioni di societd coutroilanti societd costituite e regolate dalla legge di stati non
appartenenti all’Unione Europea.

Altre informazioni

le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lettera 1), del TUF (“le norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministrateri {...) nonché alla modifica dello statuto, se
diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva”) non sono illustrate
nella presente Relazione Corporate in virth del fatto che nel sistema di corporate governance di
TAS S.p.A. non & presente alcuna delle tipologie di fattispecie ivi prese in considerazione.

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

1l Consiglio, successivamente alle azioni intraprese gid nel corsc degli esercizi precedenti, ha
proseguito I'implementazione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno, per fare in
modo che i principali rischi afferenti alla Societa e alle sue controllate risultassero correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre criteri di
compatibilith di tali rischi con una sana e corretta gestione dell’ impresa.

1l processo & in continuo aggiornamento e rafforzamento.

I sistema di controllo interno della Societd & formato da un sistema organizzato di norme
interne, procedure e strutture organizzative avente lo scopo di favorire i raggiungimento degli
obiettivi aziendali attraverso 'efficacia e "efficienza delle aftivitd operative ¢ nel rispetto delle
leggi e dei regolamenti.

La governance di TAS prevede che, ai fini della valutazione sull’efficacia del sistema di
controllo interno intervengano, secondo le rispettive competenze, 1 seguenti enti:

* (Consiglio di amministrazione

* Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi

» Comitato per il Controlio e Rischi

* Comitato per la remunerazione e nomine

» Comitato per le operazioni con parti correlate

» Responsabile di Internal Audit

» Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex L. n. 262/05
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e Organismo di vigilanza istituito in atimazione del D, Lgs. 231/2001
s  (Collegio sindacale

La funzionalith del sistema & garantita da frequenti incontri tra gli organi di cui sopra,
prevalentemente attraverso il presidio e il coordinamento del Comitato Controllo e Rischi e il
Collegio sindacale, in modo da fornire una visione con il maggior grado possibile di completezza
dei tischi aziendali e conseguentemente dei meccanismi posti in essere per presidiarli.

Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione
al processo di informativa finanziaria - art. 123 bis, comma 2 lettera b) TUF

Sul fronte delle tematiche di rischio relative all’informativa economico-finanziaria la Societd ha
individuato una serie di azioni finalizzate al conseguimento degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilitd e tempestivith dell’informazione contabile e finanziaria in base anche ai
principi contabili di riferimento.

Ii presidio & incentrato da un lato sui compiti ¢ le responsabilith del Dirigente Preposto cui sono
stati attribuiti relativi poteri e mezzi per lo svolgimento dell’incarico e dall’altro sulila definizione
di un sistema strutturato di procedure aventi impatto sngh aspetti amminisirativo-contabili.

L.a determinazione delle norme interne di cui sopra ¢ stata effettnata sulla base di un’analisi di
clascun processo operativo, attinente alle voci di bilancio rlevanti ai fini deil’ informativa
finanziaria, per far fronte ai rischi identificati con gli opportuni meccanismi di controllo.

Le responsabilitd per mantenere 'adeguatezza di questo impianto normativo sono state
regolamentate e diffuse all’interno dell’area amministrazione-finanza-controlio e sono effettuate
analisi periodiche anche dal Responsabile di Internal Audit.

Come ulteriori elementi strutturali dell’ambiente di controllo & necessario porre in evidenza sia il
presidio formito dalla struttura “Qualitd” sia la correlata esistenza di un sistema di procedure
operative aziendali che regolamentano le attivit interne.

La struttura organizzativa & formalizzata tramite disposizioni interne emesse dalla direzione
Organizzazione e risorse umane previa autorizzazione dell’amministratore delegato; queste
comunicazioni sonc disponibili a tutti i dipendenti sull’intranet aziendale e il Consiglio viene
periodicamente informato sui cambiamenti organizzativi pili rilevanti.

11 comitato controllo e rischi, sulla base delle informazioni raccolte, nella riunione del 21 marzo
2016 ha effettuato la valutazione positiva circa 'adeguatezza, Vefficacia e 1 effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno, richiamandosi alle relazioni degli organ: preposti
(struttura di Internal Audit ed Organismo di vigilanza).

Consiglio di Amministrazione

Al sensi dell’art.18 dello Statuto l'intero Comsiglio di Amministrazione viene nBominato
dall’assemblea sulla base di liste che devono essere depositate presso la sede legale venticinque
giomi prima di quello fissato per ’assemblea, corredate da mtti 1 documenti e le indicazioni
previste dalla legge. Il Consiglio viene nominato mediante una procedura di voto di lista tale da
garantire alle liste di minoranza almeno un quinio degli amministratori da eleggere. Inoltre I"art.
18 dello Statuto, come modificato in occasione dell’assemblea del 29 aprile 2013, prevede i
meccanismi ed i criteri di cui alla L. 120 del 20/07/2011 ¢ all’art. 148 comma 1-bis del TUF
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necessari ad assicurare lequilibrio tra i generi maschile e femminile, cltre ad un esplicito
coordinamento con le previsioni normative di cui all’art. 147-ter del TUF e nel rispetto dell’ art. 3
del Codice di Autodisciplina relative alla presenza di un numero minimo di amministratori
indipendenti nel Consiglio di Amministrazione delle societd quotate. In particolare &
espressamente stabilito che 1a composizione del Consiglio di Amministrazione debba assicurare
I'equilibrio tra il genere femminile ed il genere maschile nel rispetto della normativa applicabile
vigente e che, pertanio, ciascuna lista con un mamero di candidati uguaale o superiore a tre, debba
presentare, per il primo rinnovo integrale successivo al 12 agosto 2012 almeno un quinto dei
candidati appartenenti al genere meno rappresentato; per i due successivi rinnovi integrali detta
percentuale deve essere pari ad almeno un terzo dei candidati.

Lo statuto non prevede quanto consentito dall’articolo 147-ter, comma primo, TUF ovvero che,
ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tenga conto delie liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti almeno pari afla meta di quella richiesta dallo statuto per la
presentazione delle stesse.

Tnoltre lo Statuto non prevede requisiti di indipendenza ulteriori rispetto a gueili stabiliti per i
sindaci ai sensi dell’articolo 148 TUF efo di onorabilita e/o professionalitd per I’ assunzione della
carica di amministratore, anche con riferimento ai requisiti al rignardo previsti da codici di
comportamento redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria.

Amministratore esecutivo incaricato del sistema di contrello e di gestione dei rischi

Il Consiglio ha individuato quale Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi I’ Amministratore Delegato Valentino Bravi.

L’ Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ha
curato I'identificazione dei principali vischi aziendaii (strategici, operativi, finanziari e di
compliance) nell’ambito in particolare del processo di risk assessment, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivitd svolte daila Societd e dalle sue controliate e 1i ha sottoposti
periodicamente all’esame del Consiglio; ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal
Consiglio, curando la progettazione, realizzazione ¢ gestione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, verificandone costantemente I’adeguatezza e Vefficacia; si & occupato
dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panmorama
legislativo e regolamentare; ha proposto la nomina per la sostituzione del responsabite di Internal
Audit proseguendo con U'esternalizzazione defla carica; non ha ritenuto necessario, nel corso
dell’esercizio, chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche
aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne pell’esecuzione di operazioni
aziendali; ha sempre riferito tempestivamente al Comitato Controlle € Rischi ed al Consiglio di
Amministrazione in merito a gualsiasi problematica e criticith emerse nello svolgimento della
propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia affinché potessero essere adottate le
opportune iniziative.

Comitato controllo e rischi

11 Comitato Controllo e Rischi, costituito il 4 maggio 2015, a seguito del rinnovo assembleare del
consiglio di amministrazione in data 29 aprile 2015, & composio da tre membri, tutti
amministratori non esecutivi e indipendenti, i cui lavori sono coordinati da un Presidente. Nella
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attnale composizione & formato da Roberta Viglione, Giancarlo Albini ¢ Luca Di Giacomo,
quest’ultimo nominato Presidente del Comitato.

Risulta pertanto conforme al disposto del Criterio applicativo 4.C.1. lett. 2) che prevede che i
Comitati siano compostai da non meno di tre membri nonché al disposto del Principio 7.P.4.del
Codice e dell’art. 37 del Regolamento Mercati Consob adottato con delibera n. 16191 del
29.10.2007 e s.m.i..

Tl Comitato Controllo e Rischi nel corso dell’esercizio ha tenuto 5 riunioni con una durata media
di oltre un’ora. La partecipazione dei suoi membri & stata totalitaria. Per il 2016 sono
programmate 4 (quattro) riunioni di cui 1 (una) gid svoita alla data di approvazione della

presente relazione.

Ai sensi e per gli effetti di quanto raccomandato nel Principio 7.P.4 del Codice, i componenti del
Comitato Controllo ¢ Rischi possiedono una conoscenza ed esperienza in materia contabile e
finanziaria di gestione dei rischi ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina.

Alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi hanno partecipato, su invito del comitato o del suo
presidente, anche soggetti che non ne sono membri, in alcuni casi su singoli punti all’ordine del
giomo.

In particolare & stato sempre invitato ¢ ammesso a partecipare I"amminisiratore delegato in
qualith di amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi ed il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili. E stato inoltre designato di
volta in volta un segretario verbalizzante tra il personale della Societd.

Comitato per la remunerazione e nomine

11 Comitato per la Remunerazione e Nomine & stato costituito il 4 maggio 2015, a seguito del
rinnovo assembleare del consiglio di amministrazione in data 29 aprite 2015. Nella attuale
composizione, a seguito delle variazioni deliberate dal Consiglio di Amministrazione dell’8
gennaio 2016, & formato da tre amministratori tutti non esecutivi e indipendenti, Andrée Bazile
Suzan, Giovanni Damiani e Enrico Pazzali, quest’ultimo nominato Presidente del comitato.

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

Al fine di dare concreta atiuazione alle raccomandazioni contenute nel Regolamento Parti

Correlate Consob, il Consiglio, previo parere degli Amministratori indipendenti, ha provveduto
ad approvare, in data 25 novembre 2010, la procedura disciplinante I’effettuazione di operazioni
con parti correlate. Tale procedura, meglio descritta nel paragrafo successivo, ai sensi del
Regolamento Parti Corrclate Consob vigente, & pubblicata sul sito internet della Socictd
all’indirizzo www.tasgroup.it.
Secondo quanto previsto dalla suddetta normativa Consob, inoltre, il Consiglio di
Amministrazione del 4 maggio 2015, a seguito del rinnovo assembleare del consiglio di
amministrazione in data 29 aprile 2015, ha nominato il Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, attualmente composto, a seguito delle variazioni deliberate dal Consiglio di
Amministrazione dell’8 gennaio 2016, da tre amministratori indipendenti, Roberta Viglione, in
qualita di coordinatore, Giancarlo Albini e Enrico Pazzali.
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11 Comitato ha il compito di:

« valutare, preliminarmente all’adozione, la presente procedura attraverso la formulazione
di un parere formale;

» monitorarme I’ attuazione e procedere ai necessari aggiornamenti ove necessari,

« esprimere il proprio parere formale in merito ad ogni operazione con parti comelate
rientrante nell’ambito di applicazione della presente procedura, con riferimento
all’interesse della societd al compimento della stessa, alla convenienza ed al rispetto dei
principi di correttezza sostanziale e procedurale.

Nello svolgimento della propria attivitd, il Comitato ha facoltd di richiedere, ove lo ritenga
necessario, un’eventuale attivitd di supporto e cocrdinamento con aitri organismi di controllo
quali ad esempio: il Dirigente Preposto ai sensi del d.1 262/2003, la funzione di Internal Audit,
etc. '

It Comitato ha inoltre la facolta di richiedere il supporto di un esperto indipendente per gli aspetti
pilt rilevanti o specialistici.

La scelta degli esperti dovra essere effettuata tra soggeiti di riconoscinta professionalita e
competenza e dei quali dovrd essere verificata I'indipendenza in base ai medesimi principi
applicabili agli amministratori e ai sindaci ¢ 1’assenza di conflitti di interesse in relazione
all’ operazione. La selezione dovrd essere motivata e 1'incarico formalizzato.

E’ peraltro previsto, in caso di operazioni di minore rilevanza, un ammontare massimo di spesa
per i servizi resi dagli esperti indipendenti di Euro 20.000 per ciascuna operazione.

Nel corso dell’ esercizio il Comitato ha tenuto 4 (quatiro) riunioni.

It Consigho di Amministrazione, in data 17 dicembre 2014 ha effettiato la valutazione di
eventuale adeguatezza o, alternativamente, di opportuna revisione deila attnale Procedura sulle
Operazioni con Parti Corrclate approvata in data 25/11/2010 con particolare riferimento al
paragrafo 6.1 della Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010, e,
acquisito il parere degli amministratori indipendenti facenti parte del Comitato per le Operazioni
con parti Correlate, ha ritenuto in linea con tale parere tuttora adeguata e appropriata la
Procedura sulle Operazioni con Parti Correlate, che risulta confermata nella atiuale versione.

Responsabile della funzione di Internal Audit

11 Consiglio, su proposta dell’ amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il
Collegio Sindacale, ha nominato a decorrere dal 1° giugno 2014 il dott. Gerardo Diamanti quale
nuovo responsabile di Internal Audit.

La Socied ha pertanto perseguito l'interesse di garantire la massima indipendenza con
I'individuazione di un soggetto esterno quale responsabile della funzione, il quale, ferma la
dipendenza dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi del Codice, riporta funzionalmente al
Presidente per il Consigho di Amministrazione e, come riporto informativo, al Consiglio sia
direttamente che nell’ ambito della informativa al comitato controllo e rischi.
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Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Sig. Paolo Colavecchio, Direttore amministraziote e finanza, in data 29 novembre 2007 e
successivamente di nuovo in data 12 luglio 2010, & stato nominato dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari.

Al sensi di quanto previsto all’art. 27 dello statuto la nomira & avvenuta con decisione consiliare,
previo parere del Collegio Sindacale. I Sig. Paolo Colavecchio & stato considerato idoneo sia per
competenze professionali di carattere contabile, economico e finanziario che per contiguitd
all’incarico sinora svolto. Infatti, essendo gid concretamente preposto alla redazione della
documentazione contabile, & risultato naturalmente individuabile come candidato.

Con "adozione delle procedure previste ai sensi defla L. 262/2005 sono state dettagliatamente
descritte e proceduralizzate le precise ed adeguate attribuzioni per lo svolgimento dei compiti
stabiliti nelle norme legislative e regolamentari.

Organismo di vigilanza istituito in attuazione del D Lgs 231/2001

Dal 2008 la Societd adotta un modello di organizzazione gestione e controllo in otiemperanza
alle disposizioni defl’art. 6 del D.Lgs. 231/2001.

I Consiglio di Amministrazione del 13 novembre 2008 ha provveduto a nominare un organismo
di vigilanza cui & stato affidato il compito di vigilare sul rispetto e corretto funzionamento del
modello e curarne I’ aggiornamento.

Questo organismo & attualmente composto da due soggetti esterni al Gruppo (i Presidente
Massimiliano Lei e il membro Gerardo Diamanti, responsabile della Funzione di Internal Audit)
e dal dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili, Paolo Colavecchio.
Successivamente sono stati inoltre ufficializzati i cosiddetti protocolli comportamentali che
forniscono le linee guida per la gestione delle attivitd astrattamente esposte ad un rischio — reato
rilevante ai sensi e per gh effetti del D.Lgs. n. 231/2001.

L'organismo di vigilanza ha costantemente monitorato ’evoluzione normativa e

giurisprudenziale in tema di responsabilita degli enti ex D.Igs n. 231/01 al fine di promuovere le

attivith necessarie ail’aggiornamento del Modello di Organizzazione Gestione ¢ Controllo

adottato dalla Societd che ha quindi provveduto agli opportuni successivi aggiornamenti al fine .
di recepire le modifiche intervenute al D.Lgs. 231/2001.

Nel modello & stata pesta particolare attenzione ai seguenti elementi ritenuti fondativi per
I'adeguatezza dello stesso:

- la nomina di un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale composto dal responsabile di
Internal Audit, da un dirigente della Societa e da un professionista esterno con comprovata
esperienza specifica sni vari aspetti giuridici dell’argomento “231” all’interno delle
aziende. L’organismo si rinmisce con frequenza almeno bimensile ¢ riferisce
periodicamente al consiglio di amministrazione, anche per il tramite del comitato
controllo e rischi, ed al collegio sindacale;

- l'ufficializzazione del codice etico quale elemento fondante dell’etica aziendale. 11
documento ¢ stato diffuso a tutti i dipendenti ed & considerato parte integrante del Modello
organizzativo interno; & disponibile su un’apposita directory dell’intranet aziendale ed &
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inoltre pubblicato sul sito imternet della Societd unitamente alla parte gemerale del
medello, alla pagina hitp://www .tasgroup.it/investors/governance;

- un capillare programma di formazione al personale, conclusosi nel primo trimestre 2010 e
seguito da ulteriori aggiornamenti negli anni successivi e anche nel corso dell’esercizio
rivolto a specifiche aree potenzialmente rilevanti ai fini dei rischi connessi ai reati previsti
dal decreto.

Detto modello rappresenta un ulteriore passo verso il rigore, la trasparenza ed il semso di
responsabilitd nei rapporti interni e verso il mondo esterno, offrendo nel contempo agli azionisti
garanzie di una gestione efficiente e corretta,

Nel corso dell’esercizio e sino alla data di approvaziose della Relazione non sono emerse
violazioni del modello organizzativo né sono pervenute all’organismo di vigilanza segnalazioni
di criticita.

Collegio sindacale

Al sensi deil’art. 31 dello Statuto, la nomina dei componenti del Collegio Sindacale avviene sulla
base di liste depositate presso la sede legale almeno venticinque giorni prima di queilo fissato per
I’assemblea, accompagnate da una dichiarazione di accettazione della candidatara con la quale
ciascun candidato atiesta la insussistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e la
sussistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e corredate da un’esanriente
informativa rigunardante le caratteristiche personali ¢ professionali dei candidati. In particolare,
I’art. 31 dello Statuto prevede che non possano assumere la carica di sindaco né essere inseriti
nelle liste coloro che superine i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione ¢ controllo,
che risultino incompatibili o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilith e
professionalita secondo quanto stabilito dalla normativa legistativa e regolamentare applicabile,
precisandosi, ai fini della stessa, che per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quello
dell'impresa si intendono 1 settori e le materie della tecnologia informatica e delle
comunicazioni. La pomina avviene mediaate un sistema di voto di lista, tale da assicurare la
rappresentanza della minoranza nonché I’equilibrio tra i generi maschile e femminile, a seguito
della modifica statutaria approvata dall’assembiea del 29 aprile 2013 avente ad oggetto
I’inserimento di meccanismi ¢ criteri ai sensi della L. 120 del 20/07/2011 e dell’art. 148 comma
1-bis del TUF.
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AMBIENTE

Per il Gruppo TAS T'attenzione alle proprie risorse umane, da sempre considerate patrimonio
prezioso, & fattore centrale e critico per un gruppo che punta sull'innovazione all'interno di
scenari in rapido e continuo cambiamento.

La continua azione formativa consente lo sviluppo del sapere e della capacitd innovativa ed il
sisternatico trasferimento di competenze, in un processo di miglioramento continuo fondato
sull’attenzione alle proptie risorse umane, alla loro motivazione ed al loro coinvolgimento negli
obiettivi aziendali.

Ogni anno viene dunque dedicata grande attenzione alla crescita ed alla formazione del personale
attraverso I’analisi dei fabbisogni, la definizione di piani e percorsi formativi, lo svolgimento di
corsi interni e presso qualificati enti esterni, la valutazione delle attivith formative.

In data 12 aprile 2015, a scadenza dell’accordo con le rappresentanze sindacali, & terminato i
ricorso ad ammortizzatorl sociali attraverso la Cassa Integrazione Guadagni da parte della
Capogruppo. '

La tavola sotto riportata, permette di effettnare un confronto tra il personale alla fine del 2015 ed
afla fine 2014.

Confronto Dipendentii 2015 - 2014

[
[4))]
[=]

38
o o

BYear End 2015
EYear End 2014

& a3 R
[
[
I

Nr. di persone (head count}

TAS talia TAS France TAS lberia  TAS Helvetia TAS Ameticas

Societa

ATIIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Le attivita di ricerca e sviluppo sono riconosciute dal Gruppo quale valore irrinunciabile della
propria strategia di crescita e consolidamento nel mercato nazionale e internazionale, per questo
anche nel 2015 & stato confermato I'impegno del Gruppo in quest’ambito, che ha evidenziato un
incremento rispetto all’esercizio precedete.

Investimenti in immobilizzazioni | 3112/2015 l 31/12/2014 l Yar.
Sviluppo saftware 4.018 3.807 211
Altre immobilizazioni immateriall 62 87 (25}
Macehine d’ufficio elettroniche e Hardware 235 362 {127
Altre immobilizzazion! materiali 106 138 (32}
TOTALE 4421 4.394 a7
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La voce Sviluppo software, pari ad Euro 4.018 mila si riferisce ai costi interni capitalizzati per lo
sviluppo di nuovi applicativi informatici.

Gli investimenti del periodo hanno interessato principalmente:

* larea Sistemi di Pagamento nel rafforzare ed estendere I’offerta Network Gateway per
supportare la partenza della prima Wave di migrazione al nuovo sistema di Settlement
Titoli europeo T2S avvenuta a giugno 2015, per integrare le specifiche in fase di
emanazione da parte di Banca d’Italia per la nuova procedura CIT-Check Image
Truncation, nonché i nuovi protocolli di accesso alle reti e/o infrastrutture di mercato
emergenti a livello internazionale, tra i quali il protocollo basato su blockchain della
statunitense Ripple;

» |’area Financial Value Chain, con I’estensione deil’offerta MyBANK sui nuovi servizi
legati agli incassi Sepa (Direct Debit ed e-Mandate), e con Uanalisi per I’adattamento
della piattaforma di incasso e pagamento evoluti PayTAS alle esigenze del settore
Assicurativo, in parallelo all’evoluzione dell’offerta della suite PayTAS per
I’eGovernment con il perfezionamento dei moduli per I’accesso al Nodo dei Pagamenti di
AglD da parte di PSP (Payment Service Providers) ed enti della Pubblica
Amministrazione centrale e locale;

#  Parea Monetica, con il progetio di completamento e lancio defla nuova piattaforma di
emissione e gestione Carte su utecnologia Open denominata CashLess 3.0, destinata ad
affiancare e gradualmente sostituire le componenti dell’offerta storica TAS in ambito
mainframe per tutti i segmenti di clientela: Banche Issuer, Acguirer, Processor
interbancari e anche nuovi attori della filiera dei pagamenti, quali Payment Institutions,
Istituti di Moneta Elettronica ed altri TPP (Third Party Payment Service Provider)
introdotti dalla direttiva comunitaria PSD (Payment Service Directive). Una particolare
attenzione & stata prestata alle certificazioni internazionali necessarie per competere su
guesto mercato;

s |’area Mercati Finanziari e Tesoreria, con le attivitd di collaudo e supporio all’accesso
al nuovo sistema europeo di settlement titoli Target2 Securities (T2S) per le Banche
Commerciali aderenti in modaliti diretta ed indiretta, e con il proseguimento del progetio
di sviluppo della piattaforma Aquarius, per gestire la liquidith, secondo i principi di
Basilea 3, in modo integrato per titoli, cash e collateral concepita per il mercato
internazionale e integrata alle piattaforme Target2 e Target 2 Securities oltre che ai
sistemni di triparty collateral management,

s J'area Extended ERP con il proseguimento del progetto di riposizionamento dell’offerta
ERP di TAS che si trasforma da soluzione proprietaria a proposizione di mercato, con
focus sul Cloud, la Customer eXperience e la Social business collaboration, con
prospettiva di respiro internazionale, costrnita a partire dalle Oracle (Fusion} Cloud
Applications.

In tutte le aree sopra citate & stata data particolare enfasi nella scelta degli investimenti agli
aspetti di internazionalizzazione dei prodotti, per poterli posizionare in settori di mercato anche
differenti dalle banche, con priorith su specifici mercati esteri (ad es. il mercato USA ¢ quello
Latino Americano).
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Gli altri investimenti sono relativi principalmente a macchine d’ufficio elettroniche e hardware
deila Capogruppo.

FATTIDI RILIEVO

Tra le attivita e i fatti degni di rilievo dell’esercizio, oltre a quanto gia segnalato si evidenzia
quanto segue:

* indata 12 aprile 2015, a scadenza dell’ accordo con le rappresentanze sindacali, & terminato il
ricorso ad ammortizzatori sociali attraverso la Cassa Integrazione Guadagpi da parte della

Capogruppo.

* In data 27 aprile 2015, si & aperta e chiusa in pari data una procedura di mobilith volontaria
che ha coinvolto 19 persone.

* indata 29 aprile 2015 I’ Assemblea dei Soci ha:

» nominato il nnovo Consiglio di Amministrazione che rimarra in carica per 1z durata di tre
esercizi, con scadenza alla data dell’Assemblea di approvazione del bilancio al -
31/12/2017 e nominato il Dott. Dario Pardi alla carica di Presidente {nomina prevista
dalla lettera di intenti di cui sopra);

» conferito alla societi di revisione Deloitte & Touche S.p.A. I'incarico di revisione legale
dei conti per gli esercizi 2015-2023;

» coperto le perdite complessive maturate al 31 dicembre 2014, alla fuce della situazione
rilevante ex art. 2446 c.c. secondo quanio gi comunjcato in data 17 marzo 2015 e 7
aprile 2015, pari a Buro 89.994.995.49 attraverso I'utilizzo delle riserve dispomibili ad
eccezione deila sola riserva di valutazione IAS 19 per Euro 82.406.066,02 e, per il
rimanente importo di Euro 7.588.929,47, mediante corrispondente riduzione del capitale
sociale che & stato pertanto portato da Euro 21.919.574,97 a Euro 14.330.645 A0, senza
anoullamento di azioni essendo le stesse prive di valore nominale.

* Indata 30 aprile 2015 si & aperta una procedura di mobilita che & terminata dopo i passaggi
formali di rito con il licenziamento di 9 persone.

* in data 4 maggio 2015 il neo Consiglio di Amministrazione ha:
» confermato Valentino Bravi alla carica di Amministratore Delegato,
» costituito il Comitato per il Controllo e Rischi, il Comitato per la Remunerazione e
Nomine € il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, tutti costituti da
Amministraiori indipendenti e non esecutivi.

* In data 31 luglio 2015 TAS ha acquisito n. 100.884 quote di Tasamericas e precisamente
Iintera quota di minoranza di Tasamericas di proprieth di Afonso Christiano Netto pari al
10% del capitale sociale di TASAMERICAS, convenendo altrest un impegno di non
concorrenza a carico del venditore, al costo complessivo di 110.000 reais, elevando cosi 1a sua
partecipazione nella controllata brasiliana al 100%.

* In data 6 ottobre 2015 & stata comunicata al mercato la cessazione del dott, Giorgio Papa dalla
carica di consigliere e, conseguentemente, membro del Comitato Operazioni Parti Correlate e
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Presidente del Comitato Remunerazione ¢ Nomine della Societa. 11 dott. Papa, comnstatata
I’impossibilita di far fronte in modo adeguato a tali impegni a seguito defla sua nomina quale
Amministratore Delegato della Banca Popolare di Bari, ha presentato le proprie dimissioni da
tali cariche.

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI TAS S.P.A E IT. GRUPPO SONO ESPOSTI

Nello svolgimento delle sue attivith il Gruppo & esposto a diversi rischi di patura finanziaria,
correlati al contesto economico-normativo e di mercato che possono influenzare le performance
del Gruppo.

1l Gruppo & dotato di un sisterna di controllo interno costituto da un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative, volte a consentire upa conduzione dell’impresa sana e corretta, anche
attraverso un adeguato processo di identificazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiungimento degli obiettivi aziendail.

1l Gruppo monitora costantemente i rischi a cui & esposto, in modo da valutarne anticipatamente i
potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarii.

TAS S.p.A., nella sua posizione di Capogruppo, ¢ esposta ai medesimi rischi ¢ incertezze di
seguito deseritti a cui & esposto il Gruppo.

Esposizione a varie tipologie di rischio
RISCHI FINANZJARI

(1) Rischi di cambio

11 Gruppo non & particolarmente esposto al rischio di cambio se non per la convessione dei
bilanci delle controllate TAS Helvetia (Svizzera), TAS Americas (Brasile) e TAS Usa (Stati
Uniti).

Al 31 dicembre 2015 non risultano significative fe operazioni commerciali espresse in una valuta
diversa dalla valuta funzionale dell’impresa (Huro).

Alla data di bilancio non risultano coperture in essere a fronte di tali esposizioni.

(i) Rischi di tasso di teressi (di fair value e di cash flow)

Si definisce rischio di tasso di interesse 1l rischio che il valore di uno strumento finanziario vari a
seguito di fluttuazioni dei tassi d’interesse di mercato.

1l rischio di tasso di interesse a cui & esposto il Gruppo & originato quasi esclusivamente dal
finanziamento in pool i cui dettagli sono riportati nelle note esplicative del bilancio. Si evidenzia
tattavia che, a segrito delle caratteristiche dell’accordo di ristrutturazione siglato if 27 giugno
2012 che non prevede la maturazione di interessi suile nuove linee riscadenziate, alla data del
presente bilancio non risultano significativi i rischi di fluttuazione dei tassi di interesse di
mercato.

(1il) Rischio di credito

Si definisce rischio di credito la probabile perdita finanziaria generata dall’inadempimento da
parte di terzi di una obbligazione di pagamento nei confronti del Gruppo.
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La Societ tratta con clienti noti ed affidabili quasi esclusivamente del settore bancario risultando
quindi concentrata su tale industry che perd non ha mai evidenziato problemi di insolvenza.

Il saldo dei crediti viene monitorato costantemente nel corso dell’esercizio. In particolare
vengono analizzate specificatamente tutte le posizioni in sofferenza.

Le attivita finanziarie sono rilevate in bilancio al netto della svalutazione calcolata sulta base del
rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le informazioni disponibili
sulla solvibilita del cliente e considerando i dati storici.

(iv) Rischio di liquidita

La gestione del rischio liquiditd fronteggia il rischio che le risorse finanziarie disponibili
all’azienda non siano sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei
termini e scadenze prestabiliti.

1 fiussi di cassa, le necessitd di finanziamento e la liquidita delle societd del Gruppo sono
costantemente monitorati, con I'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle
risorse finanziarie.

Non pud essere escluso che, ove la situazione di marcata debolezza ed incertezza del mercato
dovesse prolungarsi ovvero si verificassero allungamenti dei tempi di riscossione o significative
perdite su crediti, potrebbe presentarsi il rischio di riduzione della liquidita con conseguente
necessith di ricorrere a fonti finanziarie esterne. Peraltro tale rischio alla data odierna risulta
ampiamente mitigato dall’esecuzione degli accordi attuativi dell‘Operaziope, come ampiamente
descritto nella premessa della presente relazione.

Al 31 dicembre 2013, la riserva di liquidita & la seguente:

Affidamenti Ufilizzi Disp. di fido Disp. di fido
Linee Bancarie 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
Linee di Cassa 165 {45) 120 45
Linee Finanziare (POOL) 25.000 {25.000) - -
Altre Linee Finanziare 153 (151) 2 35
Totale Affidamenti Bancari 25.318 {25.197) 121 81
Disponibilita liquide 3.005 5,740
Totale 25.318 {25.197} 3.127 5.821

Il valore del finanziamento in pool sopra esposto rappresenta il valore nominale del debito
rinegoziato. I valore di bilancio deflo stesso, valutato al costo ammortizzato, & parl ad Euro
21.641 mila.

La riserva di liquidith del Gruppo pari ad Buro 3,1 milioni & ritenuta sufficiente a far fronte agli
impegni in essere alla data di bilancio anche a seguito di quanto descritto nelle considerazioni
introduttive della presente Relazione.

RISCHI ESTERNI
(i) Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia e del settore

~

II mercato della consulenza informatica & legato all’andamento dell’economia dei paesi
industrializzati dove la domanda di prodotti ad alto contenuto tecmologico & pid elevata. Ii
perdurare della situazione di debolezza globale delleconomia a livello naziomale e/o
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internazionale potrebbe ridurre Ja domanda dei prodotti del Gruppo con conseguente impatto
negativo sulla situazione econoimica, patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo stesso.

I1 principale mercato di sbocco a cui il Gruppo attualmente si rivolge & attualmente quello degli
istituti bancari e finanziari, settore storicamente non soggetto a rilevanti criticith, A partire dal
2008, i mercati finanziari hanno subito forti turbolenze a livello globale che hanno comportato
un notevole deterjoramento dell’economia. La recessione economica globale del 2008 e del 2009
che ha caratterizzato praticamente tutte le aree geografiche e i settori dell’economia dei paesi pi
sviluppati, si & riflessa in una forte diminuzione della domanda. Gli esercizi pill recentt hanno
evidenziato deboli segnali di ripresa a livello globale ma le prospettive economiche rimangono
ncerta,

Ove tale sitnazione di marcata debolezza dovesse perdurare o si verificasse un ulieriore
peggioramento, potrebbe comportare un impatto negativo sulla sitwazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

(if) Rischi connessi alla rapida evolnzione delle tecnologie, delle esigenze dei clienti ¢ del quadro
normativo di riferimento

1 settore in cui opera it Gruppo & caratterizzato da veloci e profondi cambiamenti tecnologici e
da una costante evoluzione delle competenze e professionalitd. Inoltre, I'incremento delle
esigenze da parte dei clienti, unitamente all’eventuale mutamento del quadro normative di
riferimento, comportano la necessitd di effettuare costanti aggiornamenti del software per il
settore delle banche ¢ degli altri istituti finanziari.

11 Gruppo effettua consistenti investimenti per lo sviluppo di nuovi progetti e nuove tecnologie,
non solo al fine di rispondere con tempestivita alla domanda del mercato di riferimento, bensi
anche di anticiparne le linee evolutive, proponendo la gamma dei nuovi prodotti offerti quale
fatiore in grado di infinenzare a propria volta la tipologia deila domanda degli uienti. Pertanto,
I’eventnale riduzione della propensione dei cHenti alla spesa nelle nuove tecnologie offerte &
suscettibile di esporre il Gruppo al rischio di non remunerare adeguatamente gli investimenti
sostenmti.

Tali investimentl non possono comunque assicurare che il Gruppo sia sempre in grado di
riconoscere ¢ utilizzare strumenti tecnologici innovativi, escludere il rischio di obsolescenza dei
prodotti esistenti, o assicurare la capacitd del Grappo di sviluppare ed introduire nuovi prodotti o
innovare quelli esistenti in tempo utile per il cliente e accettabile per il mercato. Le situazioni
descritte comportano un rischio potenziale significativo per Pattivita ed i nsultam £Cconomico e
finanziari-del] Gruppo.

(iii} Rischi connessi alla alta competitivitd del settore in cui il Gruppo opera

11 mercato dell’ Information Technology & altamente competitivo; alcuni concorrenti potrebbero
cercare di ampliare a danno del Gruppo la propna quota di mercato. Inoltre |’ intensificarsi del
livello di concorrenza ed il possibile ingresso, nei settori di riferimento del Grappo, di nuovi
soggetti dotati di risorse umane, capacita finanziarie e iecnologiche che possano offrire prezzi
maggiormente competitivi potrebbe condizionare Iattiviti del Gruppo e la possibilita di
consolidare o ampliare la propria posizione competitiva nei settori di riferimento con
conseguenti ripercussioni sull’ attivith e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo.
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(iv) Rischi connessi alla tutela di proprieta tecnologiche

Le procedure ed i programmi software del Gruppo sono protetti dalla normativa italiana in
materia di diritto di autore. Il Gruppo & inoltre titolare di alcuni dei diritti esclusivi di
utilizzazione economica dei programmi e delle procedure che ha provveduto a registrare nel
Registro Pubblico Speciale per i Programmi per Elaboratore istituito presso la SIAE - Societa
Italiana degli Autori ed Editori.

Il management ritiene inoltre che il livello tecnologico dei prodotti offerti dal Grappo,
upitamente alle conoscenze tecniche necessarie per la loro costante e progressiva
implementazione ed aggiornamento, costituiscano di per sé fattori in grado di limitare i rischi
connessi all’appropriazione di significativi vantaggi corapetitivi ad opera di potenziali ed attnali
concorrenti. Tuttavia, non si pud affermare che l1a tatela riconosciuta dalla normativa italiana

in materia di diritto di autore consenta di escludere che altri operatori del settore possano
sviluppare, del tutto indipendentemente, prodotti simili o duplichino i prodotti del Gruppo non
depositati ovvero, ancora, ne progettino di nuovi in grado di replicarne le attitudini e le
funzionalitd senza, con questo, violare i diritti del Gruppo. La tecnologia del Gruppo potrebbe
inoltre essere esposta ad atti di pirateria da parte di terzi.

RISCHI INTERNI
(i) Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

L’attivith del Gruppo & fortemente caratterizzata dalle competenze tecniche estremamente
clevate del proprio personale. Pertanto, il futuro successo delle sue attivith dipende in larga
misura dalla continuita delle funzioni svolte dai tecnici specializzati attualmente impiegati, dai
collaboratori, nonché dalla capaciti di attrarre e mantenere personale altamente qualificato.

Nell’ambito del settore dell’ Information Technology, il costo del personale rappresenta un fattore
critico di sviluppo. Le eventuali difficoltd del Gruppo nella gestione del personale potrebbero
produrre effetti negativi sulla sua attivitd, sulle sue condizioni finanziarie e svi risultati operativi.

(i) Rischi connessi ai tempi di vendita e cicli di implementazione

La gestione delle attivitd di vendita dei prodott software del Groppo richiede, di norma, un
impegno su tempi piuttosto lunghi, anche in considerazione della necessithx di illustrare i
potenziali vantaggi derivanti dall’impiego dei prodotti del Gruppo e di svolgere attivith di
formazione sul cliente per consentire un corretto utilizzo dei prodotti stessi. Le trattative e gli
adempimenti consequenziali, derivanti dall’attivitd di vendita dei prodotti, si protraggono
mediamente per un periodo di tempo che va da alcuni mesi ad un intero anno. Tnoltre, il processo
di implementazione dei prodotti del Gruppo spesso richiede al cliente I"impiego di risorse umane
ed economiche che si protrae per un lungo periodo di tempo. Le attivita di vendita e i cicli di
adattamento del prodotto al sistema informatico del cliente sono soggetti a rallentamenti
potenziali determinati, a titolo esemplificativo, dal completamento del processo di
implementazione del prodotto stesso, dal concretizzarsi di imprevisti che il Gruppo non 2 in
condizione di controllare, quali improvvise limitazioni di budget del cliente od operazioni di
ristrutturazione aziendale o ancora, in generale, la complessita delle esigenze tecniche del
cliente. L’eventualitd di ritardi dovuti al prolungarsi dei cicli di vendita o riferibili all’ utilizzo del
prodotto da parte del cliente potrebbe influenzare I'andamento delle attivitd, della situazione
finanziaria e dei risultati operativi del Gruppo.
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(iif) Rischi connessi alla dipendenza da clienti

Il Gruppo offre i propri prodotti e servizi ad aziende di piccole, medie & grandi dimensioni
operanti in mercatj differenti, Una parte significativa dei ricavi del Gruppo, & concentrata su un
numero relativamente ristretio di clienti, la cui eventuale perdita potrebbe, pertanto, incidere
negativamente sulla futura attivita e situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo.

1l management ritiene comungue che i risultati del Gruppo nonm dipendano in maniera
significativa da aicuno specifico cliente in particolare, in quanto tali clienti provvedono
all’aggiornamento dei propri sistemi informativi in tempi diversi e con una periodicita
caratterizzata da tempi piuttosto lunghi.

{iv) Rischi connessi alla internazionalizzazione

1l Grappo ha compiuto significativi sforzi negli ultimi anni nell’ ambito defla propria strategia di
internazionalizzazione e attende che una parte sempre pilt apprezzabile dei propri ricavi possa
essere generata da clienti esteri. Il Gruppo potrebbe dunque essere esposto ai rschi inerenti
I'operare su scala internazionale tra cui rientrano quelli relativi ai mutamenti delle condizioni
economiche, politiche, fiscali e normative locali, oitre che alle variazioni del corso delle valute
nel caso di paesi non dell’ area Euro. I verificarsi di sviluppi sfavorevoli in tali aree potrebbero
incidere negativamente sulle prospettive e sull attivitk del Gruppo.

{v) Rischi connessi all’inadempimento di impegni contratiuali e potenziali responsabilita verso i
clienti

Prodowti software altamente complessi come quelli offerti dal Gruppo possono, auche se
debitamente testati, evidenziare inefficienze e anomalie in fase di istallazione ed integrazione nel
sisterna informatico del cliente. Tali circostanze possono provocare un danno per I'immagine
della Societd e dei suoi prodotti ed esporre altzesi la stessa ad eventuali azioni promosse dalla
clientela per il risarcimento dei danni a questa cagionati e Iapplicazione di penali contrattuali
per il mancato rispetto di tempi e/o di standard qualitativi concordati.

Il Gruppo potrebbe inoltre dover destinare risorse significative per 1'esecuzione di eventuali
interventi correttivi ed essere costretto a interrompere, ritardare o cessare la fornitura del servizio
al cliente. L
Ad oggi non si sono verificati significativi eventi di tale natura che abbiano determinato
conflittualith nei rapporti con la clientela.
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CAPITAL RISK MANAGEMENT

Il Gruppo gestisce il capitale con l'intento di tutelare la propria continuitd, al fine di assicurare il
rendimento agli azionistt e vantaggi agli stakeholders ¢ mantenere una struttura ottimale del
capitale riducendo il costo dello stesso. In linea con le prassi di settore, il Gruppo monitora il
capitale in base al gearing ratio. Tale indice & calcolato come rapporto fra I'indebitamento netto
¢ patrimonio netto. L’indebitamento netio & calcolato sottraendo le disponibilita liquide ed
equivalenti calcolate ai fini del cash flow alle rimanenti attivith e passivita finanziarie esposte in
bilancio. Il capitale totale corrisponde al “patrimonio netto”, come indicato nel bilancio
consolidato pidt I’indebitamento netto, come sopra determinato. Rispetto al 2014 il gearing ratio
del Grappo si & incrementato di 34 punti percentuali, come si evince dalla tabella seguente:

31.12.2015 31.12.2014
Attivitd/passivita finanziarie 21170 19.956
Mena : disponibllita iquide ec equivaienti {3.004) (5.740)
Indabiiamento netto {A) 18.166 14.216
Patrimonio netto (B) 520 8.279
Capitale Totale [(A) + (B)] = (C) 18.686 22.496
| "gearing ratia” (A} / (C) 97% 83%

Tl peggioramento & legato alla perdita del periodo ed all’aumento deil’indebitamento netto.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, CON IMPRESE EX ART. 2497 BIS COD. CIV.
E CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne Je operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni
infragrappo, si precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche 0é come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivitd delle societa del Gruppo.

Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni
e dei servizi prestati.

Al fine di dare concreta attuazione alle raccomandazioni contenute nel Regolamento Consob n.
17221 del 12 marzo 2010 (il “Regolamento™), il Consiglio di Amuministrazione di TAS, previo
parere degli Amministratori indipendenti, ha provveduto ad approvare, in data 25 novembre
2010, la procedura disciplinante leffettuazione di operazioni con parti correlate (la
“procedura™). La presente procedura, inoltre, ai sensi del Regolamento Consob vigente, &
pubblicata sul sito internet delfa Societd all’indirizzo www.tasgroup.it.

Secondo quanto previsto dalla suddetta normativa Consob, inoltre, i Consiglio di
Amministrazione ha nominato, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

Il Comitato, a seguito delle variaziomi deliberate dal Consiglio di Amminisirazione dell’8
gennaio 2016, & composto da tre amministratori indipendenti, Roberta Viglione, in qualita di
coordinatore, Giancarto Albini e Enrico Pazzali.
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Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incinse quelle richieste dalla Comunicazione
Consob del 28 luglic 2006, sono presentate nella nota 43 del Bilancio consolidato e nella nota 38
del Bilancio d’esercizio. .

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI

La Societi non ha acquistato o alienato, nel corso dell’esercizio, azioni proprie o azioni della
societd controllante. Non sussiste da parte della Societa il possesso diretto o indiretto di azioni
proprie 0 azioni di societd controllanti.

K.VENTI SUCCESSIVI E PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE
Dalla chiusura dell’esercizio, oltre a quanto gid segnalato, si evidenzia:

¢ In data 8 gennaio 2016 il Consiglio di Amministrazione ha nominato per cooptazione,
quale nuovo consigliere di amministrazione, i1 dott. Enrico Pazzaii, Sempre in pari data
il Consiglio ha nominato il dott. Enrico Pazzali, comsigliere indipendente e non
esecutivo, quaie Presidente del Comitato per la Remunerazione e Nomine e membro del
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate. 11 dott. Pazzali rimarrd in carica fino aila
prossima assembiea dei soci ai sensi dell’art. 2386 cod. civ.;

¢ In data § marzo 2016 il consigliere dott. Riccardo Pavoncelli ha presentato le proprie
dimissioni daila carica di consigliere.

In Italia la ripresa prosegue graduaimente. I.a redditivitd dei maggiori gruppi bancari &
aumentata nei primi nove mesi del 2015 in confronto ali’anno precedente; il patrimonio si &
rafforzato. Il miglioramento dei bilanci delle banche dovrebbe proseguire nel 2016 per effetto del
previsto consolidamento della ripresa ciclica.

Nel complesso, si valuta che il prodotto potrebbe crescere attorno all’1,5 per cento nel 2016 e nel

2017.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione sta ponendo la massima attenzione alle esigenze del
mercato, per orientare le strategie di gestione e di sviluppo del Gruppo e mantenere elevati livelli
di efficienza che consentano per il futuro di perseguire risultati economici positivi.

Di seguito, in particolare, vengono riportati gli aspetti di maggior rilievo del Piano 2016-2020:

o Sviluppo dei mercati esteri: rafforzamento della struttura che presidia e promuove
Vofferta del Gruppo a livello internazionale. In particolare il Gruppo concentrer la sua
presenza diretta in Europa, negli USA e Latam. Svilupperd, oltre che nei paesi presidiati
direttamente, anche una strategia di copertura dei mercati non citati tramite una rete di
partner commerciali e di system integrator per commercializzare e supportare 1 prodotti
del portafoglio di offerta.

o Software Digital Factory: aggiornamento del portafoghio di offerta, incremento della
roadmap con sviluppo di processi innovativi e di architetture tecnologiche fruibili sia a
livello nazionale che intermazionale, miglioramento la marginalith e 'efficacia dei
servizi di personalizzazione richiesti.
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o Corporate/Retail: estensione delle soluzioni Core del portafoglio di offerta nelle aree
della Monetica e dei Sistemi di Pagamento integrati con nuovi prodotti per il mercato
Retail.

o Rightsizing struttura organizzativa: lancio di un progetto di riallineamento ¢
rigualificazione del personale produttivo al fine di promuovere e supportare i prodotti
del Gruppo a livello nazionale ed internazionale attraverso formazione, ricerca e
sviluppo.

PARTECIPAZIONI DETENUTE DAI COMPONENTI DEGII ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO, DAI DIRETTORI GENERALI E DAI DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Al sensi e per ghi effetti di quanto previsto nell’art. 84-guater, comma 4, del regolamento Consob
1197171999 e successive modificazioni e secondo i criteri stabiliti nell’allegato 3A schema 7-ter,
non sussistono, al 31 dicembre 2015, partecipazioni detenute, in TAS S.p.A. e nelle societd da
questa controilate, da amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche di TAS,
nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di
societd controllate, di societd fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle
comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di
amministrazione e controllo, dai direttori generali ¢ dirigenti con responsabilitd strategiche, ad
eccezione di quanto riportato nella tabella sottostante.

Numero dirigenti Societa Nimnero azioni Numero azioni Nurnero azioni Numero azioni
con responsabititi partecipata possedute aila fine acquistate vendute possedute alla fine
steategica dell'esexcizio dell'esercizio
precedenie
2 TAS S.p.A. 19,550 10.281 0 29.831
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SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DITAS S.P.A.

I prospetti di segnito esposti € commentati sono stati predisposti sulla base del bilancio separato
al 31 dicembre 2015 a cui si fa rinvio, redatto nef rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS™) emessi dall’International Accounting Standard Board (“JASB™) e omologati
dall’Unione Buropea, nonché ai provvedimenti emanati in attnazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.
38/2005. .

ANDAMENTO ECONOMICC

Il prospetto sotto riportato riassume i principali rsultati economico-finanziari di TAS al 31
dicembre 2015 ed il confronto rispetto allo stesso periodo dell’ anno precedente:

TAS (migiliaia di Euro) 31.12.2018 31.12.2014 Var. Var %

Ricavi Toiall 43.480 38.516 4.964 12,9%
- df cul caratteristici 43,078 37.738 5.341 14,2%
- df cuf non caratterfstict 402 773 (376) (48,3%)
Ebitda escl. i cosif non ricorrenti ‘ 4,498 4.281 217 5,1%
% sul ricavi totall 10,3% 11,1% (0,8%) (6,9%;
Costi non ricorrentt {2.078} {1.037) (1.04%) [ =100,0%
% sui ricavi totall {4,8%) (2, 7% (2 1%) 77,5%
Margine Operativo Lorde (Ehilda) 2.421 3.244 (824) {25,4%)
% suf ricavi totalf 5,6% 8,4% (2,9%) (33,9%)
Risuitato Operativo {5.178) {7086) (4.473) =100,0%
% suf ricavi totaff 11,9%) (1,8%) {10, 1%) =100,0%
Wite/(Perdita) netta del perindo {6.489) (3.517) (2.972) 84,5%
% sud ricavi totall {15%) (9,1%) (5,8%) 63,4%
Poslzione Finanziaria Nefta (18.149) | (15.604) (2.545) | 22.7%
- df ouf verso banche ed aliri finanziatorl {19.149} (15.604) (3.544) 22,7%

Al 31 dicembre 2015 TAS ha registrato Ricavi fotali in crescita rispetto all’esercizio precedente
passando da 38,5 milioni di Furo a 435 milioni di Euaro. Al netto dei ricavi di competenza
inerenti una rivendita di hardware e software di terzi ad un primario cliente del Gruppo (5,7
milioni al 31 dicembre 2015 contro 1,5 milioni dell’esercizio precedente) 1 ricavi crescono del
2.9 passando da 37,1 milioni di Buro a 37,8 milioni di Euro.

L’ Ebitda del periodo, escludendo i costi non ricorrenti, si attesta a 4,5 milioni di Euro, in crescita
del 5% rispetto ad un valore di 4,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2014. L’incidenza sui ricavi
totali & pari al 10,3%.

1l Risultato Operativo del periodo, influenzato da ammortamenti e svalutazioni per un totale di
7.6 milioni di Furo & negativo per 5,2 milioni di Euro rispetto ad un valore negativo di 0,7
milioni di Buro del 2014. Si evidenzia che il dato del 2015 include gli effetti dell’ impairment test
pari a 1,6 milioni di Buro mentre il dato del 2014 include il ripristine del valore di carico della
partecipazione di TAS Iberia per 1,5 milioni di Euro.

Tl Risultato netto di periodo mostra una perdita pari a 6,5 milioni di Buro contro una perdita di
3,5 milioni di Euro del periodo precedente.

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015

3



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 50

La Posizione Finanziaria Netta peggiora rispetio al 2014 ed & negativa per 19,1 milioni di Euro
rispetto ai 15,6 milioni di Buro del 31 dicembre 2014. I peggioramento in parte & legato ai costi
non ricorrenti sostenuti dalla Societi nel corso del 2015.

Come evidenziato dalla tabella sui risultati sopra esposti, incidono oneri non ricorrenti per un
ammontare pari ad Euro 2.078 mdla cosi dettagliati:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTO DESCRIZIONE

"Costl per servizi" {285} | Consulenze
Tofale (265)

" Altri costi® (1.813) | Oneri per incentlvi al’esodo
Totale (1.813)

TQTALE COSTI NON RICORRENT] (2.078)

1 Costi per servizi includono principalmente consulenze straordinarie legali ¢ finanziarie fornite
da primarie societd per attivitk di assistenza nella rinegoziazione del finanziamento in pool resasi
necessaria a seguito della rottura dei covenants previsti dal suddetto contratto.

Gli Altri costi sono rappresentati da transazioni per incentivi all’esodo di dipendenti.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale della Capogruppo pud essere sintetizzata nella tabella che segue:

TAS (migliaia di Euro} 31.12.2015 122044
Capitale Immobilizzato 31.474 33.456
Capitale d'esercizio natto (289) 1.366
Passivita non corrent! (4.451) {5.4033)
Capitale investito neito 26.734 29.418
Posizione finanziaria netta versa Istituti bancari 19.149 15.604
Totale patrimonio netio 7.585 13.815
-df ciil Rigiitato di periodo (6.483) (3.517)
CAPITALE IMMOBIYIZZATO

11 Capitale Immobilizzato risulta cosi suddiviso:

® FEwo 15.393 mila relativi al goodwill di cui Euro 12.947 mila legato ai rami di azienda
acquisiti in data 1.08.2006 dalla ex controllante C.IB. Srl ed Euro 2.446 mila legato alla
ex societd DS Finance S.r.L. fusa per incorporazione nel corso del 2007,

» Euro 5.076 mila relativi alle altre immobilizzazioni immateriali principalmente riferibili

alla customer list ed ai software sviluppati internamente;

Furo 548 mila relativi alle immobilizzazioni materiali;

Euro 10.324 mila relativi alle partecipazioni di controllo delle societd del Gruppo;

Euro 67 mila relativi alla partecipazione nella societa SIA SpA;

Euro 65 mila relativi aliri crediti.
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CAPITALE D’ ESERCIZIO NETTO

1l Capitale d’esercizio netto comprende:
> Euro 20.095 mila relativi a crediti commerciali e rimanenze;
> Euro 4.977 mila relativi ad altr crediti inclusi ratei e risconti commerciali attivi;
» Euro 11.602 mila relativi a debiti commerciali;
> Euro 13.758 mila relativi ad altri debiti inclusi i ratei e risconti commerciali passivi.

PASSIVITA’ NON CORRENTT

Le Passivitd non correnti includono invece:
» Euro 4.025 mila relativi al fondo trattamento di fine rapporto;
» Euro 426 mila relativi ai fondi per rischi ed oneri.

PATRIMONIO NETTO

Dalla sitnazione contabiie della Societd, al 31 dicembre 2015, emerge che il patrimonio netto &
dimimmito di oitre un terzo del capitale, ed in particolare:

- le perdite complessive al 31 dicembre 2015 ammontano ad Furo 6.489 mila;
- il capitale sociale al 31 dicembre 2015 & di Euro 14.331 mila;
- il patrimonio netto af 31 dicembre 2015 & di Buro 7.585. mila;

rendendo pertanto applicabili le disposizioni di cui all” art. 2446 del codice civile.

Si evidenzia che in data 29 aprile 2015 Passemblea straordinaria, alla luce della situazione
rilevante ex art. 2446 c.c. secondo quanto gia comunicatc in data 17 marzo 2015 e 7 aprile 2013,
ha coperto le perdite complessive maturate al 31 dicembre 2014 e pari a Euro 89.994.995 49
attraverso I'utilizzo defle riserve disponibili ad eccezione della sola riserva di valutazione IAS 19
per Euro 82.406.066,02 e, per il rimanents importo di Euro 7.588.929,47, mediante
corrispondente riduzione del capitale sociale che & stato pertanto portato da Euro 21.919.574,97
a Euro 14.330.645,50, senza annullamento di azioni essendo le stesse prive di valore nominale.

In merito alla decisioni prese dal Consiglio di TAS si rimanda a quanto descritto nelle
considerazioni introduttive dejla presentc Relazione. :
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La Posizione Finanziaria Netta & pegativa e pari ad Eoro 19.149 mila. 1 dettagho viene di
seguito riportato:

| Posizione Finanziaria Netta Civilistica | NoTE | 31.12.2015 | 31.12.2014 |
A. Denaro e valort In cassa 2 &
B. Depositi bancari e postali (2.078) (4.397)

C. Titoli detenuti per 1a negoziazione - -

D, Liguidita’ (A) + {B) + (C) 20 (2.080) {4.299)
E. Creditl finanziari corenti 19 (21) 71}
i cui versa parti correlate : - {50
F. Degiti bancar! correnti ' 12 3
G, Parte corrents dej finanziament! bancari a2 medio-lunge termina 21.641 -
H. Finanziamento corrente dei Seci - -
1. Altri debiti finanzlari correnti 26 18
of cui verso parti corralate 26 18
J. Debitf ed aitre passivita finanziarie correnti (F) + (G} + (H) + () 27 21.678 25
K. Indebitamento finanziario corrente netto (D} + (E) + (J) 18.577 (4.445)

L. Debiti bancari non correnti - -
M. Parte non ¢arrente def finanz. bancari a medio-lungo termine - 20.481
N. Finanziamento non corente dei Scci - -
O. Altri debiti finanziari non caorranti - -

P. Indehitamento finanziario non corrente (L) + (M} + (N} + (O} - 20.431
Q. Indehitamento finanziaric netio CESR (K] + {P) () 19.577 16.036
L., Crediti finanziari non correnti 13 {428) (4323
S. Indebitamento finanziarlo netto (K} + (R} 19.143 l 15.604
di cui escludendo | finanziamenii Soci 19.148 15.604

(*) 1 cviterio di determinazicne dellTndebitamento Finanziaric Netto CESR & conforme a quello previsto dal Paragrafo 127 delle
raccomandazioni del CESR {5/054b imple mentative del Regolamento CE 809/2004,

La posizione finanziaria civilistica & passata da Euro 15.604 mila al 31 dicembre 2014 ad Earo
19,149 mila al 31 dicembre 2015. Il peggioramento & dovuto in gran parte agli esborsi effettuati
nel periodo inerenti la riorganizzazione del personale dipendente (p.e. incentivi all’esodo) ed ai
costi sostenuti per l'attiviti di assistenza nella predisposizione del nuovo piano industriale €
conseguente rinegoziazione del finanziamento in pool.

St evidenzia che, come previsto dallo IAS 1, a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti
dal contratto di finanziamento, il debito relativo erogato a fronte di tale contratto & stato
riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.
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BACCORDO DI PATRIMONIO NETTO

1 raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo ed il corrispondente dato
conusolidato il seguente:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
{in migfiaia di eurg) Patr. Netto I Risuftato Pair. Nettc I Risultato

Pairimonio netto e risultato dell'eserclzio come riportati nel
hifanclo d'esercizio della sociata controffante 7.585 {6.489) 13.815 (3.517)

Eliminazione del valore i carice delle partecipazion! consolidate
a) differenza tra valore di carico e valore pro-quota del patrimonio

netio (7.514) 1.804 {8,034} (1.500)
b) risultatl pro-quota conseguiti dalle partectpate {982) (878) (858) (821
¢) vaiare contablle e pius/minusvalor attribuiti afla data di

acuuisizione dells partecipate 2.020 (3.144) 4.728 -
Eliminazione degli-effettl di operazioni compiute fra societd

consolidate (584} (8B} (1.080) (415}
Effetto delle varlazioni nei tassi di cambic deile valute estere 425 262 95 -
Altri movimenti (430) 26 {417}

Pairimonlo nefto e risuitato d'esercizio dl perfinenza dei

gruppo 520 (B.708) B.279 [6.253)
Pafrimonio netto e risuitato d'esercizio di pertinenza di terzi - - 29 (35)
Patrimonlo sociale ¢ risuitato neito consoildati 520 (8.705) 8.308 {6.288)
ALTRE INFORMAZIONI

Sistemi di gestione
La Societ adotta e mantiene il seguente sistema di gestione:

(i) Sistema di Gestione della Qualita, conforme alla normativa UNT EN 1SO 9001:2008, per le
attivita di progettazione, sviluppo, installazione, assistenza e manutenzione di software
infrastrutturale e applicativo per sistemi di pagamento, monetica, servizi bancari, mercati
finanziari, pubblica amministrazione e consulenza in materia di informatica sui prodotti
forniti. Progettazione ed exogazione di servizi Data Center Hosting ed Housing.

Nel corso del 2015 TAS S.p.A. ha superato positivamente le verifiche di sorveglianza per il
rinnovo e mantenimento della certificazione in essere.

Indicazione delle sedi secondarie

La Societt ha cinque sedi secondarie in cui viene esercita Pattivita di realizzazione &
manutenzione di prodotti software:

- Milano, Via Famagosta n. 75 - Italia

- Verona, Via Museo n. 1 - Italia

- Bologna, Via delta Cooperazione n. 21 - Italia
- Siena, Via Girolamo Gigli . 2 - Tralia
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- Parma, Via Colorno n. 63/A - Italia

PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO
D’ESERCIZIO 2015

Signori Azionisti,

riteniamo che Ia relazione sulla gestione, a corredo del bilancio d’esercizio della societd e del
bilancio consolidato del Gruppe TAS, ne illustri in modo esauriente I’andamento ed i risultati
conseguiti nell’esercizio 2015.

Considerando che dal bilancio di TAS S.p.A risulta una perdita petta di esercizio pari a Euro
6.488.941 che, tenuto conto delle riserve esistenti, comporta una riduzione del patrimonio netto
ad Furo 7.585.065, ovvero inferiore ai due terzi del capitale sociale pari ad Euro 14 .330.645,
integrando quindi la fattispecie di cui ail’ art. 2446 del Codice Civile.

Siete pertanto invitati a:

- approvare if bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015;
- approvare la proposta di riportare a nuovo la perdita di esercizio di Euro 6.488.941

Si rimanda alla Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 2446 del

Codice Civile per la proposta relativa all’eventuale adozione dei provvedimenti previsti dall’art.
2446 comma 2 del Codice Civile.

Per il Consiglio di Amministrazione
Amministratore Delegato
VALENTINO BRAVI
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PROSPETTI CONTABILI

| Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata | [ Note | [ 31.122015} | 31.12.2014|
immobilizzazion! immateralf 10 22.638 26.959
- Goodwill 17.412 20,120
- Altre irnmobilizzazioni immateriaif 5225 6.839
Immobilizzazioni materiafl 1 933 1.084
Partecipazioni e aitri titali immobtlizzati 12 118 97
Crediti finanziari immabilizzati 13 554 558
Imposte differiie attive 14 118 165
Altrl oraditi 15 65 74
Totale attivo non corrente 24.4286 28.938
Rimanenze notte 16 2.533 2.244
Crediti commerciall 17 22.747 26.774
{of cuf ratei e riscontf commersial]) 4,833 5.830
Altri crediti 18 369 558
Crediti per imposte correnti sul reddito 19 184 144
Partecipazioni e altri titoli del circolanie 20 a3 83
Creditl finanziari 21 3 31
Disponibflit fiquide 22 3.005 5.740
Totale altive correnie 28.022 35.585
TOTALE ATTIVITA' 53.448 64.523
Capitale sociale 14.33% 21.920
Riserva da sovrapprezzo - 13.666
Altre riserve 6538 58.433
Utili / (perdite) deghi esercizl precedent] {B.745) {89.487)
Utile / (perdita) dell'esarcizic (8.705) (6.253)
Patrimanio neito di gruppo 320 8.279
Capitale & riserve di terzi - 3
Utile / {perdita) di terzi - (43)
Patrimonic netto di ferzi B {12)
Pairimonio netto consalidato 23 520 8.267
Fando trattamento di fine rapporto 24 4716 8.120
Fondi per rischi ed onerl 25 426 408
Debiti finanziari 26 43 20.549
Totale passivo non corrente 5185 27.077
Dabiti commerciali 27 18.714 21.144
(di cuif ratef & risconti commeicial]) 7.243 8.518
{di ouf verso correfate) 148 -
Altri debiti 28 7.208 7.917
Debiti per imposte correnti sul reddito 26 16 29
Debiti finanziari 30 21.807 90
(di cui ratel e risconti finanzian) 5 5
Totale passivo corrente 47.743 29.17%9
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 53.448 54.523
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[ Conto economico consalidato | [Note] [ 31.12.2015] | 31.12.2014|
Ricavi 46.899 43.450
Lavorf in corso 334 (673)
Altri ricavi 366 655
Totale ricavi 32 47.59% 43.432
Materie pime di consumae 34 {5.900) {1.778)
Costi del personale a3 {£3.430) (23.971)
Costi per servizi 34 (11.759) (11.134)
(di cui non ricorrenti} {265) {13)
(di cui versa correlate) (261) {120)
Altri costi 34 (4.219) (3.596)
(di cul non ricorrents) {1.947} (1.283}
{di cul verso correlate) (1) -
Totale costi (45.308) {40.579)
Ammartamentt {6.186) (5.378)
Svalutazioni . {3.363) (480}
Risuitato aperativo 35 (7.258} (2.985)
Provent! finanziari 13 29
Onari finanziari {1.399) {1.289)
Risuitato della gestlone finanziaria 36 (1.386) {1.270)
Risuitato netto partecipazioni vaiutate ¢con il metodo del patrimonio netto 37 20 (66)
Risultato ante imposte (8.623) {4.322)
imposte 38 (82) (1.974)
Risultato delle aitivita conilnuative (8.705) (6.296)
Risultato delie attivita dlscontlnuative - .
Risultato dell’esercizio (8.705) (6.296)
Bisuliato netto di competenza di terzi - 43
Risultato neito dl competenza del gruppo (8.705) {6.253)
Risultate per azione 39
- base 0,213 (0,15)
- diluito 0,21} (0,15)
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Conio economico compiessivo consclidalo

| [Note| [ 31.12.2015] [ 31.12.2014]

Risultato netto d'esercizio {(A) {8.705) {6.296)
Adtrl utili / (perdite) complessivi che non saranno successivamente

riclassificati neil’utile / {perdita)

d’esercizio:

Utiti / (perdite) attuariali su piani a benefic! definiti 505 (948}
Effstto fiscale (49) 133
Totale Aliri utili / (perdite), al netto dell'effetto fiscale, che non saranno

successivamente riclassifisati nell'utile / (perdite) deli'esercizio (B1) 40 458 813)
Altri il / {perdite) compiessivi che saranno successivamente riclassiticati

nell’utlie / {perdita)

d’esercizio:

Utili / {perdite) derivanti dalla conversions dei bilanci di imprese estere 115 {18}
Utill / (perdite) derivanti dal'ageguamento del goodwill di imprese estere 375 57
Utill #{perdite) derivanti dal delta cambio su dividend! di imprese estere - 49
Effetto flscale - -
Totale Altri utiti / (petdite), al netto dell'sffeito fiscale, che saranna

successivamente riclassificati neil‘utile / (perdite) dell’'esercizio {B2) 40 490 88
Totale Altri utiti / {perdite), al netto del'sffetto fiscale (B1+B2=B) 946 (725)
Tatale Utile / (perdita) compiessiva (A)+(B) (7.759) (7.021)
Totale Utlle / (perdita) complessiva attribuibile a:

Soci delia controftante {7.758) (6.979)
imeressenze di pertinenza di terzi - 41)
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| Rendiconto Finanziario Consoifdato | [Note| | 3171212015 | 31/12/2014]
Risultato d'esercizio {8.705) (6.296)
Ammortament! & svalutazioni 35 9.550 5.837
Variazione del fondo trattamento fine rapparto 24 {1.072) (21)
Variazione dei fondi per rischi e oneri 25 16 (232)
Variazione fond per imposte difiarite - (43)
Pagamento Imposte sul reddito 72) (886)
Altre variazlonl non monetaria 1.380 2.037
Diminuziona /{aumento) delle Amanenze e delle altre voci dell'attivo circolante 3.6685 {4.359)
Aumento f{diminuzione) del debiti e dalle aitre voci del passivo {3.153) 10.138
Cash flow da attlvith operative 1.582 B.173
Variazione delle immobilizzazionl immateriall 10 (4.141) (3.890)
Variazione delle Immobilizzazioni matertai 11 : (342) {497)
Variazione defle imnmobilizzazionl finanziarie ’ 12 . (21} 65
Variazione dei tioil - 3i
Cash flow da attivita di investimenio (4.504) {4.292)
Variazione creditf finanziar immobilizzati 13 4 1
Variazione altri debiti finanzfari 26/30 51 212)
Onerl finanziar pagati (5} (85)
Variaziona Patrimonio Netto di terzi 23 12 2
Effetta delle variazioni nei tassi di cambic delle valuls esters 23 115 29
Cash flow da attivita di finanziamento 177 {265)
Varigzione defle disponibiiita liquide (2.735) 1.617
Disponibilita llguide iniziali 5.740 4.124

DISFONIBILITA' LIQUIDE FINALI 22 3.005 5.740
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PREMESSA

TAS S.p.A.: (di seguito “Tas”, la “Societd” o la “Capogruppo”) & una societa per azioni quotata a
Milano presso Borsa Italiana S.p.A. nel mercato MTA segmento standard posseduta all’87,557%
da TASNCH Holding S.p.A. (di seguito “TASNCH” - societh indirettamente controllata da
Audley Capital Management Limited, di segnito “Audley”, al 100%).

T bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 comprende TAS S.p.A. e le sue controllate (nel
seguito definito come “Gruppo”).

1l presente bilancio & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 29 aprile 2016
per 1’approvazione da parte dell’ Assemblea dei Soci convocata per il 31 maggio 2016 in prima
convocazione ed il 1 giugno 2016 in seconda convocazione.

1)
INFORMAZIONI SU RICHIESTA DI CONSOB AI SENSI DELL’ART. 114 D.LGs. 58/98

Secondo quanto richiesto dalta Consob ai sensi deil’art. 114 del D.Lgs. 58/98, st forniscono le
seguenti informazioni in merito a:

a) eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni aitra clausola
dell’ indebitamento del gruppo comportante limiti di utilizzo delle risorse finanziarie,
con I'indicazione e data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole;

b) approvazione e stato di avanzamento del piano di ristrutturazione del debito finanziario
del gruppo;

c) approvazione e/o stato di implementazione del piano industriale del gruppo, con
Ievidenziazione degli eventuali scostamenti dei dati consuntivi rispetto a quelli previsti.

a) L'attuale Accordo di Ristrutturazione, sottoscritto in data 27 giugno 2012, prevede il rispetto
dei seguenti parametri finanziari da calcolarsi alla fine di o gnd esercizio (31 dicembre):

Tas Net Debt / Tas Ebiida < TAS Net Debt /TAS Equity <
31.12.43 4,27 1,85
31.12.14 4,02 1,56
31.12.15 - 3,26 1,20
31.12.16 2,88 0,98

1’ Accordo di Ristrutturazione prevede che i parametri finanziari non sono rispettati nel caso in
cui entrambi non siano rispettati.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2015 i parametri finanziari non sonc stati rispettati
Conseguentemente come previsto dalla IAS 1 il debito refativo erogato a fronte di tale contratto &
stato riclassificato tutto tra le passivitd finanziarie correnti.

b/c) Nel triennio 2012-2015 la Societa ha conseguito ricavi inferiori alle previsioni contenute nel
Piano 2012-2016 ¢ ha dovuto prendere atto sia della natura strutturale defla riduzione del
fatturato core business sul mercato domestico rispetto afle previsioni di Piano, sia della necessita
di sostenere costi straordinari, non ricorrenti, per completare la riorganizzazione deli’ organico e
la conseguente riduzione del personale, nonché dedicare risorse per incrementare gli investimenti
atti ad accelerare lo sviluppo di nuovi prodotti. D’altro canto la politica di efficientamento e
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contenimento dei costi perseguita dalla Societd nel periodo di riferimenio ha consentito di
conterere la riduzione dei margini. Pertanto le operaziom di rifinanziamento del debito del
finanziamento in pool in scadenza al 31 dicembre 2016 sono state per terapo attivate tramite Ja
necessaria attivity di predisposizione di un nuovo piano industriale e finanziario, con relativa
manovra finanziaria, idoneo a consentire il ripristino dell’equilibrio finanziario e patrimoniale
della Societd.

In data 24 luglio 2015, Ia Societd ha couferito all’advisor industriale ¢ finanziario KPMG
Advisory S.p.A. (I"“Advisor”) 'incarico di assisterla mella predisposizione del nuovo piano
industriale per il periodo 2016-2020 e della manovra finanziaria a sostegno dello stesso.

In data 2 aprile 2015, Alex s.r.l., societd con socio unico alla data odierna interamente
partecipata dal dott. Dario Pardi (“Alex”), ha stipulato con TASNCH una lettera di intenti
relativa a un possibile investimento di Alex nella Societa mediante sottoscrizione di un aumento
di capitale riservato alla stessa Alex e tale da consentire a quest’ultima di conseguire — previo
ottemmento di tutti i consensi e le autorizzazioni necessari (ivi incluso il consenso delle Banche)
~ 1a titolarita di una partecipazione non inferiore al 51% del capitale sociale della Societd. A tal
fine, Alex ha sottoscritto con TASNCH un patto relativo alla Societd (il ‘“Primo Patto”, pol
modificato in data 31 luglio 2015) ai sensi del quale, inter alia, e sino al 31 dicembre 2015:

{a) TASNCH si & impegnata a votare a favore della nomina del dott. Dario Pardi a
presidente del consiglio di amministrazione di TAS; e

(b) TASNCH ha assunto nei confronti di Alex un obbligo di esclusiva in relazione
alla realizzazione della possibile operazione di investimento in TAS.

Tn data 30 dicembre 2015, Alex e TASNCH, ail’esito defle successive negoziazioni intercorse tra
Alex e GUM, da un lato, e Rosso, Verde e TASNCH, dall’altro, nonché delle discussioni
intrattenute con le banche finanziatrici di TAS (le “Banche Finangiatrici”), hanno risolto il
Primo Patto ed hauno sottoscritto un nuovo patto anche con le societd identificate nel prosieguo
GUM, Verde e Rosso, successivamente modificato in data 23 marzo 2016 (il “Secondo Paito”).

Tl Secondo Patio, cui & stato apportato 1'87,557% del capitale sociale avente diritto di voto di
TAS, nonché il 100% del capitale sociale avente diritto di voto di TASNCH e Verde, prevede,
inter alia 1" attribuzione ad Alex e GUM di un periodo di esclusiva fino al 30 settembre 2016 (il
“Periodo di Esclusiva™ per la negoziazione ¢ il perfezionamento di un operazione di
acquisizione di una partecipazione indiretta pari al 87,557% del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto di TAS, nell’ambito di un piano attestato ex art. 67, comma 3, lett. d)
del R.D. 267/1942 (la “Legge Fallimentare”) relativo a TAS (I'** Operazione”). In particolare :

a) GUM International srl (“GUM™) acquisirebbe da Rosso S.arl (“Rosso”) una
partecipazione pari al 100% del capitale di Verde (I'“Acquisizione Verde™) senza pagamento di
alcun prezzo o comispettivo, e quindi a titolo gratuito;

b) Verde cederebbe ad Alex una partecipazione pari al 58,20% del capitale di TASNCH
senza pagamento di alcun prezzo o comispettivo, e quindi a titolo gratuito, di modo tale che
all’esito delta predetta cessione Verde deterrebbe una partecipazione pari al 41,80% del capitale
di TASNCH;

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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c) Alex si impegnerebbe ad effettnare un versamento in conto capitale in TASNCH di Buro
10.000.000,00 (dieci milioni) e quest’ultima si impegnerebbe ad effettuare un versamento in
conto futuro aumento di capitale gratuito di pari importo in TAS e senza diritto di ripetizione (il
“Versamento Conto Futuro Aumento di Capitale Gratuito™);

d) TAS delibererebbe un aumento gratuito di capitale sociale a vantaggio dei propri soci
proporzionalmente alle azioni possedute da liberarsi mediante utilizzo del Versamento Conto
Futiro Aumento di Capitale Gratuito (I'“Aumento di Capitale Gratuito™). Qualora I’ Aumento
di Capitale Gratuito non venisse liberato ed eseguito entro un determinato termine dalla data di
effettuazione del Versamento Conto Futuro Aumento di Capitale Gratuito, il Versamento Conto
Futuro Aumento di Capitale Gratuito si trasformerebbe in un versamento in conto capitale a
favore di TAS e verrebbe definitivamente acquisito da TAS;

e) TASNCH acquisterebbe pro soluto dalle banche finanziatrici una parte dei crediti vantati
da queste ultime nei confronti di TAS per un importo di nominali Bure 20.000.000,00 {venti
milioni) (i “Crediti Banche™);

A TASNCH rinuncerebbe ai Crediti Banche, realizzando in tal modo I esdebitazione di
TAS per Euro venti milioni;

g) il debito residuo di TAS nei confronti delle banche finanziatrici pari ad Euro
5.000.000,00 (cinque milioni) verrebbe riscadenzato secondo quanto sara concordato tra le Parti
o le banche finanziatrici nell’ ambito di un piano attestato ex art. 67, comma 3, lett. d) della Legge

Fallimentare;

11 Dott. Valentino Bravi (attuale amministratore delegato di TAS) e suoi stretti familiari
hanno deciso di investire in GUM, partecipando in tal modo all’Operazione.®

1L esecuzione dell’Operazione & stata subordinata aila condizione sospensiva dell’ ottenimento di
un provvedimento da parte di Consob che attesti o disponga 1’applicazione dell’esenzione
dail’obbligo di promuovere un offerta pubblica di acquisto su TAS. In data 2 aprile 2016 1 legali
di Alex hanno sottoposto a Consob uno specifico guesito.

Ia Societd ha redatto, con I’ ausilio dell’ Advisor, il piano industriale della Societa ¢ la manovra
finanziaria per il periodo 2016-2020 (congiuntamente il “Piano 2016-2020™) basato sull’
Operazione. Il Piano 2016-2020, finalizzato al risanamento dell’ esposizione debitoria di TAS, al
rafforzamento patrimoniale della stessa e ad assicurare il riequilibrio della suna sitnazione
finanziaria, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 29 aprile
2016. Prevede, in sintesi e inter alia:

(i) l'apporto da parte di Alex di nuove risorse, destinate prevalentemente a supporto
di una strategia di espansione di TAS in alcuni settori specifici di mercato,
mediante i} Versamento Conto Futuro Aumento di Capitale Gratuito;

(i) Tulteriore rafforzamento patrimoniale della Societh abbia luogo attraverso
I'acquisto pro soluto da parte di TASNCH dei Crediti Banche ¢ la successiva

Balla data di sottoscrizione di un nccordo vincolante relative all‘Operazione, GUM sard partecipata per il 51%
(cinguantuno per cento) da GUM Consulting S.r.l (“GUM Consulting™), per il 20% (venti per cento) ciascuno dai
Sig.ri Fabio Bravi e Matteo Bravi (figh det Dott. Valentino Bravi) e per il 9% (nove per cento) dalla Bravi Consulting
S.r.l (societ partecipata dal Dott. Bravi e da membri della famiglia Bravi). Le quote di GUM Consulting sono ripartite
come segue: (i) 52% Dario Pardi (attuale presidente del Consiglio di Amministrazione di TASY; (i) 16% Umberto
Pardi; (iif) 16% Maiteo Pardi e (iv) 16 % Ginevra Pardi (i Sig.ri Umberto Pardi, Matteo Pardi ¢ Ginevra Pardi sono figli

del Sig. Dario Pardi).
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rinuncia da parte di TASNCH ai Crediti Banche realizzando in tal modo la

riduzione dell’Indebitamento  Finanziario FEsistente per complessivi -Euro
20.000.000,00; e, infine

(iii) 1 termini e le condizioni applicabili alla porzione dell’Indebitamento Finanziario
Fsistente che rimarrh in capo alla Societd ad esito della cessione dei Crediti
Banche, pari complessivamente a Euro 5.000.000,00 vengano rideterminati e
rimodalati.

1a Societh ha nominato in data 26 ottobre 2015 il dott. Massimiliano Bonamini, quale
professionista iscritto nel registro dei revisori contabili e avente i requisiti previsti dall’art. 28,
lett. a) e b), della Legge Fallimentare (I’“Esperto”), ai fini deil’attestaz:one del Piano 2016-2020
ex art. 67, comma terzo, lettera d) della Legge Fa.lllmentare

Tale piano sard oggetto di attestazione da parte dell’Esperto di cui sopra relativamente a:
(i) la veridicitd dei dati aziendali riportati nel Piano 2016-2010;
(if) la attuabilita del Piano 2016-2020; nonché

(fi) I’idoneitd del Piano 2016-2020 a consentire il risanamento dell’esposizione
debitoria e il riequilibrio deila situazione finanziaria della Secieta nell’arco
temporaie previsto dal piano stesso.

La sottoscrizione della documentazione contrattuale relativa all’Operazione & prevista per il
prossimo 11 maggio 2016, giornata entro la quale si prevede di ottenere anche I’ attestazione del
Piano 2016-2020 ex art. 67, terzo comma, lettera d), della Legge Fallimentare, come confermato
nella comfort letter ricevuta dalla Societa in data 28 aprile da parte dell’Esperto.

La Societd in data 29 aprile 2016 ha preso atto dell’avanzato stato delle trattative per la
sottoscrizione dell’accordo con le Banche Crediirici ex art. 67, comma terzo, lettera d) della
Legge Fallimentare, come anche confermate nelle comfort letter che le Banche Creditrici hanno
inviato alla Societs in data 28 aprile 2016 con cui le stesse hanno confermato che i propri organi
deliberanti hanno approvato 1'Operazione. La delibera & stata subordinata al verificarsi di alcune
condizioni sospensive fra cui, ["asseverazione del Piano 2016-2020 ex art. 67, comma terzo,
lettera d), della Legge Fallimentare, il raggiungimento e la finalizzazione dell’accordo definitivo
sui testi contrattuali e sulla documentazione ancillare, in corso di avanzata negoziazione con le
banche finanziatrici, e I’ emissione da parte di Consob di un provvedimento di esenzione da OPA
secondo quanto previsto dal Testo Unico della Finanza (D.Lgs. 58/1998).

In considerazione di quanto sopra esposto, gli Amministratori, assistiti dai propri consulenti
legali - condividendo nella sostanza le argomentazioni poste alla base della richiesta inoltrata a
Consob dai consulenti legali degli investitori per conto di questi ultimi - pur tenendo conto delle
incertezze insite nell’ambito delle valutazioni rimesse alle autoritd competenti, hanno
ragionevoli aspettative in merito all’ottenimento del provvedimento atteso da Consob e, quindi,
sulla possibilit di dare esecuzione alla Operazione come attualmente prevista.
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Tutto cid premesso, gli Amministratori hanno ritenuto che i profili di incertezza descritti in
precedenza non risultino essere significativi e conclusivamente di predisporre il bilancio
consolidato nel presupposto deila continuith aziendale.
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2)
CRITER] DI VALUTAZIONE

PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO

1l bilancio consolidato 2015 & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS™) emessi dall’International Accounting Standards Board (*JASB™) e omologati
dall’ Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n.
38/2005. Con “IFRS” si intendono anche gli International Accounting Standards (“1AS”) tiora
in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall’ITFRS Interpretation Comumitee,
precedentemente  denominato Interpational Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC™) e ancor prima Standing Interpretations Committee (“SIC”).

T bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la
valutazione di talune attivita e passivith finanziarie per le quali ¢ applicato il principio del fair
vaiue, nonché sul presupposto della continuitd aziendale come ampiamente descritto al par. 1)
Informazioni su richiesta di Consob ai sensi dell’art. 114 D.Igs. 58/98.

SCHEMI DI BILANCIO

11 bilancio consolidato & presentato in migliaia di Euro.

I principi contabili sono stati applicati omogeneamente in mtte le societd del Gruppo e per tutti i
periodi presentati.

Gii schemi di bilancio adottati dal Gruppo hanno le seguenti caraiteristiche:

. nella Sitnazione patrimoniale-finanziaria comsolidata le attivid e le passivita sono
analizzate per scadenza, separando le poste correnti e non correnti con scadenza,
rispettivamente, entro e oltre 12 mesi dalla data di bilancio. Le imposte anticipaie ¢
differite sono compensate per paese ed esposte nell’attivo o nel passivo di bilancio a
seconda delle imposte differite nette risultanti per ogni paese;

. il Conto Economico consolidato ed il Conto economico consolidato complessivo sono
scalari con le singole poste analizzate per natora,

. il Prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato & stato predisposto secondo le
disposizioni dello TAS 1;

. il Rendiconto Finanziario consolidato & predisposto esponendo i flussi finanziari secondo

il “metodo indiretto”, come conseatito dallo TAS 7.
Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 lughio 2006 pegli
schemi di bilancio & stata data evidenza dei rapporti con parti correlate ¢ nel prospetto di conto

economico dei componenti di reddito (positivi e/o negativi) non ricorrenti.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio consolidato

Ia redazione del bilancio consolidato richiede anche il ricorso a stime ¢ ad assunziom che
possono determinare significativi effetti sui valori iscritti nello stato patcimoniale e nel conto
economico, nonché sull’informativa relativa alle attivitd e passivitd potenziali riportate in
bilancio. L’elaborazione di tali stime implica 'utilizzo delle informazioni disponibili e
1’adozione di valutazioni soggettive, fondaie anche sull’ esperienza storica, utilizzata ai fini della
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formulazione di agsunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le
stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto, noun ¢ da
escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno differire
anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecic per le quali & maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni
soggettive da parte della direzione aziendale sono:

. la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti ¢, in genere, delle altre
attivitd finanziatie;

. la determinazione del fair value degli strumenti finanziari;

. la valutazione della congruity dell’avviamento, delle altre attivitd immateriali e delle

partecipazioni (si segnala che su tale aspetto particolare, data la rilevanza, ¢ stata
effettuata anche un’ analisi di sensitivita per la quale si rinvia alla nota 9),

. la stima dei costi di cominessa per i lavori in corso su ordinazione valutati in base al
criterio della percentuaie di completamento,

. la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

. le stime e le assunzioni sulla contabilizzazione della fiscalith differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i
dettagli informativi necessari all’individuazjone delle principali assunzioni e valutazioni
soggettive utilizzate nella redazione del bilancio consolidato. Per le ulteriori informazioni di
dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle
stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni delle note di commento.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

T1 bilancio consolidato include il bilancio di TAS S.p.A. e quelli delle imprese sulle quali TAS
esercita direttamente o indirettamente il controllo.

Imprese controllate

L’IFRS 10 fornisce una nuova definizione di controllo: una societd controlla una partecipata
quando & esposta, o ha diritto, ai suoi rendimenti per il tramite del suo coinvolgimento nella
gestione e ha altresi la possibilita di incidere sui ritorni della partecipata nell’esercizio del potere
che ha sulla stessa. L’esercizio del potere sulla partecipata deriva dall’esistenza di diritti che
danno a TAS la possibilita corrente di dirigere le attivita rilevanti della partecipata anche nel
proprio interesse. Le societd controllate vengono consolidate a partire dalla data in cui il
controllo & stato effettivamente acquisito dal Gruppo.

Le variazioni delle quote partecipative detenute dal Gruppo in imprese controllate che non
determinano la perdita del controllo sono rilevate come transazioni di patrimonio netto.

11 valore contabile del Patrimonio netto attribuito ai soci defla controllante ¢ delle Interessenze di
pertinenza di terzi & rettificato per riflettere la variazione della quota partecipativa. Ogmi
differenza tra il valore contabile delle Interessenze di pertinenza di terzi ed il fair value del
corrispettivo pagato o ricevuto & rilevata direttamente nel patrimonio netto ed attribuita al
patrimonio netto di competenza ai soci della controllante.
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Transazioni eliminete nel processo di consolidamenio

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni poste in
essere tra societh del Gruppo. Sono altresi eliminati gli utili e le perdite non realizzate su
operazioni infragruppo.

Consolidamento di imprese estere

Tutte le aftivith e le passivita di imprese estere in moneta diversa dall’euro che rientrano
nell’area di consolidamento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di
riferimento del bilancio (metodo dei cambi correnti). Proventi e costi sono convertiti al cambio
medio dell’esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dail’applicazione di tale
metodo sono rilevate nel prospetto del conto economico complessivo ed accumulate
pell’apposita riserva di patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione. Nella
preparazione del rendiconto finanziario consolidato sono stati utilizzati i tassi di cambio che
approssimano quelli effettivi per convertire i flussi di cassa delle imprese controllate estere.
I'avviamenio e gli adeguamenti al fair value geverati dall’acquisizione di un'impresa estera
sono milevati nella relativa valuta ¢ sono convertiti utilizzando il tasso di cambio di fine periodo.
In sede di prima adozione degli IAS/IFRS (1 gennaio 2004), le differenze cumulative di
conversione generate dal consolidamento di imprese estere al di fuori dell’area euro sono state
azzerate, come consentito dall’IFRS 1.

Le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla successiva dismissione di tali imprese dovranno
comprendere solo le differenze di conversione cumulate generatesi successivamente al 1°
geonaio 2004.

I cambi utilizzati sono i seguenti:

Divisa Medio Chiusura
2013 2014 2015 2014
Franco Svizzero 1,067 1,215 1,083 1,202
Real Brasiliano 3,692 3,123 4,311 3,221
Dollaro USA 1,109 1,329 1,088 1,214
ATTIVITA IMMATERIALI

Avyviamento

L’avviamento acquistato in un’aggregazionc di imprese rappresena un pagamento fatto
dall’acquirente in previsione di futuri benefici economici da attivith che non possono esscre
identificate individualmente e rilevate separatamente, ovvero esso & determinato come differenza
positiva tra il corrispettivo trasferito (pari al fair value alla data di acquisizione) ed it valore petto
degli importi, alla data di acquisizione, delle attivith e delle passivitd assunte identificabili. Si
tiene presente che nel caso di differenza negativa allora va rilevato un utile a conto economico.
E’ iscritto in bilancio come attivitd immateriale.

L avviamento 2 iscritto al costo, non & ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente, o pil
frequentemente se eventi o cambiamenti di circostanze indicano possibile una perdita di valore, a
verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore (impairment losses), secondo quanto
previsto dallo TAS 36 — Riduzione di valore delle attivita.
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Dopo la rilevazione iniziale, 'avviamento & valutato al costo, al netto delle eventuali perdite di
valore accurnulate.

In sede di prima adozione degli IAS/IFRS, IFRS 3 non & stato applicato retroattivamente per le
aggregazione di imprese avvenute prima del 1° gennaio 2005; per cui I avviamento generato su
acquisizioni antecedenti tale data di transizione agli [FRS ¢ stato mantenuto al precedente valore
determinato secondo i principi contabili italiani, previa verifica e rilevazione di eventuali perdite
di valore.

Spese di ricerca e sviluppo

Le spese per la ricerca sono imputate a conto economico nel momento in cui il costo & sostenuto
sulla base di quanto stabilito dallo IAS 38.

Nel momento in cui i costi sostenuti per lo sviluppo software soddisfano le condizioni sotto
riportate essi vengono imputati nell’ attivo patrimoniale, come attivita immateriale.

La capitalizzazione inizia da quando I'impresa & in grado di dimostrare:

a) la possibilith tecnica di completare la soluzione software in modo da essere disponibile
per I'uso o per la vendita; '

b) la sua intenzione di completare la soluzione software per usarla o venderla;

¢) la sua capacitd di usare o vendere la soluzione software;

d) le modalita di generazione di benefici economici futuri, p.e. dimostrando !esistenza di
un mercato per il prodotto ricavabile dal software o per il software stesso, oppure 1" utilith
interna;

¢) la disponibilith di risorse tecmiche, finanziarie e di altro tipo adeguate al completamento
dello sviluppo del software e all’utilizzo o vendita del software stesso;

f) la capacity di valutare in maniera attendibile il costo attribuibile al software durante la
fase di sviluzppo.

L’ammortamento dei costi di sviluppo software capitalizzati avviene in base ad un criterio
sistematico a partire dall’inizio della disponibilita all’uso del prodotto lungo la vita utile stimata,
normalmente pari a tre anni. Viene utilizzato il metodo a quote costanti.

Alfre attivitd immateriali

Le altre attivith immateriali sono iscritte all’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 —
Attivitd immateriali, quando & probabile che I'uso dell’attivith generer? benefici economici futuri
e quando il costo dell’attivith pud essere determinato:in modo attendibile. Le attivita sono .
valutate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti tungo la loro vita utile finita
stirnata.

La vita utile per ciascupa categoria & di seguito dettagliata:

CATEGORIA ALIQUOTE
Avviamento Vita utile indefinita
Costi di sviluppo 33%

Diritti di brevetto industriale 20%
Marchi 10%
Custormer List 10%
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ATTIVITA MATERIALI

Immobili, impianti e macchinari

Le attivith materiali sono rilevate secondo il criterio del costo ed iscritte al prezzo di acquisto o al
costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione necessari a rendere le
attivitd disponibili all’uso.

I beni assunti in leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti sulla societa
tutti i rischi e benefici legati alla proprietd, sono iscritti tra le attivith materiali al loxo fair value
o, se inferiore, al valore attuale dei pagamentt minimi dovuti per il leasing. La corrispondente
passivita verso il locatore, pari alla quota capitale dei canoni futuri da rimborsare, & iscritta nei
debiti finanziari. Quando non vi & la ragionevole certezza di esercitare iI diritto di riscatto,
]’ ammortamento & effettuato nel periodo di durata della locazione se minere della vita utile del
bene.

Le locazioni nelle quaii il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed 1 benefici legati alla
proprieta dei beni sono classificate come leasing operativi. 1 costi riferiti a leasing operativi sono
rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del contratto di leasing.

Le attivits materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile
intesa come la stima del periodo in cui l’attivitd sard utilizzata dail’impresa. Qualora I attivitd
materiale sia costitnitz da pit componenti significative aventi vite utili differenti,
I’ ammortamento & calcolato separatamente per ciascuna componente. Il valore da ammortizzare
& rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al termine
della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.

Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore delle attivita materiali,
la loro recuperabilita & verificata confrontando ii valore di iscrizione con il relativo valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il
valore d’uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori
espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni
disponibili per riflettere 1'ammontare che I'impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene.

I valore d’uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall’uso del bene e, se
significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. {
flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli ¢ documentabili
rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno
nella residua vita utile del bene. L attualizzazione & effetiuata a un tasso che tiene conto del
rischio implicito nel settore di attivita.

Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le attivitd sono rivalutate e la
rettifica & imputata a conto economico come Tivalutaziome (ripristine di valore) sino a
concorrenza della svalutazione precedentemente effettuata o al minore tra il valore recuperabile ¢
il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote
di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.
I.’ammortamento ha inizio quando lattivitd & disponibile all’uso tenendo conto del momento
effettivo in cui tale condizione si manifesta.

Le aliquote applicate dalla societd sono le seguenti:
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CATEGORIA ALIQUOTE
Impianti e macchinari specifici 15%
Attrezzature: 15%-20%-25%
Altri beni:

- Telefoni cellular 40%

- Mobili e arredi 12%

- Macchine ufficio elettroniche 40%

-  Hardware 40%

Perdita di valore delle attivita (Impairment Test)

1’avviamento, le attivita immateriali a vita indefinita e i costi di sviluppo in corso sono
sottoposti ad un sistematico test di impairment con cadenza almeno annuale ¢ qualora emergano
indicatori di perdita di valore.

Le attivitd materiali e le partecipazioni in societd controllate, collegate e joint venture, nonché le
attivitd immateriali oggetto di ammortamento sono sottoposte a un test di impairment qualora
emergano indicatori di perdita di valore, e comungue almeno una voita all’anno.

Le riduzioni di valore corrispondono alla differenza tra il valore contabile e il valore recuperabile
di un’attivitd. 11 valore recuperabile & il maggiore tra il fair value di un’attivitd o di un’unita
generatrice di flussi di cassa, dedotti { costi di vendita, ed il proprio valore d’uso, definito in base
al metodo dei flussi futuri di cassa attualizzati. 11 valore d’uso & dato dalla somma dei fhussi di
cassa attesi dall’uso di un’attivitd, o dalla loro sommatoria nel caso di unith generatrici di flussi.
1. attualizzazione dei flussi di cassa attesi, & effettuata al WACC (costo medio ponderato del
capitale). Nel caso in cui il valore recuperabile sia inferiore al valore contabile, lo stesso viene
riportato al valore recuperabile, contabilizzando la perdita di valore a Conto Economico. Qualora
successivamente la perdita di valore dell’attivita (escluso I’avviamento) venga meno, il valore
contabile dell’ attivita (0 unitd generatrice di flussi di cassa) & incrementato fino alla nuova stima
del valore recuperabile senza eccedere il valore originario.

ATTIVITA FINANZIARIE

Le attivith finanziarie vengono rimosse dallo stato patrimoniale quando il diritto di ricevere i
flussi di cassa dallo strumento si & estinto e Ia societd ha sostanzialmente trasferifo futti i rischi ¢
benefici relativi allo strumento stesso ed il relativo controllo.

Finanziamenti e crediti

Sono strumenti finanziari, prevalentemente consistenti in crediti verso clienti, non derivati e non
quotati in un mercato attivo, dai quali sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Essi vengono
inclusi nella parte corrente ad eccezione di quelli con scadenza superiore ai dodici mesi rispetto
alla data di bilancio, che sono classificati nella parte non corrente. Tali attivitd sono valutate al
costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia
un’obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, 1 attivitd viene ridotta in misura tale da
risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a
conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivitd viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe
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derivato dail’applicazione del costo ammortizzatic qualora non fosse stata effettuata la
svalutazione.

Investimenti detenuti fino alla scadenzn

Il Gruppo alla data di bilancio non possiede tale tipologie di investimenti.

Investimenti disponibili per la vendita

11 Gruppo alla data di bilancio non possiede tale tipologie di investimenti.

Altivita finanziarie valutaie ol fair value con confropartita a conto economico

Si tratta di attivita finanziarie acquisite principalmente con I"intento di realizzare un profitto dalle
fluttuazioni di prezzo a breve termine o designate come tali sin dall’ origine.

Sono iscritte al fair value e le relative variaziomi del periodo sono comtabilizzate a confo
eCOnomico.

1 fair value dei titoli quotati & basato sui prezzi correnti di mercato.

Strumenti finanziar derivati

11 Gruppo alla data di biiancio non possiede tale tipologie di strumenti.

Laveri in corse su ordinazione

Trattasi dei lavorl in corso per attivith di installazione e prestazione di servizi in corso di
ultimazione,

La loro iscrizione in bilancio ¢ effettuata in base al criterio della percentuale di completamento,
secondo quanto stabilito dallo IAS 11- Contratti di costruzione; i costi, i ricavi ed il conseguente
margine vengono riconosciuti a conto economico in funzione dell’avanzamento dell’attivita
produttiva. Lo stato di avanzamento dell’attivitdh produttiva di beni o di fornitura di servizi &
valutato attendibitmente, utilizzando il metodo del cost-to-cost: il margine si rileva tenendo
conto della proporzione tra i costi di commessa sostenuti nell’esercizio e i costi cumulativi
sostenuti, con I'aggiunta dei costi stimati a finire. Quando ¢ probabile che 1 costi totali di
commessa eccederanno i ricavi totali di commessa, la perdita attesa & immediatamente rilevata
come costo, indipendentemente dallo stato di avanzamento dei lavori.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono le esistenze di cassa ed i depositi
bancari e postall.

PASSIVITA® FINANZIARIE

Passivitq finanziarie valutate al fair value con contropartita a conto economico

11 Gruppo alla data di bilanecio non possiede tale tipologie di passivita.
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Passivitd finaengarie yalutate al costo ammortizzato

Le passivita finanziarie sono rlevate inizialmente al costo comispondente al fair value.
Successivamente le passivitd finanziarie detenute sino a scadenza sono valutate al costo
ammortizzato. 1 costi di transazione che sono direttamente attribuibili all’emissione della
passivita sono ammortizzati lungo la vita utile del finanziamento stesso.

Nelle ipotesi di modifiche contrattuali, legate ad operazioni di rinegoziazione, 'accounting
policy mterna del Gruppo prevede lo svolgimento sia di un test qualitativo che quantitativo.

Fondo TFR

Il TFR appartiene alla categoria dei benefici definiti successivi al rapporto di lavoro (post
employment benefits), costituiti da compensi a dipendenti pagabili dopo il termine del rapporto di
lavoro.
La relativa passivita, secondo lo IAS 19 Revised - benefici ai dipendenti, & considerata in base a
una valutazione deila stessa maturata alla data del bilancio in connessione al servizio prestato
nell’esercizio corrente e nei precedenti. II metodo di valntazione & il “projected unmit credit
method”, applicato da attnari indipendenti.
Tale caicolo consiste nello stimare I'importo del beneficio che un dipendente riceverd alla data
stimata di cessazione del rapporto di lavoro utilizzando ipotesi demografiche {come ad esempio
il tasso di mortalitd ed il tasso di rotazione del personale) ed ipotesi finanziarie (come ad
esempio il tasso di sconto e gl incrementi retributivi futari). 1L’ ammontare cosi determinato
viene attnalizzato e riproporzionato sulla base dell’anzianitd maturata rispetto all’anzianita totale
e rappresenta una ragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gid maturato a fronte
delle sue prestazioni di lavoro.
Le actuarial gains and losses derivanti dal calcole atmariale sono rilevate nello Stato
Pairimoniale nella voce Riserva IAS 19 ¢ comtabilizzate nel Conto Economico Complessivo. Nel
Conto Economico vengono contabilizzate le componenti di costo legate aila prestazione
lavyorativa ed agli oneri finanziari netti.
Con riferimento al Fondo TFR, rilevato come piano a benefici definiti sino al 31 dicembre 2006,
la Legge 27 dicembre 2006 n.296 (“legge finanziaria 2007”) e i successivi Decreti e Regolamenti
emanati nel corso del 2007 hanno introdotto, nell’ambito della riforma del sistema previdenziale,
significative modifiche circa la destinazione delle quote maturande del fondo TFR.
In particolare, i muovi flussi del TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche complementari oppure essere mastenuti in azienda (per le aziende il cui numero
dei dipendenti sia inferiore a n. 50 unitd), o trasferiti all’INPS (nel caso di aziende con pib di
.30 dipendenti). Sulla base di tali norme, la Socmta basandosi anche sull’interpretazione
generalmente condivisa, ha ritenuto che:
= per le quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006, il fondo in oggetto costituisce un
piano a benefici definiti, da valutare secondo le regole attuarali senza perd pilt
includere la componente relativa ai frturi incrementi salariali;
= per le quote di TFR successive, sia nel caso di opzione per la previdenza
complementare che nel caso di destinazione al fondo Tesoreria presso 'INPS, la natura
delle stesse sia riconducibile alla fattispecie dei piani a contribuzione definita, con
esclusione, nella determinazione del costo di competenza, di componenti di stima
attuariale.
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Fondi rischi e passiviig polengali

I fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chinsura del periodo sono indeterminati nell’ ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando: (i) & probabile I'esistenza di
un’obbligazione in corso, legale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) & probabile che
J’adempimento dell’obbligazione sia oneroso; (iii) I’ammontare dell’obbligazione pud essere
stimato attendibilimente. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore
stima dell’ammontare che 1'impresa razionalmente pagherebbe per estinguere I’ obbligazione
ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando Veffetto finanziario del
tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
I’ accantonamento & oggetto di atmalizzazione.

1 costi che la societh prevede di sostenere per attuare programmi di ristrutturazione sone iscritti
nell’ssercizio in cui viene definito formalmente il programma e si & generata nei soggetti
interessati la valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.

1 fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi
di realizzazione e del tasso di attualizzazione. Le revisioni di stima dei fondi sono imputate neila
medesirna voce di conte economico che ha precedentemente accolto I’ accantonamento, 0Vvero,
quando la passivith & relativa ad attivith materiali, in contropartita all’attivitd a cui si riferisce.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera somo registrate al tasso di cambio in vigore alla data
dell’operazione. Le attivitd e le passivith monetarie denominate in valuta estera alla data di
riferimento del bilancio sono convertite al tasso di cambic a pronti in essere a quella data. Sono
rilevate a conto economico le differenze di cambio generate dail’estinzione di poste monetarie o
daila loro conversione a lassi differenti da quelli ai quali erano convertite al momento della
rilevazione iniziale nell’esercizio o i bilanci precedenti.

Ricavi

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono rilevati quando i rischi ed 1 benefici connessi alla
proprietd dei beni sono trasferiti all’acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile
e se ne prevede I'incasso. '

In pasticolare:

» Iricavi dei software applicativi standard di propriet, sono riconosciuti a conto economico al
momento dell’installazione in ambiente di test presso il cliente. Si ritieve, infatti, che
trattandosi di Hcenza d’uso, tale momento identifichi a tutti gli effetti il trasferimento del
bene immateriale al cliente, poiché fin da quel momento 10 stesso cliente ha fa disponibilita
del prodotto software nella sua versione standard.

» I ricavi dei software applicativi personalizzati sono riconosciuti, secondo quanto previsto dai
relativi contratti, nel momento in cui i relativi prodotti sono installati presso il cliente in
ambiente di test.

» 1 ricavi per servizi di manutenzione regolati da contratti periodici sono riconosciuti in
riferimento alla loro competenza temporale.
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» 1 ricavi per commesse a corpo sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento
dell’ operazione alla data di riferimento del bilancio in base al criterio della percentuale di
completamento.

» 1 ricavi per commesse, eccetto quelle a corpo, sono riconosciuti nel momento in cui i servizi
sono prestati, facendo riferimento alla loro competenza temporale.

Contributi pubblici

I coutributi pubblici, secondo quanto stabilito dalla IAS 20, sono rilevati se esiste una
ragionevole certezza che:

a. |’impresa rispetta le condizioni previste; e

b. 1 contributi sono ricevuti.

1 contributi pubblici sono imputati come provento, con un criterio sistematico, negli esercizi
necessari 2 contrapporli ai costi correlati che il contributo intende compensare.

Imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte caicolate sul reddito imponibile. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I’effetto & riconosciuto direttamente a
patrimonio netto. GH accantonamenti per imposte che potrebbero generarsi dal trasferimento di
utili non distribuiti delle societa controllate sono effettuati solo dove vi sia la reale intenzione. di
trasferire tali utili. Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento
globale della passivitd. Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e credifi di imposta non
utilizzati riportabili a nuovo sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile
un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate. Le attivitd e passivita
fiscali correnti e differiie sono compensate quando le imposte sul reddito sonc applicate dalla
medesima autoritd fiscale e quando vi & un diritto legale di compensazione. Le attivith e le
passivith fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili, negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite non sono atmalizzate e sono classificate tra le attivitd/passivita non correnti.

Direzione e coordinamento e Consolidato Fiscale

Al sensi del D.Lgs. n. 6/2003 si precisa, che, la Societd & sottoposta all’attivita di direzione e
coordinamento di TASNCH Holding S.p.A.

11 contratto, stipulato nel corso del 2008, tra la Societd e TASNCH Holding, attuale controllante
di TAS, disciplinante i reciproci rapporti connessi e conseguenti all’esercizio dell’opzione di
consolidamento, riproduce il contenuto del precedente contratio con C.LB.

In data 30 giugno 2014 & stato rinnovato il contratto di consolidato fiscale tra la Societd ¢ la
controllante TASNCH Holding per ulteriori tre esercizi.

Dividendi

I dividendi pagabili sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nell’esercizio in cui
sono approvati dall’ assemblea degli azionisti.
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Utile per azione

L’utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societd per la media
ponderata delle azioni in circolazione durante 1'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini
del calcolo dell’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo la converstone di tutte le potenziali azioni aventi effetti diluitivi.

3)
PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1
GENNAIO 2015 RILEVANTI PER IL GRUPPO

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima
volta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2015:

* In data 20 maggio 2013 & stata pubblicata 1’interpretazione IFRIC 21 — Levies, che
fornisce chiarimentt sul momento di rilevazione di una passivita collegata a tribut
(diversi dalle imposte sul reddito) imposti da un ente governativo. Il principio affronta sia
le passivitd per iributi che rientrano nel campo di applicazione dello IAS 37 -
Accantonamenti, passivita e attivita potenziali, sia quelle per i tribut il cui timing e
importo sono certi. L'interpretazione si applica retrospettivamente per ghi esercizi che
decorrono al piir tardi dal 17 giugno 2014 o data successiva. L’adozione di tale nuova
interpretazione non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

* Indata 12 dicembre 2013 o IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to
IFRSs: 2011-2013 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del
processo annuale di miglioramento degli stessi (tra cui: IFRS 3 Business Combinations —
Scope exception for joint ventures, IFRS 13 Fair Value Measurement — Scope of portfolio
exception, IAS 40 Investment Properties — Interrelationship between IFRS 3 and IAS 40).
Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2015 o
da data successiva. L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio
consolidato del Gruppo.

4)
PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA

Il Gruppo non ha applicato i seguenti Principi, nuovi ed emendati, emessi, ma non ancora in
vigore.

* Emendamento allo IAS 19 “Defined Benefit Plans: Employee Contributions”
(pubblicato in data 21 novembre 2013): relativo alla iscrizione in bilancio delle
contribuzioni effettuate dai dipendenti o da terze parti ai piani a benefici definiti. La
modifica si applica al pil tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio
2015 o da data successiva.

* Emendamento all'TFRS 11 Joint Arrangements — “Accounting for acquisitions of
interests in joint operations” (pubblicaio in data 6 maggio 2014). relativo alla
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contabilizzazione dell’ acquisizione di interessenze in una joint operation la cui attivita
costituisca un business. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma &
consentita un’applicazione anticipata.

o Emendamenti allo IAS 16 Property, plant and Equipment ¢ allo IAS 38 Intangibles
Assets — “Clarification of acceptable methods of depreciation and amortisation”
(pubblicati in data 12 maggio 2014): secondo cui un criterie di ammortamento basato sui
ricavi & considerato di norma inappropriato, in quanto, { ricavi generati da un’attivita che
include T'utilizzo dell’attivitd oggetto di ammortamento generalmente riflettono fattori
diversi dal solo consumo dei benefici economici dell’attivita stessa, requisito che viene,
invece, richiesto per 1’ammortamento. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio
2016 ma & congentita un’applicazione anticipata.

¢ Emendamento allo IAS 1 - “Disclosure Initiative” (pubblicato in data 18 dicembre
2014): I’obiettivo delle modifiche & di fornire chiarimenti in merito ad elementi di
informativa che possono essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed
intellegibile redazione dei bilanci. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio
2016 ma & consentita un’applicazione anticipata.

Infine, nell’ambito del processo annuale di miglioramento dei principi, in data 12 dicembre 2013
lo JASB ha pubblicato i documenti “Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle” (tra cui
TFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition, IFRS 3 Business Combination —
Accounting for contingent consideration, IFRS 8 Operating segments — Aggregation of operating
segments ¢ Reconciliation of total of the reportable segments’ assets to the entity’s assets, IFRS
13 Fair Value Measurement — Short-term receivables and payables) e in data 25 settembre 2014
“Annual Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle” (tra cui: IFRS 5 — Non-current Assets Held
for Sale and Discoatinuzed Operations, IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosure e IAS 19 —
Employee Benefits) che integrano parzialmente i principi preesistenti. Le modifiche si applicano
al pilt tardi rispettivamente a partire dagh esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da
data successiva e a partire dagli esercizi che avrammo imizio il 1° gennaio 2016 o da data
successiva.

Gl amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dall’adozione di queste modifiche.

5)
PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
OMOLOGATI

Alla data di riferimento del presente bilancio consolidato gli organi competenti dell’Unione
Ewropea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per I’adozione degli
emendamenti e dei principi sotto descritti.

* Principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers (pubblicato in data 28
maggio 2014) che & destinato a sostituire i principi IAS 18 — Revenue e IAS 11 -

Construction Contracts, nonché le interpretaziom IFRIC 13 -- Customer Loyalty
Programmes, IFRIC 15 — Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 —
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Transfers of Assets from Customers e SIC 31 — Revenues-Barter Transactions Involving
Advertising Services. Il principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei
ricavi, che si applicherd a tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che
rientrano nell’ambito di applicazione di altri principi IAS/IFRS come i leasing, i contrafti
d’assicurazione e gli strumenti finanziari. 1 passaggt fondamentali per la
contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modelio sono:

o Tidentificazione del contratto con il cliente;

o lidentificazione delle performance obligations del contratto;

o la determinazione del prezzo; :

o Tallocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

o i criteri di iscrizione del ricavo quando Uentitd soddisfa ciascuna performance

obligation.

11 principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori si attendono che !'applicazione dell'IFRS 15 possa avere
un impatto significativo sugh importi iscritti a titolo di ricavi e sulla relativa informativa
riportata nel bilancio consolidato del Grappo. Tuttavia, non & possibile fornire ana stima
ragionevole degli effetti finché la Societd non avrd completato un’ analisi dettagliata dei
contratti con i clienti.

s Versione finale del’'TFRS 9 — Strumenti finanziari (pubblicato il 24 luglio 2014). 11
documento accoglic i risultati delle fasi relative a Classificazione e valutazione,
Impairment, e Hedge accounting, del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello
IAS 39:

o iniroduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e
passivita finanziarie;

o Con riferimento al modello di impairment, il nuovo principio richiede che la stima
delle perdite su crediti venga effettuata sulla base del modello delle expected
losses (e non sul modello delle incurred losses utilizzate datlo IAS 39)
utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi
irragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici;

o introduce un nuovo modello di kedge accounting (incremento delle tipologie di
transazioni eleggibili per I'hedge accounting, cambiamento della modalita di
contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni quando inclusi in una
relazione di hedge accounting, modifiche al test di efficacia)

Il nwovo principio, che sostituisce le precedenti versioni dell’TFRS 9, deve essere
applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

Gli amministratord non si attendono che Iapplicazione dell’IFRS 9 possa avere un
impatto significativo sugli importi e I'informativa riportata nel bilancio consolidato del
Gruppo.

e In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che &
destinato a sostituire il principio TAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4
Determining whether an Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—
Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form
of a Lease.
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Il nuovo principio formisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato
sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per
servizi, individuando quali discriminanti: ’identificazione del bene, il diritto di
sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici
rivenienti dall’uso del bene e il diritto di dirigere 1'uso del bene sottostante il contratto.

1l principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di
leasing per il locatario (lessee) che prevede |'iscrizione del bene oggetto di lease anche
operativo mell’attivo con contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la
possibilita di non riconoscere come leasing i contratti che hanno ad oggetto i “low-value
assets” e i leasing con una durata del contraito pari o inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo
Standard non comprende modifiche significative per ilocatori.

1l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & comsentita un’applicazione
anticipata, solo per le Societd che hanno applicato in via anticipata 'TFRS 15 - Revenue
from Contracis with Customers. Gli amministratori non si aftendono che I’applicazione
dell’TFRS 16 possa avere un impatto significativo sulla contabilizzazione dei contraiti di
leasing e sulla relativa informativa riportata nel bilancio consolidato del Gruppo.
Tuttavia, non & possibile fornire una stima ragionevole degli effetti finché la Societa non
avra completato un’ analisi dettagliata dei relativi contratti.

e Documento “Investment Entities: Appiying the Consolidation Exception (Amendments
to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28)” (pubblicato in data 18 dicembre 2014}, contenente
modifiche relative a tematiche emerse a seguito dell’applicazione della consolidation
exception concesse alle entitd d’investimento. Le modifiche introdotte dal documento
devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizio it 1° gennaio 2016 o da
data successiva, ne & comunque concessa 1'adozione anticipata. Gli amministratort non si
attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di
queste modifiche, non soddisfando la Societa la definizione di societa di investimento.

¢ Indata 11 settembre 2014 lo JASB ha pubblicato un emendamento all’ ZFRS 10 ¢ IAS 28
Sales or Cantribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture.
Tl documento & stato pubblicato al fine di risolvere I'attuale conflitto tra lo JAS 28 e
I'TFRS 10 relativo alla valutazione delt’utile o della perdita risultante dalla cessione o
conferimento di un non-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una
quota nel capitale di quest’ultima. Al momento lo TASB ha sospeso I’applicazione di
questo emendamento.

6)
PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI TAS S.P.A E IL GRUPPO SONO ESPOSTI

Nello svolgimento delle sue attivitd il Gruppo ¢ esposto a diversi rischi di patura finanziaria,
correlati al contesto economico-normativo e di mercato che possono influenzare le performance
del Gruppo.

1l Gruppo & dotato di un sistema di controlio interno costituto da un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative, volte a consentire una conduzione dell’impresa sana e corretta, anche
atiraverso un adeguato processo di identificazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiungimento degli obiettivi aziendali.
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1I Gruppo monitora costantemente i rischi a cui & esposto, in modo da valutarne anticipatamente i
potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

TAS S.p.A., pella sua posizione di Capogruppo, ¢ esposta ai medesimi rischi e incertezze di
seguito descritti a cui & esposto il Gruppo.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scopo di identificare ed analizzare i rischi
ai quali il Gruppo e la Societd sono esposti, di stabilire appropriati limiti e controlli e di
monitorare i rischi ed il rispetio di tali limiti.

Queste politiche ed i relativi sistemi sono rivisti regolarmente al fine di riflettere eventuali
variazioni delle condizioni del mercato e delle attivith del Gruppo. Per un maggior dettaglio def
principali rischi ed incertezze cui la Societa ed il Gruppo sono esposti si rimanda alla trattazione
inserita nella Relazione sulla Gestione del Gruppo.

7
PASSIVITA FINANZIARIE PER SCADENZA

La tabella successiva analizza le passivitd finanziarie e le passivitd finanziarie derivate regolate
su base netta del Gruppo, raggruppandole in base al periodo residuo e alla scadenza contrattuaie
rispetto alla data di bilancio,

Gli importi sotto riportati, relativi ai finanziamenti bancari, rappresentano i flussi finanziari
contrattuali attualizzad. Tali importi, tuttavia, non comprendono la quota interesse in quanto
]’ Accordo di Ristrutturazione non prevede per entrambe le linee finanziarie la maturazione di
interessi.

Come gia evidenziato, al 31 dicembre 2015, i parametri finanziari non sono stati rispettati.
Conseguentemente come previsto daila IAS 1 il debito relativo erogato a fronte di tale contratto &
stato riclassificato tutto tra le passivitd finanziarie correnti (da 0 a | anno).

Al 31 digembre 2015 da0a1anno da1as8anni oltre 15 anni Totale

Debiti finanziari 21.807 43 - 21.850
Debiti commerciali e diversi 18.693 - - 18.693
Impegni affitti passivi 600 450 1.050
&l 31 dicembre 2014 da0a1anno daia’anni oftre | 5 anni Totale

Dehitl finanziari a0 13.566 5,983 20.639
Debiti commerciali & diversi 20.574 - 20.574
Impegni affitti passivi 600 1.050 1.650
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8)

STRUMENTI FINANZIARI PER CATEGORIA

Gli strumenti finanziari riferiti alle voci di bilancio sono di seguito dettagliati:

Finanzlamenti e

Aftivita al fair value
con contropartita a

Al 31 dicembre 2015 creditl Conto Ec. Totale

Aitivita finanziarie non correnti 619 - 619
Dertvati - - -
Altrl credit 819 - 618
Aitivita finanziarfe correnti 26.336 93 26.429
Crediti commerciali e ratei e risconi 22.747 - 22.747
Alxrt crediti 584 - 584
Titofi - a3 23
Cassz ed altre attivith equivalent 3,005 - 3.005

Attivita al falr value
Finanzfamentl e con cantropartitaa

Al 31 dicembre 2014 crediti Conto Ec. Totale

Aitivita finanziarie non correnti 632 - 632
Derivati - B -
Altri creditl 632 - 632
Attivita finanztarie correnti 33.247 23 33.340
Crediii commerciali e ratel e risconti 26.774 - 26.774
Altrl crediti 733 - 733
Titoli - g3 93
Cassa ed altre attivita equivalenti 5.740 - 5.740

Derivati utilizzati per
Altre passivita operazioni di

Al 31 dicembre 2015 finanziarie copertura Totale

Passivita finanziarie non correnti 43 - 43
Altri debiii - - -
Debiti finanziari 43 - 43
Pagsivita finanziarie correntl 47.743 - 47.743
Debitl commerciali e ratei e risconti 18.714 - 18.714
Altri debiti 7.222 - 7.222
Debiti finanziari 21,807 - 21.807
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Derivati utilizzati per

Altre passivita operaziani di

Al 31 dicembre 2014 finanziatie copertura Totale

-Passlvith finanziarie non correnii 20.549 - 20.549
Altri debiti - - -
Cehitl finanziari 20.549 - 20.54%
Passlvita finanziarie correnti 29.180 29,180
Debiti commerciali o ratel e risconti 21,144 21.144
Altr debiti 7.948 7.946
Debiti finanziari 90 - a0

9
FAIR VALUE

Neila seguente tabeila vengono esposte le attivitd e passivith misurate al “fair value” classificati
in base ad una gerarchia di tre livelli che tiene in considerazione le diverse variabili utilizzate ai

fini della valutazione.

Liveilo 1 Livello 2* Livelio 3 Totaie
ATTIWITA
Attlivita finanziarte (12) - 93 23
Totale Attivita - a3 - 23

La classificazione degli strumenti finanziari al fair value prevista dall'IFRS 13, determinata in
base alla quality delle fonti degli input utilizzati nella valutazione, comporta la seguente

gerarchia:

Livello 1: determinazione del fair value in base a prezzi quotati (unadjusied) in mercati attivi per

identici assets o linbilities.

Livello 2: determinazione del fair value in base a input diversi da prezzi quotati inclusi nel
“Livello 1” ma che sono osservabili direttamente o indirettamente. »

Livello 3: determinazione del fair value in base a modelli di valutazione i cui input non sono
basati su dati di mercato osservabili (unobservable inputs).
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Vengono di seguito commentati } prospetti dei dati contabili patrimoniali. Hssi sono confrontati

con i dati al 31 dicembre 2014,

Si evidenzia che le imposte differite anticipate e passive sono esposte nell’attivo o nel passivo a
seconda delle imposte differite nette risultanti per ogni paese.

ATTIVITA NON CORRENTI
10)
TMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
GOODWILL

Goodwilt 3122015 31122014 var. |
Geodwill 17.412 20,120 {2.708)
TOTALE 17.412 20.120 {2.708)
11 valore del Goodwill risulta cosi dettagliato:

Descrizione 31122015 3122014 Var.
TAS 15.915 1B.915 -
TAS Americas 61 - B1
TAS Helvetia - 2.769 (2.769)
TAS iberia 1.345 1.345 .
TAS France a1 N -
Toiale 17.412 20.120 {2.708)

In linea con quanto stabilito dal principio contabile internazionale IAS 36, & stato condotto il test
di impairment verificando V'eventuale esistenza di perdite di valore per tutte le CGU sotto
identificate, confrontando il valore recuperabile delle stesse con i relativi valori contabili del
capitale investito netto (incluse le attivita a vita utile indefinita).

Le CGU testate sono “TAS”, “TAS France”, “TAS Iberia”, alle quali sono stati allocati gli
avviamenti secondo la tabella seguente:

Goodwill Goodwill

cGy 31.12.2014 Impairment Altre variazioni 31.12.2015
TAS 18.684 (3.144) 436 15.976
TAS |beria 1.345 - - 1.345
TAS France 91 - - Ell
Totale 20.120 {3.144) 436 17.412

Tali CGU rispondono ai requisiti richiesti dallo IAS 36 par. 6, ovvero rappreseriano “il pit
piceolo gruppo identificabile di attivith che genera flussi finanziari in entrata che sono
ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di
attivitd” e vedi anche IAS 36 par. 80 punti a) e b).
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Si tiene a precisare che la CGU TAS include anche i flussi di cassa generati dalle controllate
TAS Americas e TAS Helvetia (dall’esercizio di impairment 2015) in quanto derivano
principalmente dalla rivendita e supporto su prodotti della Capogruppo.
Conseguentemente si evidenzia che
a) & stato utilizzato un WACC ponderato sulla base dei ricavi 2015;
b) il goodwill in essere, al 31 dicembre 2014, in capo alla CGU TAS Helvetia & stato
interamente svalutato per Buro 3.144 mila (comprensivo dell’adegnamento, pari ad Euro
375 mila, come richiesto dallo TAS 21, al tasso di chiusura del 31 dicembre 2015 essendo
questo espresso in Franchi Svizzeri). Tale svalutazione integrale deriva dal fatto che sono
venuti meno i flussi di cassa in entrata a supporto del valore dell’avviamento allocato
fino allo scorso esercizio alla CGU TAS Helvetia. Infatti, a partire dall’esercizio 2015 i
flussi di cassa di tale societd comtrollata non risultano pili antonomi ma derivanti
principalmente da rapporti con Ja TAS S.p.A.

Le altre variazioni dei periodo sono principalmente legate all’adegnamento cambi sopradescritto.

Ai fini della stima del valore recuperabile si & determinato il valore d’uso del capitale investito
netto di ciascuna CGU, utilizzando il criterio dei “Discounted Cash Flow — asset side”, che
considera i flussi di cassa operativi attesi dalla societd basati su piani approvati dal management.

Di seguito si riporta la Formula di Calcolo della metodologia di calcolo utilizzata:

V= }n:FCFi/(HWACC), +TV

=1

FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotto dalla gestione operativa,
WACC = costo medio ponderaio del capitale;
n = periodo di previsione esplicita;
TV = valore attuale del valore terminale (Terminal Value), ossia il valore derivante dai flussi
finanziari prodotti al di la dell’orizzonte di previsione esplicita.

Nella determinazione del valore d’uso del capitale investito metto sono statc utilizzate le
projezioni dei flussi di cassa basate su un orizzonte temporale di 5 anni cosi come riportate dal
niiovo piano industriale fino al 2020 approvato dal consiglio in data 29 aprile 2016. 51 evidenzia
che tale piano & nominale in linea con il WACC utilizzato.

1 flussi di cassa per i periodi successivi al quinto anno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):

o FCE,*(1+g)

WACC~g

dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre I’orizzonte di previsione esplicita;
g = tasso di crescita del business oltre il periodo di piano ipotizzato

WACC = costo medio ponderato del capitale.
Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del valore in uso sono di seguito indicate:
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s Tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital — WACC) post tax:
» 64% per la CGUTAS
*  5,5% per la CGU TAS France
*  6,4% per la CGU TAS Iberia
Il WACC, come detto anche sopra, & stato a sua volta determinato utilizzando i seguenti
valori:
a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debito/Patrimonio = 4,91%)
b. Tasso risk free:
s 1,7% per la CGUTAS
» 0,9% per la CGU TAS France
* 1,7% per la CGU TAS Iberia
c. Beta unlevered di settore: 0,81
d. Premio per il rischio: 6,0% per tutte le CGU
s Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sono stati presi a riferimento i flussi finanziari
— al netto delle imposte — contenuti nel nuove piano industriale del management fino al
2020.
e Sono stai quindi sommati i valori attualizzati (utilizzando il WACC sopra menzionato)
dei cash flows attesi successivi all’ nltimo anno di piano estrapolati sulla base di un tasso
di crescita costante pari al 2%. _
e Le principali grandezze utilizzate per determinare il valore in uso sono riportaie nella

tabella seguente:
TAS lberig TAS Francs TAS
Tasso medio ponderaio di crescita dei ricavi 8,3% 2,0% 8,1%
Margine operativo lordo (Ebitda) medio 8,1% 19,6% 9,1%
Tasso dl crescita dei flussi di cassa oltre il periodo di
pigna 2,0% 2,0% 2,0%
Tasso di attualizzazione post-tax (WACC - post tax) 6,4% 5,5% 6,4%

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzato riflette il rischio specifico del settore in cui opera Je
societa del Gruppo TAS.

Come consentito dallo TAS 36, al paragrafo 55, il tasso di attualizzazione utilizzato & stato
stimato al netto dell’effetto fiscale (post tax) in quanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di
ciascuna Cash Generating Unit sono stati anche’essi stimati al netto dell’effetto fiscale, calcolato
sulla base del tax rate specifico di ciascuna Cash Generating Unit.

RISULTATI CGUTAS
T criterio di stima del valore in uso ha condotto alla rilevazione di valori recuperabili superiori al
valore contabile del Capitale Investito netto (CIN) della CGU TAS al 31 dicembre del 2015,

inclusivo dell’avviamento. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono siale pertanto
rilevate perdite di valore.
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Si riporta di seguito un’apalisi di sensitivith nella quale il valore contabile def capitale investito
della CGU TAS al 31 dicembre 2015 & confrontato con i relativo valore d’uso calcolato suila

base del tasso di sconto del 6,4% e di un tasso di crescita di lungo termine “g
dalla societa e con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto e di un tasso “g

[T

pari al 2%, scelti

£4..%3

rispettivamente inferiori (5,9%; 1,5%) o superiori (6,9%; 2,5%) di mezzo punto percentuale

rispetto ai parametri utilizzati.

ng!1=2,0%
Valori in Euro /00 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Vaiore in nso CGU TAS 70,163 80.473 52.756
Valare contabile CIN al 31 dicembre 2015 17.111 17,111 17.111
Fecedenza del Valore in uso sul vaiore contabile 53.052 43.362 35.645

con un valore di Ebitda deil’ ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risuitati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5.9% Tasso 6,4% Tass0.6,2%
Valare in nso CGU TAS 37.615 49.535 43.095
Valare contabile CIN al 31 dicembre 2015 17.111 17.111 17.111
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 40.504 32.424 25.984
“g“:‘_ l ,5 %
Valori in Enro 400 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valare in uso CGU TAS 62.007 34.111 47.675
Valore contabile CIN ai 31 dicembre 2015 17.111 17.111 17.111
Hecedenza del Valore in uso sul valore contabile 44,896 37.000 30.564

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i segnenti:

Valori in Euro 000 Tass0 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valare in uso CGU TAS 50.852 44,260 38.881
Valore contabile CIN af 31 dicembre 2015 17.111 17.111 17.111
Eccedenza del Valore in uso sul yalore contabile 33,741 27.149 21.770
ot 2 5%
Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS 80.711 68.461 58.987
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 17.111 17.111 17.111
Ececedenza del Valore in usc sul valore contabile 63.600 51.350 41,876

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valor in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%

Valore in uso CGU TAS 66.361 56.159 48.262
Valore contabile CIN & 31 dicembre 2015 17.111 17.111 17.111
Fecedenza det Valore in uso sul valore contabile 49.250 39.048 3L.151
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RISULTATI CGU TAS FRANCE

1] criterio di stima del valore in uso ha condotto alla rilevazione di valori recuperabili superiori al

valore contabile del Capitale Investito netto (CIN) della CGU TAS Fr

ance al 31 dicembre del

2015, inclusivo dell’avviamento. Alla luce dei risultati dell’impairment test, non sono state

pertanto rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivith nella quale il valore contabile del capitale investito
della CGU TAS France al 31 dicembre 2015 & confrontato con il relativo valore d’uso calcolato

sulla base del tasso di sconto del 5,5% e di un tasso di crescita di lungo te

rmine “g” pari al 2%,

scelti dalla societd ¢ con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto e di un tasso

“g” rispettivamente inferiori (5,0%; 1,5%) o supett

rispetto ai parametri utilizzati.

ori (6,0%; 2,5%) di mezzo punto percentuale

c g1 1=2’0%
Valori in Eure /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%
Valore in uso CGU TAS France 6.490 5573 4 883
Valore cantabile CIN al 31 dicembre 20135 495 495 495
Fccedenza del Valore in uso sul valore contabile 5.005 5.078 4,388

con un vajore di Ebitda dell’uitimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono 1 seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%
Valore in uso CGU TAS France 5.565 4,795 4,216
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 405 495 495
Recedenza del Valore in uso sul valore contabile 5.070 4.300 3,721
A‘gbﬂ‘: 1 ,5 %
Valori in Euro /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%
Vaiore in uso CGU TAS France 5.687 4,982 4.432
Valore contabile CIN al 31 dicembrs 2015 495 495 495
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 5.192 4,487 3.9%7

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% 1 risultati sono i seguenti:

Valori in Euro 000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%
Valore in uso CGU TAS France 4,892 4.300 3.838
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 495 495 495
Bccedenza del Valore in uso sul valore contabile 4,397 3.805 3.343
I3 g”:_ 2,5 %
Valori in Euro /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%
Valare in uso CGU TAS France 7.611 6.359 5.462
Y/alore contabile CIN al 31 dicembre 2015 495 495 495
Ecoedenza del Valore in uso sul valore contabile 7.116 5.864 4 967
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con un valore di Ebitda dell’ ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risuitati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%

Valore in uso CGU TAS France 6.504 5.454 4.701
Valore contabile CIN al 31 dicernbre 2015 495 495 495
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 6.009 4.959 4.205

RISULTATI CGU TAS IBERIA

Il criterio di stima del valore in uso ha condotto alla rilevazione di valori recuperabili superiori al
valore contabile dei Capitale Investito netto (CIN) della CGU Tas Theria al 31 dicembre del
2015, inclusivo dell’avviamento. Alla luce dei risultati dell’ impairmeni test non sono state
pertanto rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita nella quale il valore contabile del capitale investito
netto della CGU Tas Tberia al 31 dicembre 2015 & confrontato con il relativo valore d’uso
caleolato sulla base del tasso di sconto del 6,4% e di un tasso di crescita di lungo termine “g”
pari af 2%, scelti dalla societa e con il valore d’uso caleolato sulla base di un tasso di sconto ¢ di
un tasso “g” rispettivamente inferioti (5,9%; 1,5%) o superiori (6.9%; 2,5%) di mezzo punto

percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

‘LgP!: 2,0%
Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU Tas Theria 3.617 3.213 2.888
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 1.302 1.302 1.302
Eccedenza del Valare in uso sul valore contabile 2.315 1.911 1.586

con un valore di Bbitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Eure /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tass0 6,9%
Valore in uso CGU Tas Iberia 3.301 2.936 2.642
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 1.302 1.302 1302
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 1.999 1.634 1,340
“g"=1,5%
Valori in Eure /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU Tas Tberia 3.299 2.965 2691
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 1.302 1.302 1.302
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 1.997 1.663 1.389

con un valore di Bbitda dell’uitimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tassa 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9 %

Valore in uso CGU Tas Iberia 3.016 2714 2.464
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 1.302 1.302 1.302
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 1.714 1412 1.162
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“.gnz 2’5%
Valort in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU Tas Iberia 4,028 3.524 3131
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 1.302 1.302 1.302
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 2.726 2,222 1.829

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Eurc /000 Tasse 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%

Valore in uso CGU Tas Iberia 3.669 3.214 2.859
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 1.302 1.302 1.302
Eceedenza del Valore in uso sul valore contabile 2.367 1.912 1.556

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL

Le Altre immobilizzazioni immateriali sono diminuite rispeito al 31 dicembre 2014 di Euro 1.614

mila. 1l valore netto, pari ad Euro 5.225 mila, & cosi costituito:

Alire immobilizzazioni immateriali | szeos | sinzeons | Var. ]
Scftware sviluppato interngm ante 4,061 3.827 234
Diritti dl brevetto IndJi e opere deil'ingegno 5 2 3
Customer List 1.032 2.801 {1.789)
Altrs immobllizzaziont imm ateriali 127 209 (82)
TOTALE 5.225 6.839 (1.614)
Viene di seguito riportata la movimentazione del periodo:
Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
31/12/2013 esercizio esercizio esercizio 31/12/2014
~ Software sviluppata intern. 3.080 3.808 - (3.061) 3.827
- Diritto di brev.to Ind.di g . (4 3 2
- Customer List 4569 - - (1.768) 2.801
- Altre 258 86 - (135) 209
’ TOTALE 7.916 3.894 [T} {4.967} 6.839
Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.io Valore
| 3i/12/2014 esercizio esercizio esercizio 31122015
- Software sviluppato intern. 3.827 4.018 - (3.784) 4,081
- Diritto di brev.to Ind.li 2 4 i 5
- Custoner List 2.804 - - {1.769) 1.032
- Altre 208 58 (140) 127
TOTALE 6.839 4.080 - {5.694) 5.225

Tl saldo della voce Software sviluppato internamente, che ammonta ad Euro 4.061 mila &
costituito dai progetti di sviluppo che sono stati capitalizzati in quanto rispondono ai requisiti
richiesti dallo IAS 38 ¢ si riferiscono principalmente alla Capogruppo.
Gli investimenti del periodo hanno interessato principalmente:
e l'area Sistemi di Pagamento nel rafforzare ed estendere I'offerta Network Gateway per
supportare la partenza della prima Wave di migrazione al nuovo sistema di Settlement
Titoli europeo T2S avvenuta a giugno 2015, per integrare le specifiche in fase di
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emanazione da parte di Banca d’Italia per la nuova procedura CIT-Check Tmage
Truncation, nonché i nuovi protocolli di accesso alle reti efo infrastrutture di mercato
emergenti a livello internazionale, tra i quali il protocollo basato su blockchain della
statunitense Ripple;

e I'area Financial Value Chain, con I’estensione dell’offerta MyBANK sui nuovi servizi
legati agli incassi Sepa (Direct Debit ed e-Mandate), ¢ con I'analisi per 1'adattamento
della piattaforma di incasso e pagamento evoluti PayTAS alle esigenze del settore
Assicurativo, in parallelo all’evoluzione dell’offerta della suite PayTAS per
1’eGovernment cor il perfezionamento dei moduli per I’accesso al Nodo dei Pagamenti di
AgID da parte di PSP (Payment Service Providers) ed enti della Pubblica
Amministrazione centrale e locale;

+ ’area Monetica, con il progetto di completamento e lancio della nuova piattaforma di
emissione ¢ gestione Carte su utecnologia Open denominata Cashaless 3.0, destinata ad
affiancare ¢ gradualmente sostituire le componenti dell’offerta storica TAS in ambito
mainframe per tutti i segmenti di clientela: Banche Issuer, Acquirer, Processor
interbancari e anche nuovi attori della filiera dei pagamenti, quali Payment Institutions,
Istituti di Moneta Flettronica ed altri TPP (Third Party Payment Service Provider)
introdotti dalla direttiva comunitaria PSD (Payment Service Directive). Una particolare
attenzione & stata prestata alle certificazioni internazionali necessaric per competere su
questo mercato;

o [’area Mercati Finanziari e Tesoreria, con le attivitd di collaudo e supporto all’accesso
al nuovo sistema europeo di settlement titoli Target2 Securities (T28) per le Banche
Commerciali aderenti in modalitd diretta ed indiretta, e con il proseguimento del progetto
di sviluppo della piattaforma Aquarius, per gestire la liquidith, secondo i principi di -
Basilea 3, in modo integrato per titoli, cash e collateral concepita per il mercato
internazionale e integrata alle piattaforme Target2 e Target 2 Securities oltre che ai
sistemi di triparty collateral management,

» l'arca Extendéd ERP con il prosegnimento del progetto di riposizionamento dell’ oiferta
ERP di TAS che si trasforma da soluzione proprietaria a proposizione di mercato, con
focus sul Cloud, la Customer eXperience e la Social business collaboration, con
prospettiva di respiro internaziomale, costruita a partire dalle Oracle (Fusion) Cloud
Applications. '

In tutte le aree sopra citate & stata data particolare enfasi nella scelta degli investimenti agli
aspetti di internazionalizeazione dei prodotti, per poterli posizionare in settori di mercato anche
differenti dalle banche, con prioritd su specifici mercati esteri {ad es. il mercato USA ¢ quello
Latino Americano).

1l valore della customer list & il risultato dell’allocazione del gooodwill avvenuta nel corso del
2007. Tale asset viene ammortizzato sulla base di una vita ntile residua di 10 ammi.
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11)
WMOBIOLIZZAZIONI MATERIALI

Sono passate da Euro 1.084 mila del 2014 ad Euro 933 mila a dicembre 2015. 1 valore netto &

cosl costituito:

Immobitizzazioni materiall | strz2015 | s1nzema | Var. |
Impiantl e macchinari 196 246 {50)
Attrezzature induskriall e commerciali 4 3 i
Al benl 733 835 (102)
TOTALE 933 1.084 (151)
Di seguito si riporta il dettaglio delle movimentazioni avvenute nel periodo:
Descrizione Valore Incrementi Decrementl Amm.to Valore
. 31122013 esercizio esercizio esercizio 31M12/2014
Impianti & macchinarl 273 53 - (80) 246
Attrezzature ind.ll e comm.li 4 - - (1) 3
Altrl beni 720 447 (3) {326) 835
TOTALE 997 500 {3) (410) 1.084
Desgcrizione Valore Incr.ti Decr.ti Amm.to Valore
3122014 eserclzlo esercizio esercizio 311272015
Impianti & magehinari 246 14 . (64) 168
Alftrezzature ind.li @ comm.fi 3 2 - (1 4
Altri beni 835 325 . {427) 733
TOTALE 1.084 341 - {492) 933

N

La voce Altri beni &
Capogruppo.

12)

PARTECIPAZIONI ED ALTRI TITOLI IMMOBILIZZATI

Ammontano complessivamente ad Buro 118 mila e sono cosi rappresentate:

relativa principalmente a macchine d’ufficio elettroniche e mobili della

Altre parteclpazioni e titoil immabilizzati | aim2m015 | 311212014 Var. [
‘Partecipazioni valutate con il metode del patrimonio netto 50 30 20
Partecipazioni in alire imprase valutate al casto 68 67 1
TOTALE 118 97 27

La voce Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netio si riferisce alla Societd
TASFINNET Litda partecipata al 35% da TAS Americas.

Le Partecipazioni in altre imprese includono per Buro 67 mila la partecipazione alla Societd
nella societh SIA S.p.A. Il valore rappresenta il costo di acquisto che si ritiene approssimi il fair

value.
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13)
CREDITI FINANZIARY IMMOBILIZZATY

I crediti finanziari immobilizzati ammontano ad Euro 554 mila e sono riferiti a depositi
cauzionali principalmente della Capogruppo:

Crediti finanziari immaob.ti | 3122015 I 31H12/2014 | Var. |
Depositl cauzionali 554 558 {4
Fair value strumenti finanziari - - .
TOTALE 554 558 {4)
Enire I'esercizio successivo - - R
Dat a5 anni 554 558 (4
QOltre { 5 anni - - -
TOTALE 554 558 {4)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - -
Scaduio oltre 1 mese

TOTALE - - -

Si ritiene che it valore contabile dei crediti finanziari approssimi il loro fair value.

14)
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

Le imposte anticipate e differite, esposte nell’attivo o nel passivo a seconda delle imposte nette
risultanti per ogni paese, al 31 dicembre 2015 sono cosi dettagliate:

Imposte ditferite anticipate e difierite | stnzoms | siomoia | Var. [
ltalia - - -
Svizzera 118 165 {47)
TOTALE 118 165 (47

St evidenzia che si & ritenuto opportuno non procedere allo stanziamenio di tutte le imposte
differite attive sulle perdite fiscali della Capogruppo in quanto alla data di bilancio non sussiste
1a ragionevole certezza di utilizzarle nell’arco temporale del Piano. La Societd, tuttavia, alia luce
deli’eliminazione del vincolo dei 5 anni per il riporto delle perdite fiscali, non perderd Ia
possibilitd di iscrivere in futuro le imposte- differite attive su tali perdite. L’ammontare
complessivo non iscritto & di circa 12,4 milioni di Furo (di cui 11,2 milioni di Euro relativi alla
Capogruppo ¢ 1,2 milioni di Euro relativi alla controliata spagnola TAS Iberia). E’ utile
evidenziare che a seguito della esecuzione dell’Operazione, e nello specifico alla rinuncia da
parte della controllante TASNCH ai Crediti Banche per Euro 20 milioni nei confronti di TAS,
nelia dichiarazione dei redditi del periodo di imposta 2016 parte delle perdite pregresse di cui
sopra (circa Euro 5,5 milioni) verra utilizzato in applicazione dell’art. 88, comma 4 del TUIR.

Le imposte differite della Svizzera di riferiscono principalmente agli effetti delia
contabilizzazione dei piani pensionistici della controllata TAS Helvetia.
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La movimentazione & di seguito riportata:
SVIZZERA
Potenziall dividendi
DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI Attualizzazione TFR da conir.te Altro TOTALE
1.12.2014 g1 (6) {128) (43)
Incrementi/Decrementt a Conto Econ. 1 8 68 75
Var. a Conto Econ. Complessivo 133 - - 133
31.12.2014 225 - (60) 165
Potenzial! dlvidend|
DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIEILI Attualizzazione TFR da conir.te Altro TOTALE
1.12.2015 295 - (60) 165
- Incrament/Decrementi a Conto Ecor. (40 42 2
Var. a Conto Econ. Complessivo 49) - - (49)
312,218 136 “ (18) 118

15)

ALTRI CREDITI IMMOBILIZZATI

Gii altri crediti, per complessivi Euro 65 mila, si riferiscono ad anticipi retributivi erogati ai
dipendenti della Capogruppo nel rispeito dell’accordo di armonizzazione siglato con i

rappresentati dei lavoratori.

311272015 |

21/12/2014 I

Altri erediti imm ti Yar.
Prestiti al personale 65 74 )]
Aliro -
TOTALE 65 74 ()]
Entro l'esercizio suceessivo - - -
Da1abanni 85 74 @)
Cltre{ 5 anni - - -
TOTALE 65 74 (9

Scaduto inferiore ad un 1 mess
Scaduto alire 1 mese

TOTALE

Si ritiene che il valore contabile approssimi il loro fair value.
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ATTIVITA' CORRENTI

16)
RIMANENZE NETTE

Ammontano ad Buro 2.593 mila. Il valore dei lavori in corso su ordinazione si riferisce
principalmente alle attivitd di installazione, prestazione di servizi, in via di ultimazione della
Capogruppo. Sono cosl costituite:

‘ Yailore lordo Fondo 1 Valore netto Valore netio
Rimanenze 31/12/2015 svalutaz. 31/12/2015 31272014
Laver in corso su ordinazicne 2.593 - 2.583 2.244
Predotti finiti e mercl - - - -
TOTALE 2.593 - 2.593 2,294
17)

CREDITI COMMERCIALI

1l valore dei crediti commerciali, che ammonta ad Buro 22.747 mila include anche i ratei e
risconti attivi di natura commerciale ed & cosi costituito:

Crediti commerciail e ratel @ riscontl attivi | stazeeis | swizena | Var. f
Craditi commerciall 18.114 20.544 (2.830}
Creditl verso correlate - - -
Ratei e risconti attivi commerclall 4.633 5,830 (1.197}
TOTALE 22.747 26.774 {8.027)
Entro {'esercizio successivo 22,747 26.774 {4.027)
Da1 a5 anni - - -
Oltrgi 5 anni - - -
TOTALE 22.747 26.774 (4.027)
Scaduto inferiore ad un 1 mese 935 1.040 (1085)
Scaduto oltrs 1 mese 301 471 (80)
TOTALE 1.326 1.512 {(186)

1 Crediti commerciali sono pari ad Euro 18.114 mila (al netto del fondo svalutazione crediti pari
ad Euro 4.714 mila) con un decremento del 14% rispetto al dato comparativo del 31 dicembre
2014. Si evidenzia che il valore dei Crediti commerciali al 31 dicembre 2015 include la
fatturazione di una rivendita ad un primario cliente del Gruppo di Euro 5.438 mila (Euro 6.801
mila nel 2014).

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

Tl fondo svalutazione crediti ha subito nel corso del 2015 la seguente movimentazione:

F.do svaiutazione | atze04 | Acc.ti | Utilizzi | 31122015
Fondo svalutaziona credifl comm.li 4518 224 (28) 4.714
TOTALE 4518 224 (28) 4.714
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Alla data di riferimento del bilancio, 'esposizione massima al rischio di credito & uguale af fair
value di ciascuna categoria dei crediti sopra indicati.

1 ratei e risconti attivi commerciali sono relativi a:

Ratel e risconti attivi comm.li b ainzz015 3112/2014 Var. |
Assicurazionl 111 120 2)
Affitil passivi 2 2 -
Canoni di lecazione e manutenzione & servizi vari 148 298 (149)
Acquisto hardwarefsoftware per rivendita 4.204 5.179 (975)
Alri 167 231 (B4}
TOTALE 4,633 5.830 {(1.197)
18)
ALTRI CREDITI
Ammontano ad Euro 369 mila e sono riferiti a:

Altri crediti 31122015 31/12/2014 Var.

Credifi iributari 62 67 {5)
Crediti verso personale 74 93 (19}
Acconti a fornitori 52 52 -
Grediti diversi 181 246 {165}
TOTALE 368 558 (189)
Entro 'esercizio successivo 369 558 (188)
Da1ab anni - -
Oltra | 5 anni - -
TQTALE 368 558 {189)

Scaduto inferiore ad un 1 mese
Scaduto oltre 1 mese

TOTALE

La voce Crediti diversi & iscritta al netto del fondo svalutazione crediti pari ad Euro 59 mila la

cui movimentazione & di seguito riportata.

F.do svalutazione crediti diversi | strz2014 | Acedi Uthilzz] a2e015 |
Fando svalutazions crediti diverst 59 - 59
TOTALE 59 - 59

S; ritiene che il valore contabile degli altri crediti approssimi il loro fair value.
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19)
CREDITI PER IMPOSTE CORRENTI

T crediti per imposte correnti sul reddito pari ad Buro 184 mila sono riferiti agli acconti frap e ad
imposte dirette in attesa di rimborso della Capogruppo:

Greditl per imposto corenti | sipzmo1s | stizoots | Var. |

Crediti per imposte corenti iB4 144 40
Creditl verso correlate -

TOTALE 184 144 40
Entro I'esercizio successivo 184 144 40
Da1a5anni - - -
Qlire | § anni - -

TOTALE © 184 144 40

Scadutc inferiore ad un 1 mese - . .
Scaduto olire 1 mese

TOTALE - -

20)
PARTECIPAZIONI E ALTRI TITOLI DEL CIRCOLANTE

La voce in oggeito, pari ad Euro 93 mila, si riferisce a quote di fondi comuni di investimento
monetario e pronti contro termine relativi afla controllata TAS France a breve termine o
negoziabili che rappresentano un investimento temporaneo di liquidita, ma non soddisfano tutti i
requisiti per essere classificati nella voce Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti. Tali quote
sono valutate al fair value con contropartita di conto economico.

21)
CREDITI FINANZIARI

Ti valore dei crediti finanziari con scadenza entro 12 mesi, pari ad Euro 31 mila non hanno subito
variazioni rispetto all’esercizio precedente.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti finanziari approssimi il loro fair value.

22)
DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 3.005 mila e sono cosi dettagliate:

Disponibilita liquide | sipazeos | stnzzors | Var. |
Denaro e valori in cassa 5 3 -
Depositi bancari & postali 3.000 5.735 {2.735)
TOTALE 1.005 5,740 (2.735)

Il saldo rappresenta le disponibility liquide e Fesistenza di numerario e di valori alla data di
chiusura dell'esercizio. I valorl esposti possono essere convertiti in cassa prontamente € Sono
soggetti ad un rischio di variaziope di valore non significativo. Le variazioni rispetto
all’esercizio precedente sono evidenziate nel rendiconto finanziario.
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Siritiene che il valore di carico delle disponibilita liquide sia allineato al loro fair vaiue alla data
di bilancio.

Il rischio di credito correlato alle disponibilitd liquide & limitato in quanto le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali.

In base a quanto richiesto dalia Comunicazione Consob n. 15519 del 28 luglio 2006 si segnala
che la Posizione finanziaria netta del Gruppo ¢ la seguente:

Pasizione Finanziaria Netta Consolidata | NOTE | 31.12.2015 | 31.12.2014 |
A. Denaro e valorl in cassa 15 {5) (5)
B. Depositi bancari & postali 15 {3.000) {5.736)
C. Titoli detenuti per la negoziazicne (93) (93)
B, Liquidita' (A) + (B) + (C) (3.088) {5.833)
E. Crediti finanziari correntl {31) {31)
F. Debitl bancari correnti 158 78
G. Parte corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine 21.641 -
H, Finanziamento corrente del Soci - -
.. Alir{ debiti finanziari carrenti 8 12

di cuf verso parti correiate - -

J. Debitf ed altre pass. finanz. correntl (F) + (G} + (H) + (1) 22 21.807 a0

K. Indebitamento finanziario corrente netto (D} + (E) + {J) 18.678 (8.775)

L. Debiti bancari non corrent ; .

M. Parte non corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine - 20.481
N. Finanziam ento non comente dei Scei - -
Q. Altri debiti finanziari non correnti 43 68
P. Indebitamento fimanziaric non corrente (L) + (M) + (N} + (O) 19 43 20.549
Q. Indebitamento finanzifario netto CESR (K} + (P) [*) 18.720 14.774
R. Creditl finanziari non correnti 10 (534) {558)
S. indebitamenté finanziario netto (K) + (R} 18.166 14,216
o cui escludenda i finanziamenti Scel 18,166 14.216

(* 1 criterie di determinazione dellTndebitamento Finanziario Netto CESR & conforme a guello previsto dal
Paragrafo 127 delle raccomandazioni del CESR 05/054b joaplementative del Regolamentio CE 809/2004

La posizione finanziaria netta negativa consolidata & passata da Euro 14.216 mila al 31 dicembre
2014 ad Euro 18.166 mila al 31 dicembre 2015.

Il peggioramento & dovuto in gran parte agli esborsi effettmati nel periodo inerenti la
riorganizzazione del personale dipendente (p.e. incentivi all’esodo) ed ai costi sostenuti per
Pattivita di assistenza nella predisposizione del nuovo piano industriale e conseguente
rinegoziazione del finanziamento in pool. '
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Si evidenzia che, come previsto dallo IAS 1, a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti
dal contratto di finanziamento, il debito relativo erogatc a fronte di tale comtratto & stato
riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO

23)
PATRIMONIO NETTO

1l dettagiio dei conti di patrimonio netto & riportato di seguito, mentre la relativa movimentazione
& evidenziata nell’apposito prospetto allegato di seguito:

Patrimonio Netto | amnzeos | 312012 | Var.
Capitaie sociala 14.331 21.920 (7.589)
Risorva da sovrapprezzo azion] - 13.666 (13.668)
Rlserva legale - 228 {228)
Riserva straordinaria (18) 8 (24)
Riserva di conversione 1.588 1.096 490
Riserva conto capitale - 50.688 {50.688)
Riserva valutazione attuariale IAS 19 (929) (1.284} 455
Riserva a coperiura perd. da conv. Sharehoiders LLoan - TasNch - 17.728 (17.799)
ttile (perdita) a nuova (5.745) (82.487) 83.742
Uitile {perdita} del'esercizio {8.705) {6.253) (2.452)
TOTALE 520 3.279 (7.759)

Si evidenzia che in data 29 aprile 2015 I'assemblea straordinaria, alla luce della situazione
rilevante ex art. 2446 c.c. secondo guanto gid comunicato in data 17 marzo 2015 e 7 aprile 2015,
ha coperto le perdite complessive maturate al 31 dicembre 2014 e pari a Euro 89.994.995,49
attraverso U'utilizzo delle riserve disponibili ad eccezione della sola riserva di valutazione IAS 19
per Furo 82.406.066,02 ¢, per il rimanente importo di Euwro 7.588.929,47, mediante
corrispondente riduzione del capitale sociale che & stato pertanto portato da Euro 21.919.574,97
a Buro 14.330.645,50, senza anmllamento di azioni essendo le stesse prive di valore nominale.

Come evidenziato nelle considerazioni introduttive della Relazione sulla Gestione anche dalla
situazione patrimoniale defla Capogruppo al 31 dicembre 2015 emerge che il capitale &
diminuito di oltre un terzo, ed in particolare:

- le perdite complessive al 31 dicembre 2015 ammontano ad Euro 6.489 mila;
- il capitale sociale al 31 dicembre 2015 & di Euro 14.331 mila;
- il patrimonio netto al 31.dicembre 2015 & di Euro 7.585 mila;

rendendo pertanto applicabili le disposizioni di cui all’art. 2446 del codice civile.

Conseguentemente il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare 1’assemblea degli
Azionisti, oltre che per I'approvazione del bilancio di esercizio 2015, anche per I'adozione dei
provvedimenti di cui all’art. 2446 Cod.Civ.. Peraliro & utile indicare che a seguito
dell’ esecuzione degli accordi attuativi dell’ Operazione la sitnazione ex art. 2446 sard totalmente
sanata.

Capitale sociale & cosl composto.

Azioni/Chiote Numero Valgre nominale in Eure
Azionl Qrdinarie 41,768,449 Prive di valore nominale
Totale 41.768.449
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Durante il periodo di riferimento non sono state sottoscritte nuove azioni.
Pertanto alla data di chiusura del periodo i titoli in circolazione sono i seguenti n. 41.768.449 di
azioni ordinatie prive di valore nominale.

La Riserva di conversione si genera dai processi di conversione del bilancio delle controllata
estere TAS Helvetia, TAS Americas ¢ TAS Usa. Il saldo include anche 1'adeguamento, come
richiesto dallo IAS 21, al tasso di chiusura del 31 dicembre 2015, dell’avviamento della
controllata svizzera TAS Helvetia espresso originariamente in Franchi Svizzeri.

La Riserva da valutazione attuariale si genera dalla rilevazione degli utili e perdite attuariali nel
conto economico complessivo. Di seguito viene riportata la movimentazione:

Movimentiazione riserva valutazione attuariaie 1 2014 _l
Riserva valutazione attuariale 1.1.2014 {571}
Effetto valutazione attuarlale . {946)
Effetto fiscale suila valutazionse etiuariale 133
Hiserva vaiutazione attuarlaie 31.12.2014 (1.384)

Movimentazione riserva valutazione attuariaie 2015 |
Riserva vaiutazione attuariaie 1.1.2015 {1.384)
Effeito valutazione attuariale 504
Effetio fiscale sulla valutazione attuariale ' {49}
Riserva valutazione attuariale 31.12.2015 (829)

In merito al commento del conto economico complessivo si rimanda afla nota 39 della presente
sezione.
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PASSIVITA' NON CORRENTI

24)
FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

11 fondo rappresenta il debito per il trattamento di fine rapporto da corrispondere ai dipendenti in
caso di cessazione del rapporto ed & rappresentato al netto delle anticipazioni erogate.
Principalmente la voce riflette 1'obbligazione residua in capo alla Capogruppo relativa
all’indennitd riconosciuta in Italia ai dipendenti fino al 31 dicembre 2006. In presenza di
specifiche condizioni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso della vita
lavorativa. La variazione rispetto all'ssercizio precedente & la seguente:

Fonde TFR | sinwaos | sinzooia | Var. I
Fondo trattamento di fine rapporte 4.718 5.120 {1.404)
TCTALE 4.716 6.120 {1.404)
Il fondo & cosi composto:

Fondo TFR | 312015 3114202014 var. [
TFR italiano 4.025 4.986 (971)
Planl pensionistici TAS Helvetia 691 1.124 (433}
TOTALE 4,716 6.120 {1.404)
La movimentazione ¢ la seguente:

Mavimentazione Fondo TFR 31.12.2014
Fondo traitamento dl fine rapporio 1.1.2014 5.362
Accantonamento del periodo 1.237
Interest costs tH
Quota versata al fondo tesoreria INPS {1.234)
Indennitd ed anticip! liguidati nell'esercizio (291)
Risultato attuariale 845
Fondo trattamento dl fine rapporto 31.12.2014 6.120
Movimentazione Fondo TFR 31.12.2015 |

Fondo trattamentn di fine rapporto 1.1.201H5 6.120
Accantonamento del periodo 1.203
Interest costs 74
Quota versata al fondo tesoreria INPS e aitri fond! complementari (1.156)
Indennita ed anticipi liguidati neilesercizia (B33}
Risultato attuariale {692)
Fondo trattamento di fine rapporto 31.12.2015 4.716

I movimenti della passivith nel periodo-comprendono Euro 1.203 mila di accantonamenti di cui
Euro 1.156 mila versati al fondo tesoreria INPS, utilizzi per indennita liquidate nell’ esercizio per
Euro 833 mila ed un effetto positivo della valutazione attuariale pari ad Euro 692 mila.

T1 modello attuariale di riferimento per la valutazione del TFR poggia su diverse ipotesi sia di

tipo demografico che economico - finanziario.
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Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si & fatto esplicito riferimento all’esperienza
diretta deila Capogruppo, per le altre, si & tenuto conto della best practice di riferimento.

Di seguito sono riportate le principali ipotesi del modello:

Ipofesi finanziarie

Tasso annuo di atiualizzazione 2,06%
1,00% per TAS Helvetia

Tasso annuo di inflazione:

- 2016 1,50%
- 2017 1,80%
- 2018 1,70%
- 2019 1,60%
- 2020 e cltre 2,00%
0,00% per TAS Helvetia
Tasso annuo incremento TFR . 3,00%

0,00% per TAS Helvetia

Inotesi demografiche

Mortalita Tabelle di mortalith RG48
Inahilita Tavoie INPS distinte per sta e sesso
Eia pensionamento 100% af raggiungimento dei requisiii Assicurazione

Generale Ohbligatoria

Dalle esperienze storiche della Capogruppo ¢ in base ai dati resi disponibili sono state desunte le
frequenze annue di turn-over pari al 5% ¢ le frequenze di anticipazioni pati al 2%.

In particolare occorre notare che:

- il tasso annuo di attnalizzazione, dell’ ltalia, utilizzato per la determinazione del vaiore
attuale dell’obbligazione & stato determinato, coerentemente con il par. 78 dello IAS 19,
con riferimento all’ indice IBoxx Eurozone Corporate AA 104

~ Ia curva relativa al tasso di inflazione dell'Ttalia in forza dell’attnale situazione
economica che presenta una particolare volatilith della maggioranza degli indicatori
econormici, & stato modificato cosi come riportato in tabella. Tale ipotesi & stata desunta
dal “Documento di Economia e Finanza 2014 — Aggiornamento Settembre 2014 Sez. II-
Tab .17 emanato dal MEF e da “Le tendenze di medio lungo periodo del sistema
pensionistico & socio-sanitario — Rapporto n. 157 pubblicato dalla Ragioneria Generale
dello Stato;

- il tasso annuo di incremento del TFR dell’ltalia come previsto dall’art. 2120 del
Codice Civile, & pari al 75% dell’inflazione pit 1,5 punti percentuali.

Si riporta di seguito I’ analisi di sensitivity del TFR italiano:

Analisi di sensitivita dei principali parametri valutativi sul dati al 31.12.2015 TFR Delia %

+ 1% sul tasso di turnover 4.014- 11,30 -0,3%
- 1% sul tasso di tumover 4038 12,77 | 0,3%
+ 1/4% sul tasso annuo di inflazione 4.081 55,84 1,4%
- 1/4% sul tasso annuc di inflaziohe 3.970{- 54,69(-1,4%
+ 1/4% sul tasso annua di attualizzazione 3.938!- 87,12|-2,2%
- 1/4%, sul tasso annuo di attualizzazione 4.116 90,54 | 2,2%
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Si riporta di seguito I’ analisi di sensizivity del piano pensionistico di TAS Helvetia:

Analisi di sensitivita dei principali parametri vatutativi PIANO

sui dati al 31.12.2015 PENSIONISTICO Delta %

+ 0,50% sul tasso annue di inflazione 694 3,45| 0,5%
- 0,50% sul tasso annuo di inflazione na na na
+ 0,50% sul tasso annue di aitualizzazione | 6840 |- 50,441-7,3%
- 0,50% sul tasso annuc di attualizzaziong 750 58,73 | B8,5%
+1 anno sul tasso di mortalitd 703 11,75 1,7%
-1 anno sul tasso di mortalita 681|- 10,38 -1,5%
25)

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Ammontano ad Buro 426 mila e si riferiscono ad accantonamenti operati esclusivamente dalla
Capogruppo:

Fonda rischl | sinzoms | stzeo1s | Var. |
Accanionamentio per rischi 288 268 18
Aitri accantoniamenti 140 140 -
TOTALE 428 403 18

La movimentazione & di seguito riportata:

Movimentazione Fondo rischi 3.12.2014 |
Saldo di aperiura 1.1.2014 540
Incrementi 143
Utilizzi {375)
Fondo rischi al 31.12.2014 408

Movimentazione Fondo rischl 31.12.2015 I
Saldo di apertura 1.1.2015 408
Incrementi 192
Utllizz (174)
Fondo rischi al 31.12.2015 426

Gli Accantonamenti per rischi si riferiscono principalmente a controversie nei confronti di ex
dipendenti.

La voce Altri accantonamenti si riferisce a commesse per le quali & probabile che i costi totali
eccederanno i corrispondenti ricavi.
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26)
DEBITY FINANZIARI NON CORRENTI

I debiti finanziari non correnti per complessivi Euro 43 mila, sono riferiti a:

Debiti finanziari non correntl | stnzeois | siAzeoa | var
Dabiti verso altri finanziatori 43 68 (25)
Debiti verso banche - - -
Finanz.to in pool {val. nominale) - 25.000 (25.000)
Efatto contab. al costo ammortizzato del fin. in poof - 4.519) 4,519
TOTALE 43 20.549 (20.508)
Eniro 'esercizio successivo - - -
Dai1ab5anni 43 13.566 {13.523)
Oltr21i 5 anni - €.983 (6.983)
TOTALE 43 20.548 {20.508)

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto alire 1 mess -

TOTALE -

Come previsto dailo TAS 1, a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti dal contratto di
finanziamento in essere, il debito relativo, erogato a fronie di tale contratto, & stato riclassificato

tutto {ra le passivitd finanziarie correnti (vedi nota 30).
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PASSIVITA' CORRENTI

27)
DEBITI COMMERCIALI

Tl valore dei debiti commerciali, che ammonta ad Buro 18.714 mila include anche i ratei e
risconti passivi di natura commerciale ed & cosi costitnito:

Debiti commerclalt | strzeo1s | swzeo1a L van |
Accontl 247 650 (403)
Dekiti verso fornitori 11.076 11.978 (802)
Debitl verso correlate 148 - 148
Ratel & risconti passivi commerciall 7.243 8.518 {1.273}
TOTALE 18.714 21.144 (2.430)
Entro I'esercizio succassivo 18.714 21.144 (2.430)
Davabanni - - -
Qltre i 5 anni - - -
TOTALE 18.714 21.144 (2.430)
Scadute inferiore ad un 1 mese 800 612 (12
Scaduto olire 1 mese 2.187 1.783 404
TOTALE 2787 2395 392

11 valore dei Debiti verso fornitori al 31 dicembre 2015 include le fatture di acquisto per una
rivendita ad un primario cliente del Gruppo per complessivi Euro 5.105 mila (Euro 6.309 mila
nel 2014).

La voce Acconti accoghie ghi anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non
ancora effettnate.

Al 31 dicembre 2015, come evidenzia la tabella risultano scaduti debiti commerciali per un
importo di Euro 2.787 mila (Euro 2.395 mila al 31 dicembre 2014). In particolare nell’importo
scaduto sono compresi Buro 102 mila relativi a posizioni oggetto di contestazione, alcune delle
quali in via di definizione, rispetto alle quali la Capogruppo ritiene di avere fondati motivi per
rifiutare o ritardare, in tutto o in parte, il pagamento, ed Euro 1.107 mila relativi a forniture, rese
da un unico fornitore, it cui pagamento, se dovuto, la Capogruppo ritiene debba essere regolato
successivamente all’incasso del corrispondente importo da parte del cliente finale.

Con riferimento a tale ultima posizione, il fornitore ha notificato alla Societd nel mese di gennaio
2010 un decreto ingiuntivo non esecutivo, al quale la Societh si & opposta, ritenendo fondate le
proprie ragioni. Il giorno 21 dicembre 2010, accogliendo le ragioni della Caporgruppo, il
Giudice della causa ha rigettato I'istanza di provvisoria esecutivitd del decreto in oggetto. Nel
corso del mese di settembre 2012 si sono concluse le attivitd istruttorie inerenti 1'escussione dei
testimoni ¢ la causa & stata rinviata al 18 dicembre 2014 per la precisazione delle conclusioni.
Sono quindi seguiti numerosi rinvii dell'udienza di precisazione delle conclusioni fino al pil
recente rinvio in data 16 marzo 2016 per il 6 aprile 2016. A tale udienza il Giudice ha trattenuto
la causa in decisione assegnando alle parti i consueti termini ex art. 190 c.p.c. per il deposito
degli scritti conclusivi, e precisamente il 6 giugno 2016 per il deposito della comparsa
conclusionale e il 27 giugno 2016 per il deposito della memoria di replica.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro
fair value.
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Per quanto conceme i rapporti con le imprese correlate si rimanda a quanto descritto nella nota
43 della presente sezione.

I ratei e risconti commerciali si riferiscono principalmente al risconto effettnato sulle commesse
in corso di esecuzione gid fatturate al cliente ma non ancora completate alla data di fine
esercizio. In particolare la voce include Euro 3.414 mila relativi ad una rivendita ad un primario
cliente del Gruppo (Euro 5.081 mila nel 2014).

28)
ALTRI DEBITI

(i altri debiti, che ammontano ad Buro 7.206 mila, sono riferiti a:

Altyi debitl | snzeos | s11200014 var,
Debit! fributar 2.020 2.003 17
Debiti verso istituti di previdenza 1.859 2.002 (143)
Debiti diversi 3.327 3.912 [585)
TOTALE 7.206 7.917 (711}
Entro l'esercizio succeessivo 7.208 7.917 (711)
Dat1ab anni - - -
Oltre i § anni - - -
TOTALE 7.206 7.917 (711)

Scaduto inferiora ad un 1 mese - . R
Staduto citra 1 mese - . .

TOTALE - - -

Di seguito viene riportato il dettaglio deghi altri debiti:

Dehbiti tributari l 31122015 [ NAZ2014 Var.
Debiti per IRPEF 1.105 1.123 (18)
Debitl per IVA 807 875 32
Aitri debiti tributari 8 3 3
TOTALE 2.020 2.003 17
Entro I'esercizio successive 2.020 2.003 17
Dalabanni - - -
Olire i 5 annt - - -
TOTALE 2020 2.003 17

Scadufe inferiore ad un 1 mese - . -
Scaduto oitre 1 mese - - .

TOTALE - - -

I Debiti per Irpef riguardano le ritenute fiscali sulle retribuzioni erogate ai dipendenti nel mese di
dicembre.
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Debiti previdenziali 31/12/2015 31/12/2014 Var.

Dehitl verso INPS 1.591 1.754 (163}
Debitl verso INAIL e Istituti mineri 268 248 20
Alirl debiti previdenziali -

TOTALE 1.859 2.002 (143)
Entrolesercizio successivo 1.859 2.002 {143)
Da1a5annk - - -
Oltre | 5 anni - -
TOTALE 1,859 2.002 {143)

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oftre 1 mese -

TOTALE -

1 Debiti verso istituti di previdenza riguardano principalmente i contributi dovuti sulle
retribuzioni erogate ai dipendenti nel mese di dicembre e sulle retribuzioni maturate alla data di
chiusura del bilancio riferite a ratei di mensilitd aggiuntive, ferie non godute, incentivi.

Debiti divarsi | 31122015 I 3112/2014 | Var.
Debii verso personale dipendente ‘ 3.036 3.633 {597)
Altri debitl diversi 291 278 12
TOTALE 3.327 3.912 (585)
Entro l'esercizio sticcessivo 3.3z7 3.912 {585)
Dg 1 a5 anni - - -
Clire i 5 anni - - -
TOTALE 3.327 3.912 (585)

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto altre 1 mese -

TOTALE -

Il decremento dei debiti verso il personale dipendente deriva principalmente dalla riduzione del
numero dei dipendenti in essere al 31 dicembre 2015 rispetto al 31 dicembre 2014.

Al 31 dicembre 2015 non esistono debiti scaduti verso i dipendenti.

Si ritiene che il valore contabile degli altri debiti alla data di bilancio approssimi il loro fair

value.
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29)
DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI SUL REDDITO

I debiti per imposte correnti, ammontano ad Euro 16 mila e si riferiscono alle imposte correnti
sul reddito delia controllata americana.

Debltf per imposte cotrenti I 31/12/2015 l 31/12/2014 | Var.
Dabitl per imposte correnti 16 29 (13)
TOTALE 16 29 {13}
Entro l'esercizlo successive 16 29 (13)
Cal g5 anni - R
QOltre 1 5 anni - - -
TOTALE 16 29 (13)

Scaduto Inferiore ad un 1 mese . : .
Seaduto olire 1 mese - - .

TOTALE - -

30)
DEBITI FINANZIARI CORRENT]

T debiti finanziari correnti ammontano a 31 dicembre 2015 a Euro 21.807 mila.

Debiti finanziarl correnti | sin2m01s | swnzopis ! Var.
Debiti verse altri finanziatori 7 12 )
Debtl verso banche 154 73 81
Finanz.fo In peof IntesaSanPacio (val. nominale)} 25.000 - 25.000
Effetto contab. al costo ammartizzato del fin. in pool (3.358) - {3.358)
Ratei e riscont| finanziarl 5 5 -
TOTALE 21.807 90 21.717
Entro 'esercizio successive 21.807 90 21.717
Dz 1 a5 anni - - -
Oltre i & anni - - -
TOTALE 21.807 90 21.717

Scadute inferiore ad un 1 mese - - .
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

Come gia pi volte evidenziato, a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti dal
contratto di finanziamento in essere, il debito relativo, erogato a fronte di tale contratto, & stato
riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.
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Nella tabella seguente & riportata la composizione del finanziamento in pool al 31 dicembre
2015:

Delta V.
Data di Noim. e Fair Residuo da
Data di scadenza Tasso Vaiue al amm.re
accensione del d'interesse Spread Valore 30.11.2012  al 31.12.2015 Saido al

{Migllala di Eurg) del debito debito pase {1) 1) nominale {2) {3) 31.12.2015
Linga 2018 ap/tiM2 31216 N.a N.a. 15.000 (2.907) {772) 14.228
Linea 2020 301117112 3112720 N.a M.a. 10.000 (3.835) {2.587) 7.413
Finanziamento

in pool 25.000 {6.742) {3.359) 21,641

(1) L'Accardo di Ristrutturazione prevede che su entrambe is nucve lines finanziarle & per tutta la dusata non maturane né sono
dovuti interesst.

12)  Minor fair valua rispetio al valore nomirale alla data di validith dell’Accordo di Ristrutturazione

(3) Costo residuo da ammortizzare

Come previsto dal principio contabile internazionale IAS 39 (AGS7 e AG 62), il debiio
finanziario in pool & stato contabilizzato, alla data defla sottoscrizione deil’ Accordo di
Ristrutturazione, al fair value. Successivamente la valutazione & avvenuta al costo ammortizzato.
L’ effetto della contabilizzazione del debito al costo ammortizzato, come si evince dalla tabella,
risulta essere, al 31 dicembre 2015, pari ad Euro 3.359 mila.

1l finanziamento bancario resta garantito da un pegno costituito sul 67,276% del capitale sociale
di TAS di proprieta di TASNCH gia perfezionatosi il 30 novembre 2007 e prevede il rispetto di
determinati parametri finanziari il cui mancato rispetto consentirebbe al pool di banche di
richiedere a pronti il finanziamento.

Nel rispetto della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 Iuglio 2006 vengono di
seguito forniti i parametri finanziari relativi alle posizioni debitorie:

- Indebitamento Finanziario Netto / Ebitda relativo alla Societa;
- Indebitamento Finanziario Netto / Patrimomio Netto relativo alla Societa.

Di seguito viepe riportato il riepilogo dei parametri che come gid pid volte evidenziato al 31
dicembre 2015 non sono stati rispettati.

Tas Net Debt / Tas Ebitda < TAS Net Debt /TAS Equity <

31.12.14 4,02 1,56
31.12.15 3,28 1,20
31.12.18 2,89 0,98

1l fair value dei finanziamenti (correnti & non correnti), coincide sostanzialmente con il valore
contabilizzato.

La struttura dei debiti finanziari correnti ¢ non correnti per tasso di interesse annuo al 31
dicembre 2014 e valuta di indebitamento & la seguente (valori nominali):
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Dehitl finanziari tasso zero | Inferiore al 5% l tra il 5% & 10,0%
Euro 25.008 . 204
Heal - -
Chf -
TOTALE 25,005 - 204

Nella colonna dei debiti finanziari che non maturano interessi sono compresi:

» il finanziamento in pool il cui valore nominale, al 31 dicembre 2015 & pari ad Euro
25.000 mila, in quanto non prevede, per entrambe le nuove linee finanziarie e per tutto il
periodo, 1a maturazione di interessi;

» Euro 5 mila di ratei per commissioni finanziare maturate e non ancora scadute al 31
dicembre 2013,

11 resto dell’indebitamento pari ad Euro 204 mila & rappresentato principaimente da
finanziamenti (riferiti solo afle controllate estere} a tasso variabile e presenta un rafe tra il 5% ed
il 10%.

Alla data di riferimento del bilancio I’esposizione dei finanziamenti del Gruppo alle variazioni di
tasso di interesse e le date di revisione del tasso sono le seguenti:

Periodo di revisione del tasso 31.12.2014 31.12.2013

da 0 a 6 mesi 204 153
da 6 a 12 mesi - -
da {1 a & anni
oltre i 5 anni -

Si evidenzia che il finanziamento in pool rinegoziato con le Banche Creditrici non & stato inserito
in quanto non prevede la maturazione di interessi per entrambe le nuove linee finanziarie.

Nella tabella sotto esposta viene riportata la movimentazione dei debiti finanziari del Gruppo
(valori di bilancio):

Dehiti finanziari sizze1s | stAzaois | Var. |
Nen correnti 43 20.549 {20.508})
Corrent 21.807 a0 21.717
TOTALE 21.850 20.638 1.211

Mavimentazione 342.2014 J
Saldo di apertura 1.1.2014 19.752
Effetto contabilizzazione al costo ammortizzato del nuove debito in poo/ 1.098
Variazione deghi altri debiti bancari e finanziari {211)
Saldo di chiusura al 31.12.2014 20.639

Movlmentazione 31.12.2015 |
Saldo di apertura 1.1.2015 20.632
Effatta contabilizzazione al costo ammortizzato del nuovo debite in poo! 1.161
Varlazione degll altri debitl bancari e finanziari 50
Saido di chiusura al 31.12.2015 21.850
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Al 31 dicembre 2013, la riserva di liquidita & la seguenie:

Affidamenti Utilizzi Disp. di fivo Disp. di fido
Linee Bancarie 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2074
Linee dl Cassa . 165 45) 120
Linee Finanziare (POOL} 25.000 (25.000) - -
Altre Linge Finanziare 153 (151} 2
Totale Affidament! Bancari 25.318 (25.197) 121 81
Disponibilita liquide 3.005 5,740
Totale 25318 (25.187) 3.127 5.821

Tl valore del finanziamento in poel sopra esposto rappresenta il valore nominale del debito
rinegoziato. II valore di bilancio dello stesso, valutato al costo ammortizzato, & pari ad Euro
21.641 mila.

La riserva di liquidita del Gruppo pari ad Buro 3,1 milioni & ritenuta sufficiente a far fronte agh
impegni in essere alla data di bilancio anche a seguito di quanto descrifto nella nota 1 della
presente sezione.

31)
IMPEGNI ED ALTRE PASSIVITA POTENZIALI

Si segnala che al 31 dicembre 2015 sono in essere, in capo alla Capogruppo, impegni per affitti
passivi per complessivi Buro 1.050 (scadenti per Euro 600 mila entro un anno ed Euro 450 mila
da uno a cingue anni).

Si evidenzia che, in data 24 settembre 2007, era stato stipulato tra la Societd ed un ex consulente
di DS Data Systems S.p.A. (societd controflata da NCH Network Computer House S.p.A., ora
C.IB. S.p.A., che allora controllava anche la Societ), un atto di espromissione che stabilisce la
responsabilitd in solido della Societd con DS Data Systems S.p.A. in merito a quanto previsto in
un "Accordo Quadro" stipulato in data 2 gennaio 2007 tra DS Data Systems S.p.A. ¢ tale ex
consulente. In particolare nell’ Accordo Quadro & stabilito che DS Data Systems S.p.A. deve
corrispondere la somma complessiva di Buro 350 mila a titolo di iransazione novativa generale
in relazione alla risoluzione di tutti i rapporti in essere o intercorsi tra le patti e deve trasferire
all’ex consulente due pacchetti societari detenuti dalla medesima DS Data Systems S.p.A. al
prezzo di Euro 500 cadauno, uno dei quali risulta essere stato gia trasferito non altrettanto il 90%
delie azioni di DS Data Systems Iberia S.A., nonché a trasferire ad una delle predette societa un
ramo di azienda di proprietd di DS Data Systems S.p.A. ad un valore di Euro 100 mila. La
Societh ha eccepito la nullita della causa e dell’oggetto del negozio di espromissione /o la sua
inefficacia. L’ex consulente in oggetto ha fatto pervenire un’istanza di decreto ingiuntivo alla
Societa che il giudice incaricato ha rigettato ed ha autorizzato a chiamare in causa il debitore
principale, ovvero DS Data Systems S.p.A., definitivamente estinta in corso di causa.

Il giudice di prime cure, in parziale accoglimento delle istanze deli’ex consulente, ferma la
condanna di DS Data Systems a manlevare a sua volta TAS per quanto eventualmente
corrisposto dalla Societh all’ex consulente, ba condannato TAS limitatamente alla somma di
Euro 350 mila oltre interessi ¢ spese per un totale di circa Euro 426 mila. Si evidenzia che
'intero ammontare & stato regolarmente saldato. L’ex consulente, peraltro, ha notificato alla
Societq atto di appelic della sentenza di primo grado per la parte nella quale era risultato
soccombente nella quale TAS bha presentato appello incidentale. Nella scorsa udienza del 17
novembre 2015 l1a causa & stata trattenuta in decisione e in data 22 marzo 2016 & stata depositata
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la sentenza con cui la Corte d’ Appello ha rigettato le domande di appello principale ¢ incidentale
tranne, in parziale accoglimento della domanda in appello principale, la richiesta che TAS
procur a Matte Bon 1'acquisto del 90% delle azioni di DS Data Systems Iberia S.A. al
cormispettivo di Baro 500,00, condannando TAS al rimborso delle spese di giudizio sostenute
dall’appellante principale. Alia data di approvazione del progetto di bilancio sono pendemti i
termini per I'impugnazione di fronte alla Corte di Cassazione.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Vengono di seguito commentati i prospetti contabili di conto economico. Essi sono confrontati
coni dati relativi al corrispondente periodo del 2014.

Vengono inoltre evidenziati i ricavi ed costi maturati nei confronti di parti correlate.

Per un maggior dettaglio delle voci non ricorrenti si rimanda a quanto gia esposto in relazione
sulla gestione mentre un maggior dettaglio dei rapporti verso parti correlate & riportato nella nota
43 della presente sezione.

32)
RICAVI

Ricavi | 31122015 3120014 | Var, [ovar% |
Ricavi 45,899 43.450 3,443 7.9%
Lavori In corso 334 (673) 1.007  =(100,0%)
Altri sicavi 368 855 (289)  (44,1%)
TOTALE 47.598 43,432 4,167 9,6%

Al 31 dicembre 2015 il Gruppo ha registrato Ricavi totali per Euro 47.599 mila, rispetto ad Euro
43.432 mila dell’esercizio precedente, cosi dettaghiati:

- Euro 47.233 mila costituiti da ricavi della gestione caratteristica (Euro 42.777 mila nel

2014);
- Furo 366 mila costituiti da altri ricavi non caratteristici (Furo 655 mila nel 2014).

Per un maggior dettaglio suil’andamento dei ricavi si rinvia a quanto gia contenuto nella
Relazione sulla gestione.

33)
COSTI DEL PERSONALE
Costi del personale 31122015 31/12/2013 Var. l Var. % l

Salari g stipendi 19.195 19.518 (323) (1,7%)
Oner! socialt 5.645 5.702 (57) (1,0%)
Accantonamanto TFR 1,208 1.237 (34) (2,7%)
Altri costi (117) 108 (225) >({100,0%)
Cost] di sviluppo capitalizzati {2.498) (2.594) 98 {3,8%)
TOTALE 23430 23.971 (541) {2,3%)

I costi del personale, la voce passiva pid rilevante del conto economico, sono passafi da Buro
23.971 mila ad Buro 23.430 mila con una riduzione pari ad BEuro 541 mila (-2,3%), rispetio al
2014.

Si evidenzia che & terminato il 12 aprile 2015, a scadenza dell’accordo con le rappresentanze
sindacali, il ricorso ad ammortizzatori sociali attraverso la Cassa Integrazione Guadagni.

La voce Alri costi include la rettifica attuariale IAS 19 della controllata svizzera TAS Helvetia
su una polizza assicurativa con i propri dipendenti nell’ambito della previdenza professionale.

In merito ai Costi di sviluppo capitalizzati si rimanda alla nota 9 della presente sezione.
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34)

COSTI PER SERVIZI ED ALTRI COSTI

1 costi per servizi e gli altri costi della produzione, pari ad Euro 21.877 mila, sonc dettagliati

nella tabella che segue:

Costi per servizl ed altri costi [ 31/12/2015 l 31/12/2014 | Yar, | Var. % [
Materie prime di consumao 5.800 1.778 4.122 >100,0%
- dif cui cost per sviluppo software {409) {252) {157) 62,3%
Par servizl 11,759 11.134 625 5,6%
- dl cui costi per sviluppo software (1.713) {961) (152) 15,8%
- df cui non ricorrent! 265 13 252 >100,0%
- df cui verso correlate 261 120 141 >100,0%
Per godimento beni di terzi 1.863 1.920 (87) (3,0%})
Cnari diversi di gestione 2183 1.832 531 32,5%
- df eui non ricorrenti 1.804 731 1.073 >100,0%
Accanicnamenti per rischi 182 143 49 34.3%
- di ctif non ricorrentf 143 552 {403) (74,1%)
TOTALE 21.877 16.607 5.270 31,7%

L'incremento della voce Materie prime di consumo € legato principalmente alla gia pi volte
citata rivendita di hardware e software ad un primario cliente della Societa che al 31 dicembre
2015 ha inciso per Euro 4.819 mila (Buro 969 mila al 31 dicembre 2014).

Come evidenziato dalla tabella incidono oneri non ricorrenti per un ammontare pari ad Euro

1.296 mila cosi dettagliati:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO

IMPORTC

DESCRIZIONE

"Costi per servizi”

(265) | Consuienze

Totale {265)

"Aliri costi® (1.947) | Oneri per incentivi all'esode
} Totale (1.947)
TOTALE COSTI NON RICORRENTI {2.212)

1 Costi per servizi includono principalmente consulenze straordinarie legali ¢ finanziatie fornite
da primarie societd per attivita di assistenza nella predisposizione del nuovo piano industriale e
della conseguente rinegoziazione del finanziamento in pool resasi necessaria a seguito della
rottura dei covenants previsti dal suddetto contratto.
Gli Altri costi sono rappresentati da transazioni per incentivi all’esodo di dipendenii ed aliri

costi ad essi collegati.
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1 costi per servizi, pari ad Euro 11.134 mila, sono cosi dettagliati:

Costl per servizi | mpzeors | simzeois | v I var %
Consulenze estemne su progetti e commesse 3.841 3732 109 2,9%
Cost! di sviluppo capitalizzati (1.113) (961) {152) 15,9%
Acquiste servizi professionali dz tarzi per rivendita 1.633 1.510 423 28,0%
Royalties passive [+] 43 {37) {86,1%)
Compensi in denaro agli amministrator] € sindac 402 528 (128) {23,8%)
Spese viaggi e trasferte 897 B39 8 0,9%
Consulenze commerciall, amministrative, legali e fiscali 2.341 1.717 624 36,3%
Serviz Informatici in outsourcing 827 832 {5) {0,6%)
Canoni di manutenzione € riparaziani 1687 177 10 5,6%
Utenze telefoniche, energia 489 570 (81 (14,2%)
Pubblicith, fiera @ sponsorizzazioni 161 274 {113} (41,3%)
Assicurazioni 280 280 ¥ 0,0%
Altri servizl 1,608 1.543 {35) (2,3%}
TOTALE 11.759 11.134 625 5,6% -

L’incremento dei costi per servizi & legato principalmente ad un incremento dei costi per
consulenze, in parte legate alle attivitd di assistenza nella rinegoziazione del finanziamento.

1 costi per godimento beni di terzi, pari ad Euro 1.863 mila, sono cosi dettagliati:

Costi per godimento beni di terzi | stn2201s | 3122014 | Var. | var.% |
Affit] paseivi 1474 1.509 35) (2,3%)
Cancni e noleggi 389 411 {22) {5,4%)
TOTALE 1.863 1,820 (57) (3,0%)

35)
AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONI

Gli ammortamenti e le svalutazioni ammontano ad Euro 9.550 mila e sono cosi dettagliati:

Ammartament| e svalutazioni | 31AZ2015 | 311272014 ! Var, [ Var. %
Software capitallzzato 3.784 3.061 723 23,6%
Altre immabillzzazioni immateriali 1.909 1.906 3 0,2%
Immaobillzzazioni materiail 483 411 82 20,0% -
Altre svalutazioni di immokifizzazieni 3144 - 3144 -
Svalutazione crediti commerciali 220 459 (239) (52,1%}
TOTALE 9.550 5.837 3.713 63,6%

La svalutazione dei crediti commerciali pari ad Euro 220 mila & riferibile principalmente alla

Capogruppo.
Per un maggiore dettaglio in merito alla voce Altre svalutazione di immobilizzazioni si rimanda

alla nota 10 della presente sezione.
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36)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

1! saldo della gestione finanziaria, negativo e pari ad Euro 1.386 mila, & cosi costituito:

Proventt / (Cneri} finanziarl l 3112/2015 _l 3/12/2014 l Var. I Yar. % ]
Proventi da crediti immobllizzati i1 20 {12) (60,0%)
Praventi da titoli 2 1 1 100,0%
Proventi divers! 3 8 5) (62,5%)
TOTALE PROVENTT FINANZIARE 13 28 {186) (55,2%)
Interassi passivi e altri oneri finanziar {1.328) {1.288) (40) 3,1%
Differenze passive su cambi {71) (11) (60) >100,0%
TOTALE ONERI FINANZIARI {1.399) {1.299) (100} 7%
TOTALE RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZ. {1.386} (1.270) (116) 9,1%

La voce interessi passivi ed altri oneri finanziari che passa da Euro 1.288 mila del 2014 ad Euro

1.328 mila al 31 dicembre 2015 include:

- interessi passivi su mutui, conti correnti bancari ¢ factoring per Euro 21 mila (Euro 39 mila
nel 2014);

- commissioni passive bancarie per Euro 72 mila (Euro 73 mila nel 2014);

- Teffetto del periodo, pari ad Buro 1.161 mila, relativo alla contabilizzazione al costo
ammortizzato del finanziamento in poo! (Buro 1.098 mila nel 2014);

- Teffetio del periodo, pari ad Euro 74 mila (Euro 78 mila nel 2014) relativo alla
contabilizzazione dell interest costs legato alla valutazione attnariale del fondo TEFR.

La societd non ha proceduto a determinare gli effetti di un ipotetico incremento o decremento
dello 0,5% nel livello dei tassi di interesse applicabiii ai finanziamenti in essere al 31 dicembre
2014, in quanto non significativi considerando che entrambe le linee di finanziamento nom
prevedono per tuito il periodo la maturazione di interessi.

37
RISULTATO PARTECIPAZIONI

1l risultato partecipazioni & positivo per Euro 20 mila e comprende esclusivamente la quota parte
di risultato netto pella societa partecipata TASFinnet Lida valutata con il metodo del patrimonio

netto.

38)
IMPOSTE

Le Imposte correnti ammontano ad Euro 84 mila mentre il saldo netto delle differite & positivo
per Euro 2 mila.

Impaste correnti e differite | 31/M12/2015 I J1H22014 | Var. | Var. % |
Imposte correnti 84 668 (584) {87 4%
Imposte differite (2) 1.306 (1.308) {100,2%)
TOTALE g2 1.974 (1.882) (95,8%)

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S5.p.A. al 31 Dicembre 2015
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Le imposte includono le rettifiche relative alla rilevazione di imposte differite, attive e passive, il
cui dettaglio & riportato nella nota 14 della presente seziome. Le stesse sono state calcolate
secondo il criterio dell’allocazione globale, tenendo conto dell’ ammontare cumulativo di tuite le
differenze temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel momento in cui tali

differenze si riverseranno.

39)
UTILE / (PERDITA) PER AZIONE

T risultato metto evidenzia una perdita di Euro 8.705 mila a fronte di una perdita di Euro 6.253

miia del corrispondente periodo dell’esercizio precedente.

La perdita per azione dell’esercizio 2015 & di Buro 0,21 contro una perdita di 0,15 Euro al 31

dicembre 2014. 1i calcolo & di seguito allegato:

Risuitaio per Azione | stizoors | awizzona |
Capiale Sociale 14.330.646 21.919.575
Risultato d'esercizio (8.705.234) (6.252.887)
Azioni ordinania 41.768.449 41.768.449
Numero medio ponderato di azlon! In clrcolazione nei’esercizio 41.768.448 41.768.449
RISULTATO PER AZIONE (0,21) (0,15)

Non essendovi azioni potenziali e altre fattispecie che potrebbero comportare una diluizione,

Yutile per azione diluito coincide con Vutile per azione base sopra calcolato.

40)
ALTRI UTILI/ (PERDITE)

11 valore degh Altri utili/(perdite) & cosi composto:

31/12/2014 l

Altrd utili / (perdite) sinzz0is |
Litill / (perdite) derivanti dalla conversione dei bitanel di imprese estare 115 (18)
Lititt / {perdite) derivanti dalladeguamento del goodwill di imprese esters a7 57
Utili/ {perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere 480 29
Utill/ {perdite) attuariali su piani & beneficl definiti 505 {946}
Ut/ {perdite) derlvant] dal detia cambio su dividendi di imprese esters - 49
Effeto fiscale relativo agh Altri utili / {perdite) {49) 133
Totale Altri utili / {perdite), al netto dell'effetto fiscale 946 {725}

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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[ effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) & cosi composto:
3174212015 31/12/2014
{Orera) / (Cnare) /

Valore heneficlo Valore Valore beneficio

lordo fiscale netto lordo fiscale Valore netto
Utill / {perdite) derivanti dalla conversione dei bilanc
di imprese estere 490 480 39 - 39
Utili / (perdite) derivanti dal delta cambio su
dividend! di imprese esters - - - 49 - 49
UItill / (pardita) attuariali su piant a benefici definiti 505 (49} 4586 {946} 133 (813)
Tatale Altri utili / (perdite) 985 {49) 946 (858) 133 {725)

41)

PUBBLICITA DEI CORRISPETTIVI DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Secondo quanto previsto dall’articolo 149-duodecies del Regolamento Emiitenti, in attnazione
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 38, viene presentato di seguito un prospetto
conienente i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2015 forniti dalla societh di revisione.

Nella tabella sottostante sono indicati i compensi, in migliaia di Euro, per U'attivitd di revisione
contabile e per gli ajtri servizi.

Tipologia dl servizi

Soggetto che ha erogato |l servizie

Soggetto destinatario del servizio | Compensi

Revisione Contabile

Revisare della Capogruppe (PWC)
Revisore deila Capogruppo (DELCITTE)
Revisore deila Gapogruppo

Capogruppe TAS S.p.A.
Gapogruppo TAS S.p.A.
Socleta controliate

118
44
18
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42)
INFORMATIVA PER SETTORI DI ATTIVITA

INFORMAZIONI DI SETTORE

Un setfore operativo ¢ una componente di un’entith che intraprende attivitd imprenditoriali
generatrici di ricavi e di costi, i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al pitt alto
livello decisionale operativo ai fini dell’adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare al
settore ¢ della valutazione dei risultati. Un settore geografico fa riferimento ad un gruppo di
attivitd che fornisce prodotti o servizi all'interno di un particolare ambiente economico che &
soggetto a rischi e ritorni che sono diversi da quelli dei segmenti che operano in altri ambienti
economici.

Si evidenzia che alla data del presente bilancio consolidato sia i segmenti operativi che quelli
geografici non soddisfano tutti i requisiti previsti dail’ TFRS 8 per un’informativa separata.
Tuttavia si riportano di seguito le informazioni relative ai segmenti geografici in quanto la
direzione aziendale ritiene che tali informazioni possano essere utili per gli utilizzatori di
bilancio.

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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La distribuzione dei ricavi per area geografica rispecchia per lo pil 'ubicazione nazionale delle
societi che compongono il Gruppo. 11 Sud America comprende il fatturato di TAS Americas. La
Spagna comprende, invece, essenzialmente il fatturato di TAS Iberia come i ricavi di Svizzera e
Francia che si riferiscono principalmente alle controllate TAS Helvetia ¢ TAS France.

I ricavi della voce Altri Paesi Estero includono principalmente la Germania ¢ Gran Bretagna.

Per quanto concerne lo stato patrimoniale considerando la non significativiti dei valori relativi
all’area Aliri Paesi Estero abbiamo ritenuto opportuno includere i saldi nell’area geografica
Italia,

43)
RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel corso del periodo sono stati intrattenuti rapporti tra parti correlate che di seguito
specifichiamo. Per la definizione di “Parti correlate” si fa riferimento al principio contabile
internazionale TAS 24 R, omologato dal Regolamento CE n. 632/2010.

Le operazioni con parti correlate, come definite nel principio IAS 24R, sono poste in essere nel
rispetto delle disposizioni di legge vigenti e sono regolate a prezzi in linea con quelli praticati sul
mercato.

La seguente tabella riassume i rapporti economici, patrimoniali e finanziari, alla data del 31
dicembre 2015, intrattenuti con parti correlate:

TASNCH HOLDING CONTENT IN;‘ngACE TTALIA

Crediti Commercial - -

Debiti Commerciali {122) (26)

Altri debiti - -
Costi

Costl per servizi (166) (95)

Aftrf costf (1 -

Gli unici rapporti del periodo con parti correlate sono relativi:

e ai rapporti interconnessi tra la Societd e 1a controllante TASNCH ed hanno riguardato i
servizi di direzione e coordinamento del Gruppo;

* ai rapporti intercorsi con la societd Content Interface Italia, societd in cui il Presidente
Dario Pardi risulta essere amministratore unico ed hanpo riguardato giornate lavorate su
progetti e commesse della Societd. Il saldo dei costi per servizi include il compenso quale
Presidente del consiglio di amministrazione della Societa.
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Nella tabella che segue si riportano le informazioni defl’incidenza che le operazioni o posizioni
con parti correlate hanno suila situazione economica, patrimoniale ¢ finapziaria del Gruppo:

Incidenza delle operazioni con parti correlate

Parti correlate
Totale Valore assoluto %
a) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci dello stato
patrimoniale
Crediti Commerciali 20.747 -1 0,00%
Crediti finanziari 585 -1 0,00%
Altri credtti 552 -1 0,00%
| Debitl Gommerciali (18.714) {148) [ 0,79%
Dabiti Finanzian (21.850) - 0,00%
Altri debitl (7.206) -| 0,00%
b) Incidenza deile operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci del conto economico
Costi per servizi {11.759) (261) | 2,22%
Altri costi 4.219) (13| 0,01%
Ricavi commerciall 45.899 -1 0,00%
Aliri ricavi 366 -1 0,00%
c) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sui flussi finanziari
Proventi Finanziari 13 -1 0,00%
Oneri Finanziari (1.399} - 0,00%
44)
NUMERO DIPENDENTI
Organico 31/12/2015 31/112/2014 Var.
TAS 353 378 T3]
TAS HELVETIA 12 20 G)]
TAS FRANCE 7 7 -
TAS AMERICAS 4 4 -
TAS |IBERIA 18 15 1
TAS GERMANY .
TAS USA - - -
Numero dipendentl 392 424 {32)

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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45)

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI, SINDACI, DIRETTORI GENERALI E DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Si evidenziano i compensi, in euro, complessivi speitanti agli Amministratori, ai membr del
Collegio Sindacale, ai Direttori Generali e ai Dirigenti con responsabilita strategiche per
1’esercizio 2015.

Nome 8 Cognome | Carlca ricoperta Periodo in cul | Scadenza della | Emolumenti Beneficl | Bonus e Altri

nel corso b stata carlea per carica in non altri compensi
dell'esercizio ricoperta ta TAS S.p.A. | monetari | incentivi il
carica * b bl

Renzo Vanelt Presidente 1/01-30/04/2015  Approv. bil. 2014 33.333

Valentino Bravi Amm. Delegato 1/01-30/04/2018  Approv. oil. 2014 16.687 1.083 100.000

Francesco Guidotii  Consigliere 1/01-30/04/2015  Approv, ail, 2014 6.667

Michae! Treichl Consigliere 1/01-30/04/2015  Approv. bil. 2014 5.667

Luca i Glacomo Consigllere 1/01-30/04/2015  Approv. bil. 2014 10.000

Richard Launder Consigliera 1/01-30/04/2015  Approv. bil. 2014 9.333

Toiale compensi amministratori {fino ad assemblea nomina nuova cda) 82.667 1.083 - 100.000

Dario Pardi Presidente 1/05-3112/2015  Approv. bil. 2017 30.000

Valentino Bravl Amm. Dalegato 1/05-31/12/2015  Approv. hil. 2017 30.000 2.168 185.000

Giargic Papa Consigiiera 1/05-06/10/2015  Approv. bil. 2017 10.417

Riccardo Pavoncelli  Consigllere 1/08-31/12/2015  Approv. bil. 2017 10.000

Luga Di Giacomo Consigliere 1/05-3112/2015  Approv. bil. 2017 13.333

Glovanni Damiani Consigliere 1/05-31412/2015  Approv. bil. 2017 13.333

Glancarlo Albini Congsigliers 1/05-3112/2015  Approv, bil. 2017 16.667

Roberta Yiglione GCansigliere 1/05-31M12/2015  Approv. hil. 2017 16.867

Suzan Andrée Consigllere 1/05-31/12/2015  Approv. bil. 2017 13.333

Bazile

Totale compensi amministratori (dal 011/05/2015 nuova composizions) 153.750 2.166 - 185.000

Totale compensi amministratori anne 2015 236.417 3.248 - 285,000

Carc Ticozzi Valerio  Presidente 1/01-31/12/2015  Approv. bil. 2016 41,600

Paolo Sbordani Prasidenta® 1/01-30/04/2014 7.760

Alberto Righini Effettiva® 1/01-30/04/2014 15.621

Antonio Mele Effettive 1/01-31112/2015  Approv. bil. 2016 43.051

Simenetta Bissoli Effettivo 101-31H2/2015  Approv. hil. 2016 31.200

Totale compensi sindaci 134.232 - - -

TOTALE COMPENSI 375.649 3.249 " 285.000

Dirigenti con responsabllita strategiche ikt 7.722 45.000 923.638

* Gli importi indicati fanmo riferimento al compenso deliberato dall’ Assemblea,

#* Include i fringe benefits.

##% Gli importi indicati fanno riferimento alla parte variabile dei compensi.

sesi nchude be retribuzion da lavoro dipendente. Non inelude i contributi previdenziali a carico del datore di lavoro.
=ik Tclude 9 dirigenti in carica al 31 dicembre 2013,

Per un maggior deftaglio si iranda alla Relazione sufla Remunerazione.

Per il Consiglio di Amministrazione
I” Amministratore Delegato
VALENTING BRAVI

& Compensa residuo contabilizzate per competenza.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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tasgoup

ampower your Dusiness

Attestazione del bilancio consolidato Vai sensi dell'art. 81-ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche

T sottoscritti Valentino Bravi, Amministratore Delegato e Paolo Colavecchio, Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari della TAS S.p.A. attestano, tenuto anche conto di
quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

o l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa ¢

s Teffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato, nel corso
del periodo gennaio - dicembre 2015.

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre ﬁOlS:

4. & redatto in conformith ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio, del 19 Inglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili

c. &idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dellemittente ¢ dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione di TAS e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, umitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Bologna, 29 aprile 2016

L' Amministratore Delegato 1l Dirigente Preposto alla redazione det documenti contabili
Valentino Bravi Paolo Colavecchio

Tas SpA Tas SpA Capitale sociale € 14.330.645,50 i.v.

Sede Amministrativa Sede Legale M. R.E.A. RM 732344

Via della Cooperazione 21 Via Benedetto Croce 6 Partita TV A 03984951008

40129 Bologna 00142 Roma ¢ F. e N. Reg. Imprese di Roma 05345750581

T [+39] 051 458011 T [+39] 06 7297141 PEC: amministrazione @pec-iasgroup.it

F [+39] 051 4580248 F [+39] 06 72071444

wrww.tasgroup.it

Sacietd soggetts a direzione e coordinamento di TASNCH Holding S.p.A. con sede in Milano, Via Appiani 12 - C.F. e N. Reg. Impr. di Milano
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TAS TECNOLOGIA AVANZATA DEI SISTEMI S.p.A.

Sede Legale Via Benedetto Croce, 6 - 00142 Roma (RM) - Capitale sociale:
Euro 21.919.574,97 i.v. - Reg. Imp. e Codice fiscale 05345750581 - Rea 732344

Situazione patrimoniale-finanziaria Note 31.12.2015 31.12.2014
Immobilizzazioni immateriall 10 20,468 21.926
- Goodwill 15.393 15.393
- Alfre immobilizzazionf Immateriali 5.076 6.534
Immobilizzazioni materiali 11 548 643
Partecipazioni e altri titoli immcbilizzati 12 10.381 10.813
Craditi finanziari immobiiizzati i3 428 432
Altri erediti 14 85 74
Totale attive non correnta 3.902 33.888
Rimanenze nette 15 2.586 2.233
Crediti commerciali 16 22.083 27.088
(di cuf varso correlate) 322 1.177
(cli cui ratei e riscont] commerciall) 4.585 5.760
Altri crediti 17 209 420
Crediti per imposte correnti sul reddito 18 184 144
Credlti finanziari 19 21 7
{df cuf verso correlate) - 50
Dispenibilita liguide 20 2.080 4.389
Totaie attivita correnti 27.173 34.356
TOTALE ATTIVO 58.075 68.244
Capitale sociale 14,331 21.820
Riserva da sovrapprezzo - 13.666
Altre riserve (257) 68.224
Utill/Perdlite degil esercizi precedenti - (BE.478)
Utili/Perdite deil'esercizio (6.489) (3.547)
Patrimanio netto 21 7.585 13.815
Fondo trattamento di fine rapporto 22 4,025 4,996
Fondi per rischi ed onerd 23 426 408
Dehiti finanziari 24 - 20.481
Totaie passivo non corrente 4.451 25.884
Debiti commerciali 25 18.677 21.281
(di cui verso correfata) 78z 518
{di cui ratei e riscorf commerciali} 7.075 8.363
Altri debiti 26 £.683 7.239
Dabiti finanziari 27 21.678 25
(di cuf verso correlate) 26 16
{(di e ratei e risconti finanziar) 5 5
Totale passivo corrente 47.039 28.545
TOTALE PASSIVO 59.075 68.244
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Conto Economico ’ Note ‘ \ 31.12.2015 31.12.2014
Ricavi 42,725 38.107
(di cui verso correlate) 457 553
lavort in corso 353 (36%)
Altri ricavi 402 778
(di cuf verso correlate) 200 141
Totale ricavi 29 43.480 38.516
Materie prime di consumo e merc 31 (5.400) {1.390)
(di cui versa correlate) {18} -
Costi del personale 30 {20.830) (20.445)
Costi per servizi 31 {(11.104) (10,477}
{d cui non ricorrenti} (2E5) (13}
{dl cui verso corrslats) (1.280) {978)
Altri costi k1l (3.726) (2.560)
(di cui non ricorrent) {1.813) (1.024)
{dil cui verso correlate) (1 (6}
Tatale costi (41.060} (85.272)
Ammartamenti 32 (5.824) (5.010)
Svalutazioni ) 32 {(1.775) (440}
Ripristini di valore 32 - 1.500
Risultato Operative (5.178) (706)
Provant! finanziari g 433
(ol cui verso correlata) - 410
Oneri finanziart (1.320} (1.282})
Risultato della gestione finanziatla 33 (1.311) (849)
Risultato ante imposte {6.488) (1.585)
Imposte 34 - (1.962)
Risultato delle attiviti continuative (6.489) (3.517)
Risultato delie attivita discontinuative - -
Risuliate dell'esercizio {6.489) (3.517)

Risultaic per azione
-hase (0,16) (0,08)
-difuita {0,16) (0,08)
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| Conio economico complessivo J Note | 31 12.20@ \ 3. 122014]
Risultato netto dl competenza della Societa (A) {6.489) {3.517)

Altri utili / (perdite) complessivi che non saranno successivamente

ticlassificati nell'utile / (perdita)

d’esercizio:

Utiii / {perdite) attuariall su plani a benefici definii ' 259 {280)
Effetto fiscale - .

Totale Altri utiii 7 (perdite), al netic deﬂ'eﬂeno fiscale, che non
saranno successivaments riclassificat! nell'utile / {perdite)
dell'esercizio (B) 35 259 {280)

Totale Utile / (perdIta) complessiva (A}+(B) (6.230) (3.797)
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[ Rendiconto Finanziario Civilistico | [Note] [ aw/12:2015] [ 31/12/2014]
Risuitato d'esercizio (6.489) (3.517)
Ammortamenti e svalutazioni 32 7.589 5.450
Ripristini di valore 32 - {1.500}
Variazione del fondo trattamento fing rapporto 22 {785) (291)
Variazione dei fondi per rischi e oned 23 19 {232)
Variazione fondi per imposte differite - -
Pagamanto imposte sul reddite {40} {738)
Altre variazloni non monetarie 1.333 1.600
Diminuzione /{ aumento) delie imananza e delle aitre voci defl'attivo circolante 4 652 (4.479)
Aumento /{diminuzione) del debitl ¢ deile altre voei del passivo {4.281) 10,158
Cash fiow da attivita operative 2.004 5.451
Variazione netta di Immobiiizzazioni immateriali 10 (4.033) (3.894)
Varlezione netta di tmmobilizzazion! materiali 11 (238) (333)
Costituzions TAS USA ING. (controflo del 100%) 12 . (16)
Varsamento in conto capitale TAS USA INC. 12 27 -
Costituzione TAS GERMANY GMBH (controlio del 100%) 12 {25) -
Cash flow da attivita di investimento (4.324) ~ {4.243)
Variazione dei debiti finanzian versa correlate/controllate 24/27 ] 16
Variazione dei credit! finanziar verso correlate/controllate 19 50 {50}
Varlazione altri crediti finanziari 13 4 2
Variaziona altri debitf finanziari (incluso I factoring) 24127 3 (208)
Dividendi srogati da controllate 33 - 410
COneri finanzlar pagati (65) {73)
Cash flow da attivita di finanziamento 1 96
Variazione delle disponibilita liquide (2319 2.305
Disponibilita liquide iniziait 4.389 2.094
DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI 20 2.080 4.399

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS 8.p.A. al 31 Dicembre 2015

AST



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 129

Prospetto di mevimentazione del Patrimonio Netto Civilistico

. . ; Uil
Capitale | Riserva | His. Ris. Riserva © Ris.
sociale | Sowrzo | fegale | Straord. | Altre | valutazione (perdite) a | yoonre | TOMIR
Ris. attuariaie nuove
Saldi al 31 dicembre 2093 21.920 13.666 228 25 68.487 (236) (85.277) {1.202) 17.612

Destinazione risultato 2013 - -

- “ - - (1.202) 1.202 -
Risultato del periodo - -

. - . (280) . @7 @797
Altre variazioni - - - - - - - . -

[ Saict al 31 dicembre 2014 | 21.920] 136861 228 2] 6487 516)|  (36.478) | (3517  13.815)
Destinazione risultato 2014 - - - - - - (3.517) 3.517 -
fiduzione capitale sociale  (7.589)  (13.666)  (228) {95)  (68.487) . 89,995 . ;
Risultzto del perlodo . . . . - 259 . (6489)  (6.230)
Altre variazionl - - - - - - - -
Saldh al 31 dicembre 2015 | 14.331 | J . | .| @57} | | @ase|  7.58s5]
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NOTE INTEGRATIVA AL BILANCIO D’ESERCIZIO

PREMESSA

TAS S.p.A. (di seguito “Tas”, la “Societd” o la “Capogruppo”) & una societd per azioni quotata a
Milano presso Borsa Italiana S.p.A. nel mercato MTA segmento standard posseduta all’87,557%
da TASNCH Holding S.p.A. (di seguito “TASNCH” - societa indirettamente controllata da
Audley Capital Management Limited, di seguito “Audley”, al 100%).

11 presente bilancio & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 29 aprile 2016
per I’approvazione da parte dell’ Assemblea dei Soci convocata per il 31 maggio 2016 in prima
convocazione ed il 1 giugno 2016 in seconda convocazione.

1)
INFORMAZIONI SU RICHIESTA DI CONSOB AI SENSI DELL’ART. 114 D.L.GS. 58/98

Secondo quanto richiesto dalla Consob ai sensj dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98, si forniscono le
seguenti informagzioni in merito a:

a) eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge ¢ di ogni alira clausola
dell’ indebitamento del gruppo comportante limiti di utilizzo delle risorse finanziarie,
con Pindicazione e data aggiornata del grado di rispetto di deite clausole;

b) approvazione e stato di avanzamento del piano di ristrutturazione del debito
finanziario del gruppo;

c¢) approvazione e/o stato di implementazione del piano industriale del gruppo, con
I'evidenziazione degli eventuali scostamenti dei dati consuntivi rispetto a quelli
previsti.

a) L’attuale Accordo di Ristrutturazione, sottoscritto in data 27 giugno 2012, prevede il rispetto
dei seguenti parametri finanziari da calcolarsi alla fine di ogni esercizio (31 dicembre):

Tas Net Debt / Tas Ebitda < ] TAS Net Debt /TAS Equity <
31.12.138 4.27 1,88
31.12.14 4,02 1,56
31.12.15 3,26 1,20
31.12.16 2,89 0,98

L’ Accordo di Ristrutturazione prevede che i parametri finanziari non sono rispettati nel caso in
cui entrambi non siano rispettati.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2015 i parametri finanziari non sono stati rispettati.
Conseguentemente come previsto dalla IAS 1 il debito relativo erogato a fronte di tale contratto &
stato riclassificato tutto tra le passivith finanziarie correnti.

b/c) Nel triennio 2012-2015 la Societ ha conseguito ricavi inferiori alle previsioni contenute nel
Piano 2012-2016 e ha dovuto prendere atto sia della natura strutturale della riduzione del
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fatturato core business sul mercato domestico sia dejla necessita di sopportare alcuni costi
stracrdinari, non ricorrenti, per completare la riorganizzazione dell’organico e conseguente
riduzione del personale, nonché di incrementare gli investimenti per accelerare lo sviluppo di
nuovi prodotti, sebbene la politica di contenimento dei costi perseguita dalla Societa nel periodo
di riferimento abbia consentito di contenere la riduzione dei margini. Pertanto le operazioni di
rifinanziamento del debito del finanziamento in pool in scadenza al 31 dicembre 2016 sono state
aftivate tramite la necessaria attivita di predisposizione di un nuovo piano industriale e
finanziario, con relativa manovra finanziaria, idoneo a consentire il ripristino dell’equilibrio
finanziario e patrimoniale della Societa.

In data 24 lglio 2015, la Societd ha conferito all’advisor industriale e finanziario KPMG
Advisory S.p.A. (I'“Advisor”) l'incarico di assisterla neila predisposizione del nuovo piano
industriale per il periodo 2016-2020 e deila manovra finanziaria a sostegno deilo stesso.

In data 2 aprile 2015, Alex s.r.l., societd con socio unico alla data odierna interamente
partecipata dal dott. Dario Pardi (“Alex”), ha stipulato con TASNCH una lettera di intenti
relativa a un possibile investimento di Alex nella Societh mediante sottoscrizione di un anmento
di capitale riservato alla stessa Alex e tale da consentire a quest’ultima di conseguire — previo
ottenimento di tutti i consensi e le autorizzazioni necessari (ivi incluso il consenso delle Banche)
~ la titolaritd di wna partecipazione non inferiore al 51% del capitale sociale della Societa. A tal
fine, Alex ha sottoscritto con TASNCH un patto relativo alla Societd (i1 “Primo Patto”, poi
modificato in data 31 Iuglio 2015) ai sensi del quale, inter alia, e sino al 31 dicembre 2015:

{(a) TASNCH si & impegnata a votare a favore defla nomina del doit. Dario Pardi a
presidente del consiglio di amministrazione di TAS; e

(b) TASNCH ha assunto nei confronti di Alex un obbligo di esciusiva in relazione
alla realizzazione della possibile operazione di investimento in TAS.

In data 30 dicembre 2015, Alex ¢ TASNCH, all’esito delle successive negoziazioni intercorse tra
Alex e GUM, da un lato, e Rosso, Verde e TASNCH, dall’altro, nonché delle discussioni
intrattenute con le banche finanziatrici di TAS (le “Banche Finanziatrici”), hanno risolto il
Primo Patto ed hanno sottoscritto un nuovo patto anche con le societa identificate nel prosieguo
GUM, Verde ¢ Rosso, successivamente modificato in data 23 marzo 2016 (il “Secondo Patto”).

It Secondo Patto, cui & stato apportato 1’87,557% del capitale sociale avente diritto di voto di
TAS, nonché il 100% del capitale sociale avente diritto di voto di TASNCH e Verde, prevede,
inter alia Pattribuzione ad Alex e GUM di un periodo di esclusiva fino al 30 settembre 2016 (il
“Periodo di Esclusiva™ per la negoziazione ¢ il perfezionamenio di un operazione di
acquisizione di una partecipazione indiretta pari al 87,557% del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto di TAS, nell’ambito di un piano attestato ex art. 67, comma 3, lett. d)
del R.D. 267/1942 (1a “Legge Fallimentare™) relativo a TAS (1'* Operazione”). In particolare :

a) GUM International s.rl. (“GUM™) acquisirebbe da Rosso S.arl (“Rosso”) una
partecipazione pari al 100% del capitale di Verde (I'“Acquisizione Verde”) senza pagamento di
alcun prezzo o corrispettivo, e quindi a titoo gratuito;

b) Verde cederebbe ad Alex una partecipazione pari al 58,20% del capitale di TASNCH
senza pagamento di alcun prezzo o corrispettive, e quindi a titolo gratuito, di modo tale che
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all’esito della predetta cessione Verde deterrebbe una partecipazione pari al 41,80% del capitale
di TASNCH;

c) Alex si impegnerebbe ad effettuare un versamento in conto capitale in TASNCH di Euro
10.000.000,00 (dieci milioni) e quest’ultima si impegnerebbe ad effettuare un versamento in
conto futaro anmento di capitale gratuito di pari importo in TAS e senza diritto di ripetizione (il
“Versamento Conto Futuro Aumento di Capitale Gratuito™);

d) TAS delibererebbe un aumento gratuito di capitale sociale a vantaggio dei propri soci
proporzionalmente alle azioni possedute da liberarsi mediante utilizzo del Versamento Conto
Futuro Aumento di Capitale Gratuito (I"“Aumento di Capitale Gratuito”). Qualora I’ Aumento
di Capitale Gratuito non venisse liberato ed eseguito entro un determinato termine dalla data di
effettuazione del Versamento Conto Futuro Aumento di Capitale Gratuito, il Versamento Conto
Futuro Aumento di Capitale Gratnito si trasformerebbe in un versamento in conto capitale a
favore di TAS e verrebbe definitivamente acquisito da TAS;

e) TASNCH acquisterebbe pro soluto dalle banche finanziatrici una parte dei crediti vantati
da queste ultime nei confronti di TAS per un importo di nominali Euro 20.000.600,00 (venti
milioni) (i “Crediti Banche™);

h TASNCH rinuncerebbe ai Crediti Banche, realizzando in tal modo I’ esdebitazione di
TAS per Euro venti milioni;

£) il debito residuc di TAS nei confronti delle banche finanziatrici pari ad Euro
5.000.000,00 (cinque milioni) verrebbe riscadenzato secondo quanto sard concordato tra le Parti
e le banche finanziatrici nell’ambito di un piano attestato ex art. §7, comma 3, lett. d) defla Legge -
Fallimentare;

11 Dott. Valentino Bravi (attuale amministratore delegato di TAS) e suoi stretti familiari
hanno deciso di investire in GUM, partecipando in tal modo all’ Operazione.”

1.’esecuzione dell’ Operazione & stata subordinata alla condizione sospensiva dell’ottenimento di
un provvedimento da parte di Consob che attesti o disponga 1'applicazione dell’esenzione
dall’ obbligo di promuovere un offerta pubblica di acquisto su TAS. In data 2 aprile 2016 ilegali
di Alex hamno sottoposto a Consob uno specifico quesito.

La Societh ha redatto, con I"ausilio dell’ Advisor, il piano industriale della Societa e la manovra
finanziaria per il periodo 2016-2020 (congiuntamente il “Plano 2016-2020) basato sull’
Operazione. Il Piano 2016-2020, finalizzato al risanamento dell’esposizione debitoria di TAS, al
rafforzamento patrimoniale della stessa e ad assicurare il riequilibrio della sua situazione
finanziaria, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 29 aprile
2016. Prevede, in sintesi e inter alia: ’

(i) Iapporto da parte di Alex di nuove risorse, destinate prevalentemente a supporto
di una strategia di espansione di TAS in alcuni settori specifici di mercato,
mediante il Versamento Conto Futuro Aumento di Capitale Gratuito;

7Alla dats di sottoscrizione di un accordo vincolante relativo all'Operazione, GUM sard partecipata per il 51%
{cinguantuno per centoj da GUM Consulting S.r.l. (“GUM Consulting™), per il 20% (venti per cento) ciascuno dai
Sig.ri Fabio Bravi e Matteo Bravi {figli del Dott. Valentino Bravi) ¢ per il 9% (nove per cento) dalla Bravi Consulting
S.r.l (societd partecipata del Dott. Bravi ¢ dz membni della famiglia Bravi). Le quote di GUM Consulting sono ripartite
come segue: (i} 52% Dario Pardi {(aftuale presidente del Consiglio ¢i Amministrazione di TAS); (i} 16% Umberto
Pardi; (iil) 16% Mattec Pardi e (iv) 16 % Ginevra Pardi (i Sig.1i Umberto Pardi, Matteo Pardi ¢ Ginevra Pardi sono fighi
del Sig. Dario Pardi).
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(i) Pulteriore rafforzamento patrimoniale della Societd abbia lwogo attraverso
I’acquisto pro soluto da parte di TASNCH dei Crediti Banche ¢ la successiva
rinuncia da parte di TASNCH ai Crediti Banche realizzando in tal modo la
riduzione dell’Indebitamento Finanziario Esistente per complessivi Euro
20.000.000,00; e, infine

(iii) 1 termini ¢ le condizioni applicabili alla porzione dell’Indebitamento Finanziario
Hsistente che rimarrd in capo alla Societd ad esito della cessione dei Crediti
Banche, pari complessivamente a Euro 5.000.000,00 vengano fideterminati e
rimodulati.

La Societh ha nominato in data 26 ottobre 2015 il dott. Massimiliano Bonamini, quale
professionista iscritto nel registro dei revisori contabili e avente 1 requisiti previsti dall’art. 28,
lett. a) e b), della Legge Fallimentare (I'“Esperto™), ai fini dell’attestazione del Piano 2016-2020
egx art. 67, comma ferzo, lettera d) della Legge Fallimentare.

Tale piano sard oggetto di attestazione da parte dell’Esperto di cui sopra relativamente a:
() la veridicitd dei dati aziendali riportati nel Piano 2016-2010;
({) la attabilita del Piano 2016-2020; nonché

(iii) I’idoneith del Piamo 2016-2020 a consentire il risanamento dell’esposizione
debitoriz e il riequilibrio della situazione finanziaria della Societd nell’arco
temporaie previsto dal piano stesso.

Ia sottoscrizione della documentazione contrattuale relativa all’Operazione & prevista per i
prossimo 11 maggio 2016, giornata entro la quale si prevede di ottenere anche I’ atiestazione del
Piano 2016-2020 ex art. 67, terzo comma, lettera d), della Legge Fallimentare, come confermato
nella comfort letter ricevuta dalla Societ in data 28 apriie da parte dell’Esperto.

La Societd in data 29 aprile 2016 ha preso atto dell’avanzato stato delle trattative per la
sottoscrizione dell’accordo con le Banche Creditrici ex art. 67, comma terzo, lettera d) della
Legge Fallimentare, come anche confermato nelle comfort letter che le Banche Creditrici hanno
inviato alla Societd in data 28 aprile 2016 con cui le stesse hanno confermato che 1 propri organi
deliberanti hanno approvato 1'Operazione. La delibera & stata subordinata al verificarsi di alcune
condizioni sospensive fra cui, I'asseverazione del Piano 2016-2020 ex art. 67, comma terzo,
lettera d), della Legge Fallimentare, il raggiungimento ¢ la finalizzazione dell’accordo definitivo
sui testi contrattiali e sulla documentazione ancillare, in corso di avanzata negoziazione con le
banche finanziatrici, e I’emissione da parte di Consob di un provvedimento di esenzione da OPA
secondo quanto previsio dal Testo Unico della Finanza (D.Lgs. 58/1998).

In considerazione di quanto sopra esposto, gli Amministratori, assistiti dai propri consulenti
legali - condividendo nella sostanza le argomentazioni poste alla base della richiesta inoltrata a
Consob dai consulenti legali degli investitori per conto di questi ultimi - pur tenendo conto delle
incertezze insite nell’ambito delle valutazioni rimesse alle autoritd competenti, hanno
ragionevoli aspettative in merito all’ottenimento del provvedimento atteso da Consob e, quindi,
sulla possibilita di dare esecuzione alla Operazione come aitualmente prevista.
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Tutto cid premesso, g Amministratori hanno ritenuto che i profili di incertezza descritti in
precedenza non risultino essere significativi e conclusivamente di predisporre il bilancio separato
nel presupposto della continuitd aziendale.
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2)
CRITERI DI VALUTAZIONE

PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO

It bilancio civilistico 2015 & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS™ emessi dall’Tnternational Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati
dall’Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n.
38/2005. Con “IFRS” si intendono anche gli International Accounting Standards (“TAS”) tuttora
in vigore, nonché tuiti i documenti interpretativi emessi dall'TFRS Inierpretation Commitee,
precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations Comumittee
(“IFRIC™) e ancor prima Standing Interpretations Committee (“SIC”).

11 bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la
valutazione di talune attivith e passivith finanziarie per le quali & applicato il principio del fair
value, nonché sul presuppesto della continuita aziendale.

SCHEMI DI BILANCIO

1l bilancio & presentato in migliaia di Euro.
Gli schemi di bilancio adottati dalla Societa hanno le seguenti caratteristiche:

. nello Situazione patrimoniale-finanziaria le attivith e le passivitd sono analizzate per
scadenza, separando le poste correnti e non correnti con scadenza, Tispettivamente, entro
g oltre 12 mesi dalla data di bilancio;

. il Conto Economico ed il Conto Economico complessivo sono scalari con le singole poste
analizzate per natura;

’ il Prospetto dei movimenti di patrimonio netto & stato predisposto secondo le disposizioni
dello IAS 1;

. il Rendiconto Finanziario & predisposto esponendo i flussi finanziari secondo il “metodo

indiretto”, come consentito dallo TAS 7.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d’esercizio

La redazione del bilancio d’esercizio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che
possono determinare significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale ¢ nel conto
economico, nonché sull’informativa relativa alle attivith e passivitd potenziali riportate in
bilancio. L’elaborazione di tali stime implica T'utilizzo delle informazioni disponibili e
1’adozione di valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza storica, utilizzata al fini della
formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le
stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non & da
escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno differire
anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni
soggettive da parte della direzione aziendale sono:

a la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre
attivita finanziarie,
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. la determinazione del fuir value degli strumenti finanziari;

. la valutazione della congruitd dell’avviamento, delle altre attivitd immateriali e delle
partecipazioni (si segnala che su tale aspefto particolare, data la rilevanza, ¢ stata
effettuata anche un’analisi di sensitivita per la quale si rinvia rispettivamente alla nota 9
¢ alla nota 11}

° la stima dei costi di commessa per i lavori in corso su ordinazione valutati in base al
criterio della percentuale di completamento;

. la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

. le stime e le assunzioni sulla recuperabilitd della fiscalith differita attiva.

I.a descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancic fornisce i
dettagli informativi necessari all’individuazione delle principali assunziomi e valutazioni
soggettive utilizzate nella redazione del bilancio d’esercizio. Per le uiteriori informazioni di
dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle
stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni delle note di commento.

ATTIVITA IMMATERIALL
Avviamento

L’avviamento acquistato in un’aggregaziome di imprese rappresenta un pagamento fatto
dall’acquirente in previsione di futuri benefici economici da attivita che non possono essere
identificate individualmente ¢ rilevate separatamente, Gvvero esso & determinato come differenza
tra il corrispettivo trasferito (pari al fair value alla data di acquisizione) ed il valore netto degli
importi, alla data di acquisizione, delle attivita e delle passivita assunte identificabili.

E’iscritto in bilancio come attivitd immateriale.

L’avviamento & iscritto al costo, mon & ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente, 0 pill
frequentemente s eventi o cambiamenti di circostanze indicano possibile una perdita di valore, a
verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore (impairment losses), secondo quanto
previsto dallo IAS 36 — Riduzione di valore delle attiviia.

Dopo la rilevazione iniziale, I’avviamento & valutato al costo, al netto delle eventuali perdite di
valore accumulate.

Tn sede di prima adozione degli IAS/IFRS, I'TFRS 3 non & stato applicato retroattivamente per le
aggregazione di imprese avvenute prima del 1° gennaio 20035; per cui I'avviamento generato su
acquisizioni antecedenti tale data di transizione agli IFRS & stato mantenuto al precedente valore
determinato secondo i principi contabili italiani, previa verifica e rilevazione di eventuali perdite
di valore.

Spese di ricerca e sviluppg

Le spese per la ricerca sono imputate a conto economico nel momento in cui il costo & sostenuto
sulla base di quanto stabilito dallo TAS 38.

Nel mormento in cui i costi sostenuti per lo sviluppo software soddisfano le condizioni sotto
riportate essi vengono imputati nell’attivo patrimoniale, comne attivitd immateriale.

La capitalizzazione inizia da quando I'impresa & in grado di dimostrare:

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015

A60



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 137

a) la possibilitd tecnica di completare la soluzione software in modo da essere disponibile
per uso o per la vendita;

b) la sua intenzione di completare la soluzione software per usarla o venderla;

¢) lasua capacitd di usare o vendere la soluzione sofiware;

d) le modalitd di generazione di benefici economici futuri, p.e. dimostrando Iesistenza di
un mercato per il prodotto ricavabile dal software o per il software stesso, oppure I"utilita
interna;

e) la disponibilitd di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate al completamento
dello sviluppo del software e all'utilizzo o vendita del software stesso;

f) la capaciti di valutare in maniera attendibile il costo attribuibile al software durante la
fase di sviluppo.

L’ammortamento dei costi di sviluppo software capitalizzati avviene in base ad un criterio
sisternatico a partire dall’inizio della disponibilit ail’uso del prodotto lungo la vita utile stimata,
normalmente pari a tre anni. Viene utilizzato il metodo a quote costanti.

Altre attivita immateriali

Le altre attivith immateriali sono iscritte all’attivo, secondo quanto disposto daflo IAS 38 —
Attivitg immateriali, quando & probabile che 'uso dell’attivith genererd benefici economici futuri
¢ quando il costo dell’attivith pud essere determinato in modo attendibile. Le atiivitd somo
valutate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile finita
stimata.

La vita utile per ciascuna categoria & di seguito dettagliata:

DESCRIZIONE ANNI

Avviamenio Vita utile indefinita -
Costi di sviluppo 3 anni

Diritti di brevetto industriale 5 anni

Marchi 10 anni

Customer List 10 anni

ATTIVITA MATERIALI

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate secondo il criterio del costo ed iscritte al prezzo di acquisto o al
costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione necessari a rendere le
attivith disponibili all’uso.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile
intesa come la stima del periodo in cui 1’attivith sard utilizzata dall’impresa. Qualora I’attivita
materiale sia costituita da pit componenti significative aventi vite utili differenti,
I’ammortamento & calcolato separatamente per ciascuna componente. Il valore da ammortizzare
& rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al termine
della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.
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[ costi per migliorie, ammodermamento e trasformazione aventi natura incrementativa della vita
utile delle attivith materiali sono imputati nella relativa categoria di appartenenza ed
ammortizzati lungo la vita utile residua dei bene.

Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore delle attivith materiali,
la loro recuperabilithy & verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il
valore d’uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valor
espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni
disponibili per riflettere I’ammontare che I impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene.

11 valore d’uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall’uso del bene e, se
significativi ¢ ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. 1
flussi di cassa sono determipati sulla base di assunzioni ragionevoli e documentabili
rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno
neila residua vita utile del bene. L’atmalizzazione & effettuata a un tasso che tiene conto del
rischio implicito nel settore di attivita.

Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, Je attivita sono rivalutate e la
rettifica & imputata a conio economico come rivalutazione (ripristino di valore) sino a
concorrenza della svalutazione precedentemente effettuata o al minore tra il valore recuperabile ¢
il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate ¢ ridotto delle quote
di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non st fosse proceduto alla svalutazione.

L’ ammortamento ha inizio quando I’attivita & disponibile all’uso tependo conto del momento
effettivo in cui tale condizione si manifesta.

Le aliquote applicate dalla societ sono le seguenti:

CATEGORIA ALIQUOTE
Impianti & macchinari specifici 15%
Attrezzature: 15%-20%-25%
Altri beni:

- Telefoni cellulari 40%

- Mobili e arredi 12%

- Macchine ufficio elettroniche 0%

- Hardware 40%

Perdita di valore delle attivita (Impairment Test)

L’avviamento, Je attivith immatedali a vita indefinita e i costi di sviluppo in corso sono
sottoposti ad un sistematico test di impairment con cadenza almeno annuale o qualora emergano
indicatori di perdita di valore.

Le attivith materiali e le partecipazioni in societa controllate, collegate e joint venture, nonché le
attivitd immateriali oggetto di ammortamento sono sottoposte a un test di impairment qualora
emergano indicatori di perdita di valore, e comunque almeno una volta ail’anno.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015

Aol



TAS Tecnologia Avanzata del Sistemi Sp.A. Pagina 139

Le riduzioni di valore corrispondono alla differenza ira il valore contabile e il valore recuperabile
di un’attivitd. Il valore recuperabile & il maggiore tra il fair value di un’attivith o di un’unitd
generatrice di flussi di cassa, dedotti i costi di vendita, ed il proprio valore d’uso, definito in base
al metodo dei flussi futuri di cassa attualizzati. Il valore d’uso & dato dalla somma dei flussi di
cassa attesi dall’uso di un’attivita, o dalla loro sommatoria nel caso di unitd generatrici di flussi.
L’attualizzazione dei flussi di cassa attesi, & effettuata al WACC (costo medio ponderato del
capitale). Nel caso in cui il valore recuperabile sia inferiore al valore contabile, lo stesso viene
riportato al valore recuperabile, contabilizzando la perdita di valore a Conto Economico. Qualora
successivamente la perdita di valore dell’attivita (escluso I’avviamento) venga meno, il valore
coniabile dell’attivitd (o unitd generatrice di flussi di cassa) & incrementato fino alla nuova stima
del valore recuperabile senza eccedere il valore originario.

ATTIVITA FINANZIARIE

Le attivitd finanziarie vengono rimosse dallo stato patrimoniale quande il diritto di ricevere i
flussi di cassa dallo strumento si @ estinto e la societd ha sostanzialmente trasferito tutti i rischi e
benefici relativi allo strumento stesso ed il relativo controllo.

Partecipuzioni

Le partecipazioni in imprese controllate, controflate congiuntamente ¢ in imprese collegate sono
valutate con il metodo del costo rettificato per perdite di valore. Le altre partecipazioni sono
valufate al fair value; quando il fair vaiue non pud essere attendibilmente determinato, le
partecipazioni sono valutate al costo reftificato per perdite di valore.

H rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il valore di carico della partecipazione &
rilevato in un apposito fondo nella misura in cui la societh & impegnata ad adempiere a
obbligazioni legali o implicite nei confronti dell’ impresa partecipata o comunque a coprire le sue
perdite.

Finanziamenti e credifi

Sono strumenti finanziari, prevalentemente consistenti in crediti verso clienti, non derjvati e non
quotati in un mercato attivo, dai quali sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Hssi vengono
inclusi nella parte corrente ad eccezione di quelli con scadenza superiore ai dodici mesi rispetto
alla data di bilancio, che sono classificati nella parte non corrente. Tali attivita sono valutate al
costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia
un’obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, I'attivita viene ridotta in misura tale da
risultare part al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a
conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivith viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe
derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la
svalutazione,

Investimenti detenuti fino alla scadenza

La Societa alla data di bilancio non possiede tali tipologie di investimenti.
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Investimenti disponibili per ln vendita

La Societh alla data di bilancio non possiede tali tipologie di investimenti.

Attivits finangiarie valutate al fair value con contropartita a conto eCONOMICO

La Societz alla data di bilancio non possiede tale tipologie di attivita.

Strumenti finangiari derivati

La Societa alla data di bilancio non possiede strumenti finanziari derivati.

Laveri in corsoe su ordinazione

Trattasi dei Javori in corso per attivitd di installazione ¢ prestazione di servizi in corso di
ultimazione.

La loro iscrizione in bilancio & effettuata in base al criterio della percentuale di completamento,
secondo quanto stabilito dallo TAS 11- Contratti di costruzione; i costi, i ricavi ed il conseguente
margine vengono riconosciuti a conto econemico in funzione dell’ avanzamento dell’ attivita
produttiva. Lo stato di avanzamento dell’ativita produttiva di beni o di fornitura di servizi &
valutato attendibilmente, utilizzando il metodo del cost-fo-cost: il margine si rileva tenendo
conio della proporzione tra i costi di commessa sostenuti nell’esercizio ¢ i costi cumulativi
sostenuti, con P'aggiunta dei costi stimati a finire. Quando ¢ probabile che i costi totali di
commessa eccederanno i ricavi totali di commessa, la perdita aitesa & immediatamente rilevata.
come costo, indipendentemente dallo stato di avanzamento dei lavori.

Disponibiliti liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilith liquide ¢ mezzi equivalenti comprendono Je esistenze di cassa ed i depositi
bancari e postali.

PASSIVITA’ FINANZIARIE

Passivita finanziarie valutate al fair value con contropartite a conto economico

La Societs alla data di bilancio non possiede tali tipologie di passivita.

Passivita finangiarie valutate al costo ammortizzato

Le passivith finanziarie sono rilevate imizialmente al costo comispondente al fair value.
Successivamente le passivitd finanziarie determie sino a scadenza sono valutate al costo
ammortizzato. 1 costi di transazione che sono direttamente attribuibili all’emissione della
passivitd sono ammortizzati lungo la vita utile del finanziamento stesso.

Nelle ipotesi di modifiche contrattvali, legate ad operazioni di rinegoziazione, l'accounting
policy interna della Societ prevede lo svolgimento sia di un test qualitativo che quantitativo.
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Fondo TFR

Il TFR appartiene alla categoria dei benefici definiti successivi al rapporto di lavoro (post
employment benefits), costituiti da compensi a dipendenti pagabili dopo il termine del rapporto di
lavoro.

La relativa passivitd, secondo lo TAS 19 Revised 2011 - benefici ai dipendenti, & considerata in
base a una valutazione della stessa maturata alla data del bilancio in connessione al servizio
prestato nell’esercizio corrente e nei precedenti. 11 metodo di valutazione & il “projected unit
credit method”, applicato da attuari indipendenti.

Tale calcolo consiste nello stimare 1'importo del beneficio che un dipendente ricevera alla data
stimata di cessazione del rapporto di lavoro utilizzando ipotesi demografiche (come ad esempio
il tasso di mortalitd ed il tasso di rotazione del personale) ed ipotesi finanziarie {come ad
esempio il tasso di sconto e gli incrementi retributivi futuri). L’ammontare cosi determinato
viene attnalizzato ¢ riproporzionato sulla base dell’anzianit maturata rispetto all’anzianita totale
e rappresenta una ragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gid maturato a fronte
delle sue prestazioni di lavoro.

Le actuarial gains and losses derivanti dal calcolo atimariale sono rilevate nello Stato
Patrimoniale nella voce Riserva JAS 19 e contabilizzate nel Conto Economico Complessivo. Nel
Conto Economico vengono contabilizzate le compomenti di costo legate alla presiazione
lavorativa ed agli oneri finanziari netti.

Con riferimento al Fondo TFR, rilevato come piano a benefici definiti sino al 31 dicembre 2006,
la Legge 27 dicembre 2006 n.296 (“legge finanziaria 2007”) e i successivi Decreti ¢ Regolamenti
emanati nel corso del 2007 hanno introdotto, nell’ ambito della riforma del sistema previdenziale,
significative modifiche circa la destinazione delle quote maturande del fondo TFR.

In particolare, i noovi flussi del TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche complementari oppure essere manienuti in azienda (per le aziende il cui numero
dei dipendenti sia inferiore a n. 50 unitd), o trasferiti all’INPS (nel caso di aziende con pin di
n.50 dipendenti). Sulla base di tali norme, la Societd, basandosi anche sull’interpretazione
generalmente condivisa, ha ritenuto che:

» per le quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006, il fondo in oggetto costituisca un
piano a benefici definiti, da valutare secondo le regole attwariali senza perd pil
includere la componente relativa ai futuri incrementi salariali. La differenza risultante
dal nuovo calcolo rispeito al precedente & stata trattata come curtailment in accordo con
quanto definito dal paragrafo 109 dello IAS 19 e, conseguentemente, contabilizzata a
Conto economico;

» per le quote di TFR successive, sia nel caso di opziope per la previdenza
complementare che nel caso di destinazione al fondo Tesoreria presso I'INPS, la natura
delle stesse sia riconducibile alla fattispecie dei piani a contribuzione definita, con
esclusione, nella determinazione del costo di competenza, di componenti di stima
attirariale.

Fondi rischi e passiviti potenziali

1 fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura detenminata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura del periodo sono indeterminati nell’ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando: (i) & probabile l'esistenza di
un’obbligazione in corso, legale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) & probabile che
I’adempimento dell’obbligazione sia oneroso; (iii) I’ammontare dell’obbligazione pud essere
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stimato attendibilmente. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore
stima dell’ammontare che I'impresa razionalmente pagherebbe per estinguere I’obbligazione
ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando Ieffetto finanziario del
terapo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
1’accantonamento & oggetto di attualizzazione.

I costi che la societd prevede di sostenere per attuare programmi di ristrutturazione sono iscritti
nell’esercizio in cui viene definito formalmente il programma e si & generata nei soggetti
interessati la valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.

I fondi sono periodicamente aggiomati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tenapi
di realizzazione e del tasso di attualizzazione. Le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella
medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolio I accantonamento, ovvero,
quando la passivitd 2 relativa ad attivith materiali, in contropartita all’attivith a cui si riferisce.

Operazioni in valuta estera

Le operaziomi in valuta estera sono registrate al (asso di cambio in vigore alla data
delt operazione. Le attivith e le passivita monetarie denominate in valuta estera alla data di
riferimento del bilancio sono convertite al tasso di cambio a pronti in essere a quella data. Sono
rlevate a conto economico le differenze di cambio generate dall’estinzione di poste monetarie o
dalla loro conversione a tassi differenti da quelli ai quali erano convertite al momento della
rileyazione iniziale nell’esercizio o i bilanci precedenti.

Ricavi

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono rilevati quando i rischi ed i benefici connessi alla
proprieta dei beni sono trasferiti all’acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile
e se ne prevede Pincasso.

In particolare:

> 1 ricavi dei software applicativi standard di proprietd, sono riconosciuti a conto economico al
momento dell’installazione in ambiente di test presso il cliente. Si ritiene, infatti, che
trattandosi di licenza d’uso, tale momento identifichi a tutti gli effetti il trasferimento del
bene immateriale al cliente, poiché fin da quel momento lo stesso cliente ha la disponibilita
del prodotto software nella sua versione standard.

> | ricavi dei software applicativi personalizzati sono riconosciuti, secondo quanto previsto dai
relativi contratti, nel momento in cui i relativi prodott sono installati presso il cliente in
ambiente di test.

> 1 ricavi per servizi di manutenzione regolati da contratti periodici sono ticonosciuti in
riferimento alla loro competenza temporale.

» I ricavi per commesse a corpo sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento
dell’operazione alla data di riferimento del bilancio in base al criterio della percentuale di
completamento.

» I ricavi per commesse, eccetto quelle a corpo, sono riconosciuti nel momento in cui i servizi
sono prestati, facendo riferimento alla loro competenza temporale.
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Contributi pubblici

1 contributi pubblici, secondo quanto stabilito dalla JAS 20, sono rilevati se esiste una
ragionevole certezza che:

a. V'impresa rispetta le condizioni previste; ¢

b. i contributi sono ricevuti.

1 contributi pubblici sono imputati come provento, con un criterio sistematico, negli esercizi
necessari a contrapporli ai costi correlati che it contributo intende compensare.

Imposte

Le imposte sul reddito inciudono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I’effetio & riconosciuto direttamente a
patrimonio netto. Gli accantonamenti per imposte che potrebbero generarsi dal trasferimento di
utili non distribuiti delle societd controllate sono effettuati solo dove vi sia la reale intenzione di
trasferire tali utili. Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo deflo stanziamento
globale della passivith, Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non
utilizzatj riportabili a nuovo sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile
un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate. Le attivitd e passivita
fiscali correnti e differite sono compensate quando le imposte sul reddito sono applicate dalla
medesima autorith fiscale e quando vi & un diritto legale di compensazione. Le attivitd e le
passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranmo
applicabili, negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite non sono attualizzate e sono classificate tra le attivitd/passivitd non correnti.

Direzione e coordinamento ¢ Consolidato Fiscale

Al sensi del D.Lgs. n. 6/2003 si precisa, che, la Societd & sottoposta all’attivith di direzione e
coordinamento di TASNCH Holding SpA.

Tl contratto, stipulato nel corso del 2008, tra la Societh e TASNCH Holding, attuale controllante
di TAS, disciplinante i reciproci rapporti connessi e conseguenti all’esercizio dell’opzione di
consolidamento, riproduce il contenuto del precedente contratto con C.LB.

In data 30 giugno 2014 & stato rinnovato il contratto di consolidato fiscale tra la Socicta ¢ la
controllante TASNCH Holding per ulteriori tre esercizi.

Dividendi

I dividendi pagabili sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nell’esercizio in cui
sone approvati dall’assemblea degli azionisti.

Utile per azione

L’utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societd per la media
ponderata delle azioni in circolazione durante 1'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini
del calcolo dell’'utile dilnito per aziome, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetti diluitivi.
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3)
PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI JFRS APPLICATI DAL 1
GENNAIO 2015 RILEVANTI PER LA SOCIETA

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima
volta dalla Societd a partire dal 1° gennaio 2015:

e Tn data 20 maggio 2013 & stata pubblicata I'interpretazione IFRIC 21 — Levies, che
fornisce chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivitd collegata a tributi
(diversi dalle imposte sul reddito) imposti da un ente governativo. Il principio affronta sia
le passivith per tributi che rientrano nel campo di applicazione dello IAS 37 -
Accantonamenti, passivitd e attivita potenziali, sia quelle per i tributi il cui timing €
importo sono certi. L’ interpretazione si applica retrospettivamente per gli esercizi che
decorrono al pill tardi dal 17 giugno 2014 o data successiva. L’adozione di tale nuova
interpretazione non ha comportato effetti sul bilancio d’ esercizio della Societd.

o In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to
IFRSs: 2011-2013 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del
processo annuale di miglioramento degli stessi (tra cui: IFRS 3 Business Combinations —
Scope exception for joint ventures, IFRS 13 Fair Vaiue Measurement — Scope of portfolio
exception, IAS 40 Investment Properties - Interrelationship between IFRS 3 and IAS 40).
Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2015 o
da data successiva. 1.’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio
d’esercizio della Socjeta.

4)
PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA

La Societad non ha applicato i seguenti Principi, nuovi ed emendati, emessi, ma non ancora in
Vigore. '

+ FEmendamento allo IAS 19 “Defined Benefit Plans: Employee Coniributions”
(pubblicato in data 21 novembre 2013): relativo alla iscrizione in bilancio delle
contribuzioni effettuate dai dipendenti o da terze parti ai piani a benefici definiti. La
modifica si applica al piil tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio
2015 o da data successiva.

+ Emendamento all'TFRS 11 Joint Arrangements — “Accounting for acquisitions of
interesis in joint operations” (pubblicato in data 6 maggio 2014): relativo alla
contabilizzazione dell’acquisizione di interessenze in una joint operation la cui attivitd
costituisca un business. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma &
consentita un’ applicazione anticipata.

+ Emendamenti allo 1AS 16 Property, plant and Equipment ¢ allo IAS 38 Intangibles
Assets ~ “Clarification of accepiable methods of depreciation and amortisation”
(pubblicati in data 12 maggio 2014): secondo cui un criterio di ammortamento basato sui
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ricavi & considerato di norma inappropriato, in quanto, i ricavi generati da un’aitivita che
include Tutilizzo dell’attivith oggetto di ammortamento generalmente rifleitono fattori
diversi dal solo consumo dei benefici economici dell’attivitd stessa, requisito che viene,
invece, richiesto per I'ammortamento. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio
2016 ma & consentita un’applicazione anticipata.

e Emendamento allo TAS 1 — “Disclosure Iniiiative” (pubblicato in data 18 dicembre
2014): 1’obiettivo delle modifiche & di formire chiarimenti in merito ad elementi di
informativa che possono essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed
intellegibile redazione dei bilanci. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio
2016 ma & consentita un’applicazione anticipata.

o Emendamento allo IAS 27 - Equity Method in Separate Financial Statemenis
(pubblicato in data 12 agosto 2014): introduce I’opzione di utilizzare nel bilancio
separato di un’entitd il metodo del patrimonio netto per la valutazione deile
partecipazioni in societd controllate, in societd a controllo congiunto e in societi
collegate. Le modifiche si applicano a partire dai 1° gennaio 2016 ma & consentita
un’ applicazione anticipata.

Infine, nell’ ambito del processo annuale di miglioramento dei principi, in data 12 dicembre 2013
lo TASB ha pubblicato i documenti “Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle” (tra cui
IERS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition, IFRS 3 Business Combination —
Accounting for contingent consideration, IFRS 8 Operating segments — Aggregation of operating
segments e Reconciliation of total of the reportable segments’ assets to the entity’s assets, IFRS
13 Fair Value Measurement — Short-term receivables and payables) e in data 25 settembre 2014
“Amnual Tmprovements to IFRSs: 2012-2014 Cycle” (tra cui: IFRS 5 — Non-current Assets Held
for Sale and Discontinued Operations, IFRS 7 — Fmancial Instruments: Disclosure e IAS 19 -
Employee Benefits) che integrano parzialmente i principi preesistenti. Le modifiche si applicano
al pit tardi rispettivamente a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da
data successiva e a partire dagli esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data
successiva.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio d’esercizio della Societa
dall’adozione di queste modifiche.

5) :
PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
OMOLOGATI

Alla data di riferimento del presente bilancio consolidato gli organi competenti dell'Unione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per ’adozione degli
emendamenti e dei principi sotto descritti.

s Principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers (pubblicato in data 28
maggio 2014) che & destinato a sostitnire i principi IAS 18 — Revenue ¢ IAS 11 -

Construction Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 — Customer Loyalty
Programmes, IFRIC 15 — Agreements for the Construction of Real Estate, JFRIC 18 -
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Transfers of Assets from Customers ¢ SIC 31 - Revenues-Barter Transactions Involving
Advertising Services. 11 principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei
ricavi, che si applicher? a tutti i contratti stipulati con 1 clienti ad eccezione di quelli che
rientrano nell’ambito di applicazione di altri principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti
d’assicurazione e gli strumenti fipanziari. 1 passaggi fondamentali per la
contabilizzazione dei ricavi secondo il maovo modello sono:

I’identificazione del contratto con il cliente;

"identificazione delle performance obligations del contratto;

Ia determinazione del prezzo;

I allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

i criteri di iscrizione del ricavo quando Uentitd soddisfa ciascuna performance
obligation.

o

00 00

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori si attendono che I'applicazione del’'TFRS 15 possa avere
un impatto significativo sugli importi iscritti a titolo di ricavi e sulla relativa informativa
riportata nel bilancio d’esercizio della Societa. Tuttavia, pon & possibile fornire una stima
ragionevole degli effetti finché la Societd non avrd completato un’analisi dettagliata dei
contratti con i clienti.

» Versione finale del' TFRS 9 — Strumenti finanziari (pubblicato il 24 luglio 2014). 1
documento accoglie i risultati defle fasi relative a Classificazione e valutazione,
Impairment, ¢ Hedge accounting, del progetto dello TASB volto alla sostituzione dello
1AS 39:

o introduce dei muovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivitd e
passivita finanziarie;

o Con riferimento al modello di impairment, il nuovo principio richiede che 1a stima
delle perdite su crediti venga effettuata sulla base del modello delle expected
losses (e non sul modello delle incurred losses utilizzato dallo TAS 39)
utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri © sforzi
jrragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici;

o introduce un nuovo modello di hedge accounting (incremento delle tipologie di
transazioni eleggibili per Vhedge accounting, cambiamento della modalitd di
contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni quando inclusi in una
relazione di hedge accounting, modifiche al test di efficacia)

11 nuovo principio, che sostituisce le precedenti versioni dell’TFRS @, deve essete
applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

Gli amministratori non si attendono che ’applicazione del'TFRS 9 possa avere un
impatto significativo sugli importi e I informativa riportata nel bilancio d’esercizio della
Societa.

e In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio TFRS 16 — Leases che &
destinato a sostituire il principio TAS 17 - Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4
Determining whether an Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—
Incentives ¢ SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form
of a Lease.
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I nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato
sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per
servizi, individuando quali discriminanti: I'identificazione del bene, il diritto di
sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici
rivenienti dall’uso del bene e il diritto di dirigere 1’uso del bene sottostante il contratto.

11 principio stabilisce un modello unico di riconoscimento ¢ valutazione dei contratti di
Jeasing per il locatario (lessee) che prevede iscrizione del bene oggetto di lease anche
operativo nell’attivo con contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre la
possibilita di non riconoscere come leasing i contratti che hanno ad oggetto 1 “low-value
assets” e 1 leasing con una durata del contratto pari o inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo
Standard non comprende modifiche significative per i locatori.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita un’applicazione
anticipata, solo per le Societd che hanno applicato in via anticipata 'IFRS 15 - Revenue
from Contracts with Customers. Gli amministratori non si attendono che 1applicazione
del’ IFRS 16 possa avere un impatto significativo sulla contabilizzazione dei contratti di
leasing e sulla relativa informativa riportata nel bilancio d’esercizio della Societa.
Tuttavia, non & possibile fornire una stima ragionevole degli effetti finché la Societa non
avra completato un’analisi dettagliata dei relativi contratti.

s  Documento “Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (Amendments
fo IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28)” (pubblicato in data 18 dicembre 2014), contenente
modifiche relative a tematiche emerse a seguito dell’applicazione della consolidation
exception concesse alle entith d’investimento. Le meodifiche introdotte dal documento
devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da
data successiva, ne & comunque concessa I’adozione anticipata. Gli amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio d’esercizio della Societd dall’adozione di
queste modifiche, non soddisfando la Societ la definizione di societa di investimento.

e Indata 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento all' IFRS 10 e IAS 28
Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture.
Il documento & stato pubblicato al fine di risolvere I'atmale conflitto tra lo IAS 28 e
I'IFRS 10 relativo alla valutazione dell’utile o della perdita risultante dalla cessione o
conferimento di un non-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una
quota nel capitale di quest’uitima. Al momento lo IASB ha sospeso I'applicazione di
questo emendamento.

6)
PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI TAS S.P.A E ESPOSTA

Nelio svolgimento delle sue attivita Ia Societd & esposto a diversi rischi di natura finanziaria,
correlati al coatesto economico-normativo e di mercato che possono influenzare le performance
della Societa.

La Societd & dotata di un sistema di controllo interno costituto da un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative, volte a consentire una conduzione dell’impresa sana e correita, anche
attraverso un adeguato processo di identificazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiungimento degli obiettivi aziendali.
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La Societd monitora costantemente i rischi a cui & esposta, in modo da valutarne anticipatamente
i potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

Le politiche di gestione dei rischi della Societa hanno lo scopo di identificare ed analizzare i
rischi ai quali la Societd & esposta, di stabilire appropriati limiti e controlli e di monitorare i
rischi ed il rispetto di tali limiti.

Queste politiche ed i relativi sisterni sono rivisti regolarmente al fine di riflettere eventuali
variazioni delle condizioni del mercato e delfle attivita della Societd. Per un maggior dettaglio dei
principali rischi ed incertezze cui la Societa & esposta si rimanda alla trattazione inserita nella
Relazione sulla Gestione del Gruppo.

7)
PASSIVITA’ FINANZIARIE PER SCADENZA

La tabella successiva analizza le passivith finanziarie e le passivitd finanziarie derivate regolate
su base netta della Societd, raggrmppandole in base al periodo residuo alla scadenza contrattuale
rispetto aila data di bilancio.

Gli importi sotto riportati, relativi ai finanziamenti bancari, rappresentano i flussi finanziari
contrattuali attualizzati, Tali importi, tuttavia, non comprendono la quota inferesse in guanto
1* Accordo di Ristrutturazione non prevede per entrambe le linee finanziarie la maturazione di
interessi.

Come gid evidenziato al 31 dicembre 2015 i parametri finanziari non somo stati rispettati.
Conseguentemente come previsto dalla IAS 1 i debito relativo erogato a fronte di tale contratto &
stato riclassificato tutto tra le passivitd finanzjarie correnti (da 0 a 1 anno).

Al 31 dicembre 2015 da 0 a1 annc da1las5anni oltre | 5 anni Totale

Finanziamenti bancari 21.678 - - 21.678
Debiti commaerciali e diversi 18.285 - - 18.285
Impegni afiitti passivi 800 450 1.050
Al 31 dicembre 2014 dafalanno da1a5 anni oltre i 5 anni Totale

Finanziament! bancari 25 13.498 8.983 20.506
Debti commeerciali e diversi 20.157 - - 20.157
impegni affitti passivi BCO 1.050 - 1.650
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8)

STRUMENTI FINANZIARI PER CATEGORIA

Gli strumenti finanziari riferiti alle voci di bilancio sono di seguito dettagliati:

Derivati utilizzafi per

Finanziamenti e operazioni di
Al 31 dicembre 2015 crediti copertura Totale
Attivita finanzlarie non correntl 484 - 494
Derjvati - - -
Altri crediti 494 - 494
Attivita finanziarie correnti 24.587 - 24,587
Crediti commerciali e ratai e risconti attivi 22083 - 22.083
Altri crediti 413 - 413
Cassa ed altre attivith equivalenti 2.080 - 2.080

Derivati uillizzati per

Finanziamenti e operazioni dl
Al 31 dicembre 2014 crediti copertura Totale
Attivita finanziarie nen carrenti 506 - 506
Derveti . - -
Alir crediti 506 - 506
Aftivita finanziarle correnti 32,123 - 32,123
Credifl commerciaRi e ratel & risconti aitivi 27.089 - 27.089
Aliri credit 635 - 835
Cagsa ed altre attivith equivalent 4.399 - 4.399

Derivati utllizzati per

Aitre passivita operazioni di
Al 31 dicembre 2015 finanziarie capertuira Totale
Passivita finanziarie non correnti - - -
Derivati - - -
Debiti finanziarl - - .
Passlvita finanziarie correnti 47.039 - 47.038
Derivati - - -
Debiti commerciali @ ratei e fisconti passivi 18.677 - 18.677
Altri debiti 6.683 - 6.683
Debii finanziar 21.678 - 21.678
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Darivati uiilizzali per
Altre passivita operazioni di

Al 21 dicembre 2014 finanziarie copertura Totale

Passivita finanzlarie non correnti 20.481 - 20.481
Darivati - - : -
Debit] finarziari 20.481 - 20.481
Passivita finanziarle correnii 28.545 - 28,545
Derivati . - -
Debitl commerciali e ratef e risconti passivi 21.281 - 21,281
Altri debiti 7.239 - 7.239
Dehitl finanziarl ] 25 - 25

GERARCHIA DEL FAIR VALUE SECONDO L’TFRS 13

La classificazione degli strumenti finanziari al fair value prevista dall’'TFRS 13, determinata in
base alla qualita delle fonti degli input utilizzati nella valutazione, comporta la seguente
gerarchia:

Livello 1: determinazione del fair value in base a prezzi quotati {(unadjusted) in mercati attivi per
identici assets o labilities. Al momento non risultano esserci strumenti rientranti in questa
categoria;

Livello 2: determinazione del fuir value in base a input diversi da prezzi quotati inclusi nel
“[ jyello 17 ma che sono osservabili direttamente o indirettamente. Al momento non risultano
esserci strumenti rientranti in questa categoria;

Livello 3: determinazione del fair value in base a modelli di valutazione i cui input nen sono
basati su dati di mercato osservabili (unobservable inputs). Al momento non risultano esserci
strumenti rientranti in questa categoria.

9)
C APITAL RISK MANAGEMENT

1.a Societd gestisce il capitale con I'intento di tutelare la propria continuit, al fine di assicurare il
rendimento agli azionisti e vantaggi agli stakeholders e mantenere una struttura ottimale del
capitale riducendo il costo dello stesso. In linea con le prassi di settore, la Societd monitora il
capitale in base al gearing ratio. Tale indice & calcolato come rapporio fra I'indebitamento netto
e patrimonio petto. L’indebitamento netto & calcolato sottraendo le disponibilithd liquide ed
equivalenti calcolate ai fini del cash flow alle rimanenti attivitd e passivitd finanziarie esposte in
bilancio. Il capitale totale corrisponde al “patrimonio netto”, come indicato nel bilancio

d’esercizio pit I'indebitamento nefto, come sopra determinato.
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Rispetto al 2014 il gearing ratio della Societd si & incrementato di 19 punti percentuali, come si
evince dalla tabella seguente:

2015 2014
Attivitd/passiviti finanziarie 21.229 20.003
Meno : dispentbilitd liquide ed equivalent] (2.080) {4.399)
indebitamento netto (A) 19.148 15.604
Patrimonio netio (B) 7.585 13.815
Capitale Totale [{A) + B} = (C) 26.734 29.418
["geaﬂng rafia" {A)/ (C) ' T2% . 53%J

1l peggioramento & legato alla perdita del periodo ed afl’aumento dell’indebitarnento netto.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Vengono di seguito commentati i prospetti dei dai contabili patrimoniali. Essi sono confrontati
con i dati relativi al corrispondente periodo del 2014.

ATTIVITA NON CORRENTI

10)
TMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

I1 saldo della voce & cosi composto:

. Immobilizzezioni Immateriali 31/12/2015 31/12/2014 var. |
Goodwil 15.393 15.393 -
Altre immobilizzazioni immateriali 5.078 8,534 (1.457)

TOTALE ‘ o 20.469 21,926 (1.457)

In linea con quanto stabilite dal principio contabile internazionale IAS 36, & stato condotto, al 31
dicembre 2015, il test di impairment verificando I’evenmale esistenza di perdite di valore per la
CGU, confromtando il valore recuperabile della stessa con il relativo valore contabile del capitale
investito netto (incluse le attivitd a vita utile indefinita).

La CGU testata & quella defla Societd alla quale & stato allocato I'intero valore dell’ avviamento.
Tuttavia si tiene a precisare che Ja CGU include anche i flussi di cassa generati dalla controilata
TAS Americas ¢ TAS Helvetia in quanto derivano principalmente dalla rivendita e supporto sa
prodotti della Societd. Conseguentemente & stato utilizzato un WACC ponderato sulla base dei
ricavi del 2015.

Tale CGU risponde ai requisiti richiesti dallo [AS 36 par. 6, ovvero rappresentano “il pit piccolo
gruppo identificabile di attivitd che genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente
indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivith o gruppi di attivitd” e vedi
anche TAS 36 par. 80 punti a) e b).

Ai fini della stima del valore recuperabile si & determinato il valore d’uso del capitale investito
netto di ciascuna CGU, utilizzando il criterio dei “Discounted Cash Flow -- asset side”, che
considera i flassi di cassa operativi attesi dalla societd basati su piani approvati dal management.

Di seguito si riporta la Formula di Calcolo della metodologia di calcolo utilizzata:

V= iFCFI/(MWACC), +TV

i=1

FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotto dalla gestione operativa;
WACC = costo medio ponderato del capitale;
n = periodo di previsione esplicita;
TV = valore attuale del valore terminale (Terminal Value), ossia il valore derivante dai flussi
finanziari prodotti al di la dell’orizzonte di previsione esplicita.
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Nejla determinazione del valore d’uso del capitale investito netto sono state utilizzate le
proiezioni dei flussi di cassa basate su un orizzonte teruporale di 5 anni cosi come riportate dal
nuovo piano industriale fino al 2020 approvato dal consiglio in data 29 aprile 2016. Si evidenzia
che tale piano & nominale in linea con il WACC utilizzato,

I flussi di cassa per i periodi successivi al quinto anno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):

v

_FCE*(148)/ wacc—g

dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre I'orizzonte di previsione esplicita;
g = tasso di crescita del business oltre il periodo di piano ipotizzato
WACC = costo medio ponderato del capitale.

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del valore in uso sono di seguito indicate:

» Tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital - WACC) post tax: 6,4%
11 WACC, come detio anche sopra, & stato a sua volta determinato utilizzando i seguenti
valori:
a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debito/Patrimonio =4,91%)
b. Tasso risk free: 1,7%
c. Beta unlevered di settore: 0,81
d. Premio per il rischio: 6,0%
* Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sono stati presi a riferfmento i flussi finanziari
— al netto delle imposte — contenuti nel piano industriale fino al 2020.
¢ Sono stati quindi sommati i valori attualizzati (utilizzando il WACC sopra menzionato)
dei cash flows attesi successivi all’ultimo anno di piano estrapolati sulla base di un tasso
di crescita costante pari al 2%.
* Le principali grandezze utilizzate per determinare il valore in uso sono riportate nella
tabella segnente:

CGU TAS
Tasso medio ponderato di crescita dei ricavi 8.1%
Margine operativo lordo (Ebitda) medio 9,1%
Tasso di crescita dei flussi di cassa oltre il periodo di piano 2,0%
Tasso di attualizzazione post-tax (WACC - post tax) 6,4%

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzato riflette il rischio specifico del settore in cui opera la
Societd TAS.

Come consentito dallo IAS 36, al paragrafo 55, il tasso di attualizzazione utilizzato & staio
stimato al netto dell’effetto fiscale (post tax) in quanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di
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ciascuna Cash Generating Unit sono stati anche’essi stimati al netto dell’effetto fiscale, calcolato
sulla base del tax rate specifico di ciascuna Cash Generating Unir.

RISULTATI CGU TAS

Tl criterio di stima del valore in uso ha condotto alla rilevazione di valori recuperabili superiori al
valore contabile del Capitale Investito netto (CIN) della CGU TAS al 31 dicembre del 2015,
inclusivo dell’avviamento. Alla luce dei risultati dell’ impairment test non sono state pertanto
rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivitd nella quale il valore contabile del capitale investito
della CGU TAS al 31 dicembre 2015 & confrontato con il relativo valore d’uso calcolato sulla
base del tasso di sconto del 6,4% e di un tasso di crescita di lungo termine “g” pari al 2%, scelti
dalla societa e con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto e di un tasso “g”

rispettivamente inferiori (3,9%; 1,5%) o superiori (6,9%; 2,5%) di mezzo punto percentuale

rispetto ai parametri utilizzati.

‘igi?:z,o %
Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Vaiore m uso CGU TAS 70.163 60.473 52.756
VYalore contabile CIN al 31 dicambre 2015 17.111 17.111 17.111
Eccedenza del Valore in nso snl valore contabile 53.052 43.362 35.645

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risnitati sono i seguenti:

Tass06,9%

Valori in Euro /000 Tasso 5,%% Tasso 6,4%

Valore in uso CGU TAS 57.615 49535 43,095
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 17.111 17.111 17.111
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 40.504 32.424 25.984

3 g”= 1 75 %

Valori in Eure /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS 62.007 34111 47.675
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 17.111 17.111 17.111
Ecreedenza del Valore in uso sul valors contabile 44,896 37.000 30.564

con un valore di Bbitda dell’ ultimo anmo di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%

Valore in uso CGU TAS 50.852 44,260 38.881
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2015 17.111 17.111% 17.111
Eceedenza del Valore in uso sul valore contabile 33.741 27.149 21.770

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015

AN




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.

Paging 155

:zgn= 2,5 %
Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS 80.711 68,461 58.987
Valore contabile CIN al 31 dicernbre 2015 17.111 17.111 17.111
Eccedenza del Valore it uso sul valore contabile 63.600 51.350 41.876

con un valore di Bbitda deli’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risuliati sono i seguenti:

Valori in Eure /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Vaiore in uso CGU TAS 66.361 56,159 48.262
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2013 17.111 17.111 17.111
Tecedenza del Valare in uso sul valore contabile 49250 39.048 31.151
La voce Altre immobilizzazioni immateriali, & cosi dettagliata:
Altre immobilizzaziont immaterial |__s12ems 31/12/2014 var.
Software sviuppato internamente 3.e21 3.526 324
Customer list 1.032 2.801 (1.769)
Altra immobilizzaziant immateriali 124 207 {83)
TOTALE 5.076 6.534 {1.457)
Di seguito si riporta il dettaglio delle movimentazioni avvenute nel periodo:
Descrizione Valore Incrementi Amm.io Valore
31/12/2013 esercizio esercizio 3/M12/2044
Altre Imm. mmateriali: 7.383 1.804 {4.743) §.534
- Boftware sviluppato internamente 2561 2.807 (2.842) 3.528
- Customer fist 4,568 (1.769) 2.801
- Altre 2852 B7 {132) 207
TOTALE 7.383 3,894 (4.743) 6.534
Descrizione Valare incrementi Amm.to Valare
3112/2014 esercizio esercizio 31122015
Altre Imm.Immateriaii: 6.534 4.033 (5.490) 5.076
- Software sviluppato internarnente 3.526 3.977 {3.583) 3,024
1 - Gustamer list 2.801 - {1.769) 1.022
- Altre 207 56 (138) 124
TOTALE 6.534 4,033 {5.490) 5.076

Il saldo della voce Software sviluppato internamente, che ammonta ad Furo 3.921 mila &
costituito dai progetti di sviluppo che sono stati capitalizzati in quanto rispondono ai requisiti

richiesti dallo IAS 38.

Gli investimenti del periodo hanno interessato principalmente:

o l'area Sistemi di Pagamento nel rafforzare ed estendere I'offerta Network Gateway per
supportare la partenza della prima Wave di migrazione al nuove sistema di Settlement
Titoli europeo T2S avvenuta a giugno 2015, per integrare le specifiche in fase di
emanazione da parte di Banca d’Italia per la nuova procedura CIT-Check Tmage
Truncation, nonché i nuovi protocolli di accesso alle reti efo infrastrutture di mercato
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emergenti a livello internazionale, tra i quali il protocollo basato su blockchain delta
statunitense Ripple;

¢ ’area Financial Value Chain, con I’estensione dell’offerta MyBANK sui nuovi servizi
legati agli incassi Sepa (Direct Debit ed e-Mandate), e con I'analisi per I"adattamento
della piattaforma di incasso e pagamento evoluti PayTAS alle esigenze del settore
Assicurativo, in parallelo all’evoluzione dellofferta della suite PayTAS per
I’eGovernment con il perfezionamento dei moduli per I'accesso al Nodo dei Pagamenti di
AglD da parte di PSP (Payment Service Providers) ed ent della Pubblica
Amministrazione cenirale e locale;

» I’area Monetica, con il progetto di completamento e lancio della nuova piattaforma di
emissione e gestione Carte su utecnologia Open denominata CashLess 3.0, destinata ad
affiancare e gradualmente sostituire le componenti dell’offerta storica TAS in ambito
mainframe per tutti i segmenti di clientela: Banche Issuer, Acquirer, Processor
interbancari e anche nuovi attori della filiera dei pagamenti, quali Payment Institutions,
Istituti di Moneta Elettronica ed altri TPP (Third Party Payment Service Provider)
introdotti dalla direttiva comunitaria PSD (Payment Service Directive). Una particolare
attenzione & stata prestata alle certificazioni internazionali necessarie per competere su
questo mercato;

* 1’area Mercati Finanziari e Tesoreria, con le attivita di collaudo e supporto all’ accesso
al nuovo sistema europeo di settlement titoli Target2 Securities (T2S) per le Banche
Commerciali aderenti in modalitd diretta ed indiretta, € con il proseguimento del progetto
di sviluppo della piattaforma Aguarius, per gestire la liquiditd, secondo i principi di
Basilea 3, in modo integrato per titoli, cash e collateral concepita per il mercato
internazionale e integrata alle piattaforme Target2 e Target 2 Securities oltre che ai
sistemi di triparty collateral management,

* l'area Extended ERP con il proseguimento del progetto di riposizionamento dell’offerta
ERP di TAS che si trasforma da soluzione proprietaria a proposizione di mercato, con
focus sul Cloud, la Customer eXperience e la Social business collaboration, con
prospettiva di respiro internazionale, costruita a partire dalle Oracle (Fusion) Cloud
Applications.

In tutte le aree sopra citate & stata data particolare enfasi nella scelta degli investimenti agli
aspetti di internazionalizzazione dei prodotti, per poterli posizionare in settori di mercato anche
differenti dalle banche, con priorith su specifici mercati esteri (ad es. il mercato USA e quello
Latino Americano).

Il valore della customer list & il risultato dell’allocazione del gooodwill avvenuta nel corso del
2007. Tale asset viene ammortizzato sulla base di una vita utile residua di 10 anni.
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11)

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIL

11 saldo della voce & cosl composto:

Immobilizzazioni materiali 322015 3112/2014 var. J
Impianti € macchinari 24 38 (14}
Attrezzature Industriali @ commerciali 4 3 1
Altri beni 520 601 {82)
TOTALE 548 | 843 {25)
Di seguito si riporta il dettaglio delle movimentazioni avvenute nel periodo:
Descrizione Valore Incrementl Decrementi Amm.to Valore
MM22013 asercizio esercizio esercizio Ii2r2ma
- Implanti @ macchinari 656 5 (33) 38
- Attrezzature industriali @ commerciall 4 0 h 3
- Altri ben 507 330 (3) (233) 601
TOTALE 577 336 (3} (268} 643
Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Yalore
3112/2014 esercizio esercizio esarcizio 3122015
- Impianti & macchinari 34 7 ) {20 24
- Affrezzature industriali @ commuerciali 3 i el 4
- Altri beni 801 232 10) (313) | 520
TOTALE 643 240 {1) (3234) 543

La voce Altri beni & relativa principalmente a macchine d’ufficio elettroniche e mobili della

Societa.

12)

PARTECIPAZIONI ED ALTRI TTTOLI IMM OBILIZZATI

11 saldo della voce & cosi composto:

Partecipazionl e altri titoli immobilizzatt 31122015 3111212014 var.
Partecipazioni in imprese controllate 10.324 10.748 (421)
Partecipazioni in altre imprese 67 67 -
TOTALE 10.391 10.813 (421
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11 dettaglio delle imnprese controllate & di seguito rappresentato:
Imprese controllate
Denominazione Sede Capitale | Patrimonio | Utile/ % Valore
Socilale Netto (Perdita) | Poss. Bilancio

TAS France Euri Rogte gles Gretes, Sophia

Antipolis -Francia 500 1.056 205| 100,00 2.769
TAS Helvetia SA Prati Botta 22, Barbengo, Lugano

-Svizzera &5 15|  (e57)] 100,00 3.449
TAS |beria SLU Randa de Ponlente 2 Tres

Cantos, Madrid - Spagna 20 275 81| 100,00 2.579
TAS Americas Lid San Paoio, Av.Paulista n°2300 -

Brasile 365 ag8|  (a2ny| 100,00 1.459
TAS Usa Ine Karina Lednev /o Blumberg

Excelsior Corporate Services —

Brooklyn, NY 11241 16 2 -1 100.00 43
TAS Germany Gmbh | HumboldtstraBe 3, 60318 -

Francoforte sul Meno 25 17 -1 100,00 25

Totale 10324

Di segoito si riporta il dettaglio delle movimentazioni delle partecipazioni delle imprese

controliate:

Mov. part, imprese conte.te | 31122013 | incrementi | Decrementi | Svalutaziom | s1.122m4 |
Partecipazioni In Tas Helvetia 5,053 - 5.053
Partecipazioni in Tas Americas 328 - - 329
Partecipazioni In Tas lberia 1.079 1.506 - 2.579
Partecipazioni in Tas France 2789 - - 2,768
Partecipazioni in Tas Usa - 16 - 18
TOTALE 9.230 1.516 - 10.746

Mov. part. imprese cenir.te I 31.12.2014 Incremeriti Decrementi Svalutazioni | 31,12.2015 ]
Partecipazioni In Tas Helvetia 5.083 - {1.504) 3.449
Partecipazioni in Tas Americas 329 1.131 - - 1.459
Partecipazion in Tas Iberla 2.579 - 2.579
Partecipazioni in Tas France 2.769 - - 2.769
Partecipazioni in Tas Germany - 25 - - 25
Partecipazioni In Tas Usa 16 27 - 43
TOTALE 10.746 1.183 - (1.604) 10.324

Gli incrementi della voce Partecipazioni delle imprese. controllate sono legati ai seguenti eventi

del periodo:

» In data 31 luglic 2015 TAS ha acquisito n. 100.884 quote di Tasamericas e precisamente
V'intera quota di minoranza di Tasamericas di proprieta di Afonso Christiano Netto pari al
10% del capitale sociale di TASAMERICAS, convenendo altresi un impegno di non
concorrenza a carico del venditore, al costo complessivo di 110.000 reais, elevando cosi
la sua partecipazione nella controllata brasiliana al 100%. 1. incremento del valore della
partecipazione & stato pari ad Buro 25 mila.
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» In data 30 dicembre 2015 TAS al fine di ripatrimonializzare la controllata Tasamericas ha
tinunciato a crediti di patura commerciale verso la controllata per complessivi Euro 1.106
mila. '

» alla costituzione in data 11 dicembre 2015 di TAS Germany Gmbh con capitale sociale
part a 25 mila euro pari ad una partecipazione del 100% di proprieta di TAS SpA. Tale
costituzione risponde all’esigenza di sviluppare il mercato locale grazie alla maggiore
prossimitd ai clienti e razionalizzare al tempo stesso V'atfivita e gli investimenti giad
effettuati dalla Societa per il continente tedesco.

» In data 25 giugno 2015 TAS ha proceduto ad un versamento in conto capitale alla
controllata TAS Usa pari ad USD 30 mila (Buro 27 mila).

Altre imprese

Denominazione Sede Capitale | Patrimonio | Utile/ | % Poss. Valore
Soclale Netto (Perdita) Bilancio
SIA SpA Via Francesco Ganin, 36, Milano, italia | 22,001 175.881 | 59.613 0,02 67
Totale 67

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e
strategico da parte della societa.

11 valore della partecipazione in SIA S.p.A. rappresenta il costo di acquisto in quanto si ritiene
approssimi il fair value.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilitad da parte delia
societd partecipante, né esistono diritti di opzione o altri privilegi.

Le svalutazioni di partecipazioni effettuate negh esercizi precedenti sono state le seguenti:

Riepilogo svalutazloni di partecipazioni | Esercizio | Importo
TAS France E.u.rl. 2001 475
~ TAS France E.u..L. 2002 1.110
TAS France E.uLr.lL 2003 573
TAS France E.url 2008 327
TAS Iberia Slu 2009 860
TAS Iberia Slu 2010 689
TAS Iberia Stu 2011 1.162
TAS Helvetia Sa 2011 9:992
TOTALE 15.175

Le riprese di valore cffettuate negli esercizi precedenti sono state le seguenti:

Riepilaga riprese di valore di partecipazioni { Esercizio Importo J
TAS France E.LLr.l 2013 2.485
Tas loeria Slu 2014 1.500
TOTALE 3.985

Con riferimento all’ impairment test delle partecipazioni suddette, si evidenziano al 31 dicembre
2015 i seguenti valori di carico, con I'indicazione del patrimonio netto e del risultato economico
dell’ esercizio:
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Denominazione Patrimanio Utile/ {Perdita) % Poss. Valore Delta
Netto Bilancio
TAS France Eur 1.056 392 100,00 2.769 (1.713)
TAS Helvatia SA 15 (603) 100,00 3.449 (3.434)
TAS Iberia SLU 275 {31) 100,00 2,579 (2.304)
TAS Americas Ltd 498 (608) 100,00 1.459 (961)
TAS Usz inc 2 {43) 100,00 43 (41)
TAS Germiany Gmbh 17 (8 100,00 25 (8)

In linea con quanto stabilito dal principio contabile internazionale IAS 36, & stato condotto un
test di impairment verificando I’eventuale esistenza di perdite di valore per tutte le partecipazioni
in societh controllate in cui il valore del patrimonio netto & inferiore rispetto al valore di carico
della partecipazione.

Alla luce di quanto riportato in tabella tutte le CGU sono state testate ad eccezione di TAS Usa
Inc e TAS Germany Gmbh in quanto presentano differenze non significative.

Tl test & stato effettuato confrontando il valore recuperabile delle stesse al netto della posizione
finanziaria netta (“PEN”) al 31 dicembre 2015 (“Valore Economico”) con i relativi valori
contabili di carico delle partecipazioni alla data del 31 dicembre 2015.

Ai fini della stima del valore recuperabile si & determinato il valore ecomomico delle
partecipazioni, utilizzando il criterio dei “Discounted Cash Flow — asset side”, che considera i
flussi di cassa operativi attesi dalla societd basati su piani approvati dal management & soitraendo
la posizione finanziaria netta alla data di bilancio.

Di seguito si tiporta la Formula di Calcolo della metodologia di calcolo utilizzata:

Valore Economico =V — PFN

dove:

v=>FCF /‘(1+WACC)1+TV

i=1

PEN = posigione finanziaria netta;
FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotto dalla gestione operativa;
WACC = costo medio ponderato del capitale;
n = periodo di previsione esplicita;
TV = valore attuale del valore terminale (Terminal Value), ossia il valore derivante dai flussi
finanziari prodotti al di la dell’orizzonte di previsione esplicita.

Nella determinazione del valore duso del capitale investiio netto sono state utilizzate le
proiezioni dei flussi di cassa basate su un orizzonte temporale di 5 anni cosl come riportate dal
nuovo piano industriale fino al 2020 approvato in data 29 aprile 2016. 8i evidenzia che tale piano
& nominale in linea con il WACC utilizzato.

I flussi di cassa per i periodi successivi al quinto anno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):
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v ="FCE 8 ucc—g

dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre l'orizzonte di previsione esplicita;
g = tasso di crescita del business oltre il periodo di piano ipotizzato
WACC = costo medio ponderato del capitale.
Le principali assunzioni utilizzate ai fini del caicolo del valore economico delle partecipazioni

sono di seguito indicate:

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del valore in uso sono di seguito indicate:

¢ Tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital - WACC) post tax:

o 64% per la CGU TAS Iberia;

o 5,5% per la CGU TAS France ;

o 4,7% per la CGU TAS Helvetia;

o 11,9% per la CGU TAS Americas;
Il WACC, come detto anche sopra, & stato a sua volta determinato utilizzando 1 seguenti

valori:

a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debito/Patrimonio = 4,9%)

h. Tasso risk free;

i. 1,7% per 1a CGU TAS Iberia,
i. 0% perla CGU TAS Helvetia,
iii. 2,1% per la CGU TAS Americas
iv. 0,9% per la CGU TAS France
c. Beta unlevered di settore: 0,81
d. Premio per il rischio: 6% per tutte le CGU
o (Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sono stati presi a riferimento i flussi finanziart
- al netto delle imposte — contenuti nel piano industriale del management fino al 2020.
* Sono stati quindi sommati i valori attualizzati (utilizzando il WACC sopra menzionato)
dei cash flows attesi successivi all’ultimo anno di piano estrapolati sulla base di un tasso

di crescita costante pari al 2%.

» Le principali grandezze wtilizzate per determinare il valore in uso sono riportate nella

tabella segnente:
TAS TAS TAS TAS
theria Americas Helvetia France
Tasso medio ponderato di crescita dei ricavi 6,3% 24,4% -4,4% 2,0%
Margine operativo Jordo (Ebitda) medio 9,1% 16,6% 2,3% 19,6%
Tasso di crescita dei flussi di cassa oltre il
periodo di planc 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Tasso di attualizzazione post-tax (WACC - post
tax) B8,4% 11,9% 4,7% 5,5%

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzato riflette il rischio specifico del settore in cui operano

le societi.
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Come consentito dallo IAS 36, al paragrafo 55, il tasso di attualizzazione utilizzato & stato
stimato al netto dell’effetto fiscale (post tax) in quanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di
ciascuna Cash Generating Unit sono stati anche’essi stimati al netto dell’effetto fiscale, calcolato
sulla base del tax rate specifico di ciascuna Cash Generating Unit.

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS IBERIA

Il criterio di stima del valore economico della partecipazione ha condotto alla rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabile di carico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2015. Alla Iuce dei risultati dell’impairment test non sono state pertanto rilevate
perdite di valore.

Si riporta di segnito un’analisi di sensitivitd nella guale il valore contabile di carico della
partecipazione di Tas Iberia al 31 dicembre 2015 & confrontato con il relativo valore d’uso
calcolato sulla base del tasso di sconto del 6,4% ¢ di un tasso di crescita di lungo termine “g”
pari al 2%, scelti dalla societd e con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto e di

un tasso “g” rispettivamente inferiori (5,.9%:; 1,5%) o superiori (6,9%; 2,5%) di mezzo punto
percentuale rispetto ai parametri utifizzati.

Come si nota dalle tabelle sotto esposte la CGU TAS Iberia presenterebbe deile svalutazioni in
alcuni scenari. Non abbiamo ritenuto i profili di rischio tali da comportare una svatutazione della

stessa.

“g”=2 0%
Valori in Euro /000 Tasso 5,2% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso TAS Theria 3.617 3.213 2.888
PFN al 3] dicembre 2015 -99 -99 -99
Valore economico partecipazione in TAS Theria 3.518 3114 2.790
Valore di carico della partecipazione 2,579 2579 2.579
Fccedenza del Valore Economico sul valore contabile 939 533 211

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tass0 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%

Valore in uso TAS Iheria 3.301 2.936 2.642
PFN al 31 dicembre 2015 -09 -09 -99
Valore economico partecipazione in TAS Iberia 3.202 2.837 2.543
Valore di carico della partecipazione 2.579 2.579 2579
Eeccedenza del Valore Economico sul valore contabile 623 258 -36

“o”=1,5%

Valari in Euro /000 Tass0.5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%

Valore in uso TAS Iberia 3.299 2.965 2.691
PEN al 31 dicembre 2015 -99 -9% -99
Valore Economico partecipazione in TAS Iberia 3.200 2.866 2,592
Valore di carico della partecipazione 2.579 2.579 2.579
Eecedenza del Valore Economico sul valore contabile 621 287 13
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con un valore di Bbitda dell"ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risuitati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%

Valore in use TAS Theria 3.016 2.714 2.464
PEN al 31 dicembre 2015 -99 -09 -99
Valore economico partecipazione in TAS Theria 2917 2.615 2.365
Valore di carico della partecipazione 2.579 2.579 2.579
Fccedenza del Valore Economico sul valore contabile 338 36 -214

“g"=25%

Valori in Furo /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%

Valore in uso TAS Iberia 4.028 3.524 3.131
PEN al 31 dicembre 2015 09 -99 -99
Valare Economico partecipazione in TAS Iberia 3.929 3.425 | 3.032
Valare di carico della partecipazione 2.579 2.579 2.579
Eccedenza del Valore Economico sui valore contabile 1.350 846 453

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piane inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9 %

Valore in uso TAS Iberia 3.609 3214 2.859
PFN al 31 dicembre 2015 -99 -99 -99
Valore economico partecipazione in TAS Iberia 3.570 3.115 2,760
Valore di carico della partecipazione 2.579 2.379 2.579
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 991 536 181

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS HELVETIA

Il criterio di stima del valore economico della partecipazione ha condotto alla rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabile di carico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2015. Alla luce dei risultati dell’ impairment test sono state pertanto rilevate perdite
di valore pari ad Enro 1.604 mila.

Si riporta di segnito un’analisi di sensitivitd nella quale il valore contabile di carico del valore
della partecipazione di TAS Helvetia al 31 dicembre 2015 & confrontato con il relativo valore
d’uso calcolato sulla base del tasso di sconto del 4,7% e di un tasso di crescita di lungo termine
“g” pari al 2%, scelti dalla societd e con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto
e di un tasso “g” rispettivamente inferiori (4,2%; 1,5%) o superiori (5,2%; 2,5%) di mezzo punto
percentuale rispetto ai parametri ufilizzati.

Come si nota dalle tabelle sotto esposte la CGU TAS Helvetia presenterebbe una svalutazione
maggiore in alcuni scenari. Non abbijamo ritenuto i profili di rischio tali da comportare una
svalntazione maggiore rispetio a quella rilevata.
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“07=2 0%
Valori in Euro /000 Tasso 4,2% Tasso 4,7 % Tasso 5,2%
Valore in uso TAS Helvetia 4.078 3.268 2707
PFN al 31 dicembre 2015 181 181 181
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 4.259 3.449 2.888
Valore di carico della partecipazione 5.053 5.053 5.053
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile -794 -1.604 -2.165

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 4,2% Tasso 4,7% Tasso 5,2%
Valore in 150 TAS Helvetia 3.657 2.92% 2.427
PEN al 31 dicembre 2015 181 181 181
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 3.838 3.110 2.608
Valore di carico defla partecipazione 5.053 5.053 5.053
Eccedenza del Valore Economico sui valore contabile -1.215 -1.943 -2.445
“g7=1,5%
Valori in Eure /000 Tasso4,2% Tasso 4,7 % Tasso 5,2%
Valore in uso TAS Helveta 3.338 2.766 2.348
PEN al 31 dicembre 2015 181 181 181
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 3.519 2.947 2.529
1 Valore di carico della partecipazione 5.053 5.053 5.053
Eccedenza del Valore Bconomico sul valore contabile -1.534 -2.106 -2.524

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Eure /000 . Tasso 4,2% Tasso 4,7 % Tasso 5,2%
Valore in 250 TAS Helvetia 2.993 2430 2.105
PEN al 31 dicembre 2015 181 181 181
Valore Bconomico partecipazione in TAS Helvetia 3.174 . 2661 2.286
‘Valore di carico della partecipazione 5.053 5.053 5.053
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile -1.879 ©-2.392 2,767
“e"=25%

Valori in Euro /000 Tasso 4,2% Tasso 4,7 % Tasso 5,2%
Valore in uso TAS Helvetia 5.244 3.991 3.197
PFN al 31 dicembre 2015 181 181 181
Valore Beononii co partecipazione in TAS Helvetia 5.425 4.172 3.378
Valore di carico della pariecipazione 5.053 5.053 5.053
Feeedenza del Valore Economico sul valore contabile 372 -881 -1.675
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con un valore di Bbitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Ewro /000 Tasso 4,2% Tasso 4,7% Tasso 5,2%

Valore in uso TAS Helvetia 4.704 3.580 2.867
PFN al 31 dicembre 2015 181 181 181
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 4.885 3.761 3.048
Valore di carico della partecipazione 5.053 5.053 5.053
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile -168 -1.292 -2.005

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS AMERICAS

Il criterio di stima del valore economico della partecipazione ha condotto aila rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabile di carico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2015. Alla luce dei risultati dell’impairmen: test pon sono state pertanto rilevate
perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivitd nella quale il valore contabile di carico deila
partecipazione in Tas Americas al 31 dicembre 2015 & confrontato con il relativo valore
economico della partecipazione calcolato sulla base del tasso di sconto del 11,9% e di un tasso di

crescita di lungo termine “g” pari al 2%, scelti dalla societa e con il valore economico calcolato

sulla base di un tasso di sconto e di un tasso

W

g

superiori (12,4%; 2,5%) di mezzo punto percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

rispettivamente inferiori (11,4%; 1,5%) o

“g"=2,0%
Valori in Euro /000 Tasso 11,4% Tasso 11,9% Tasso 12,4%
Valore in uso TAS Americas 2.156 2.033 1.922
PEN al 31 dicembre 2015 218 218 218
Valore economico partecipazione in TAS Americas 2.374 2.251 2.140
Valore di carico della partecipazione 1459 1.459 1.459
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 915 792 081

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 11,4% Tasso 11,9% Tasso 12,4%
Valore in uso TAS Americas 1.965 1.855 1.756
PEN al 31 dicembre 2015 218 218 218
Valore economice partecipazione in TAS Americas 2.183 2.073 1.974
Valore di carico della partecipazione 1.459 1.459 1.459
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 724 614 515
“g”=1,5%
Valori in Euro /000 Tasso 11,4% Tasso 11,9% Tasso 12,4 %
Valore in uso TAS Americas 2.070 1.956 1.854
| PPN al 31 dicembre 2015 218 218 218
Valore Fconomico partecipazione in TAS Americas 2.288 2.174 2.072
Valore di carico della partecipazione 1.459 1.459 1.459
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 829 715 613
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con un valore di Bbitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Eurc /000 Tasso 11,4% Tasso 11,9% Tasso 12,4%
Valore in uso TAS Americas 1.888 1.787 1.696
PFN al 31 dicembre 2015 218 218 218
Valore economico partecipazione in TAS Americas 2.106 2.005 1.914
Valore di carico della partecipazione 1.459 1.459 1.459
Eccedenza del Valore Bconomico sul valore contabile o047 546 434
“g'=2,5%

Valori in Euro /000 Tasso 11,4% Tasso 11,9% Tasso 12,4%
Valore inuso Tas Americas 2.252 2.117 1.997
PEN al 31 dicembre 2015 218 218 218
‘Valore Economico partecipazione in TAS Americas 2470 2.335 2.215
Valore di carico della partecipazione 1.459 1.459 1.45%
Eceedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.011 876 756

con un valore di Fbitda deli’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risnitati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 11,4% Tasso 11,9% Tasso 12,4%
Valore in nso TAS Americas 2.050 1.930 1.823
PFN al 31 dicembre 2015 218 218 218
Valore economico pariecipazione in TAS Americas 2.268 2.148 2.041
Valore di carico della partecipazione 1.459 1.459 1,459
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 809 689 582

RISULTATY PARTECIPAZIONE IN TAS FRANCE

1l criterio di stima del valore economico della partecipazione ha condotio alla rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabile di carico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2015. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono state pertanto rilevate
perdite di valore.

Si riporta di seguito un’anafisi di sensitivitk nella quale il valore contabile di carico del valore
della partecipazione di TAS France al 31 dicembre 2015 & confrontato con il relativo valore
d’uso calcolato sulla base del tasso di sconto del 5,5% e di un tasso di crescita di lungo termine
“g” pari al 2%, scelti dalla societa e con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto
e diun tasso “g” rispettivamente inferiori (5,0%; 1,5%) o superiori (6,0%; 2,5%) di mezzo punto
percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

“g=20%
Valori in Euro /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%
Valore in usop CGU TAS France 6.490 5.573 4.883
PEN al 31 dicembre 2013 652 652 652
Valore Bconomico partecipazione in TAS France 7.142 6.225 5.535
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 2.769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 4373 3.456 2.766
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con un valore di Ebitda dell’uitimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Eure /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%
Valore in uso CGU TAS France 5.565 4.795 4.216
PFN al 31 dicembre 2015 652 652 652
Valore Economico partecipazione in TAS France 6.217 5.447 4.868
Valore di carico della partecipazione 2.76% 2,769 2,769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 3.448 2.678 2.099 |
“g’=1,5%

Valori in Eure /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%
Valore in uso CGU TAS France 5.687 4.982 4.432
PEN al 31 dicembre 2015 652 652 652
Valore Economico partecipazione in TAS France 6.339 5.634 5.084
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.76% 2.769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 3.570 2.865 2.315

con un valore di Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valort in Euro /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%

Valore in nso CGU TAS France 4.892 4.300 3.838
PEN al 31 dicembre 2015 632 632 652
Valore Economico partecipazione in TAS France 5.544 4.952 4.490
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 2.769
Fccedenza del Valore in uso sul valore contabile 2775 2.183 1.721

“g7=2,5%

Valori in Eure /000 Tasso 5,0% Tasso 5,5% Tasso 6,0%

Valore in uso CGU TAS France 7.611 6.359 5.462
PEN al 31 dicembre 2015 652 652 652
Valore Economico partecipazione in TAS France 8.263 7.011 6.114
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 2.769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 5.494 4.242 3.343

con un valore di Ebitda dell’ultimo anne di Piano inferiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,0% T'ass05,5% Tasso 6,0%

Valore in uso CGU TAS France 6.504 5454 4.701
PEN al 31 dicembre 2015 652 652 652
Valore Ecopomico partecipazione in TAS France 7.156 6.106 5.353
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 2,769
Eccedenza del Valors in uso sul valore contabile 4.387 3.337 2.584
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13) :
CREDITT FINANZIARI IMMOBILIZZATI

1 crediti finanziari immobilizzati ammontano ad Earo 428 mila & sono riferiti esclusivamente a
depositi canzionali:

Crediti finanzlari | sinzems | size014 | var. ]
Depositi cauzionall locazioni 428 432 (4)
Crediti verso correlate - - -
TOTALE : 428 432 {4
Entro I'ssercizio successiva - - -
Da1a5anni 428 432 (4)
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 428 432 {4)

Scadutp inferiore ad un 1 mese - - .
Scaduto gltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

Si ritiene che il valore contabile dei crediti finanziari approssimi il loro fair vaiue.

14)
ALTRI CREDITI IMMOBILIZZATI

Gli altri crediti, per complessivi Euro 65 mila, si riferiscono esclusivamente ad anticipi
retributivi erogati ai dipendenti della Societd nel rispetto dell’accordo di armonizzazione siglato
con i rappresentati dei lavoratori.

Altri crediti imm.tf | sinzoo1s | 3122014 var. |
Crediti verso il personaie 65 74 (8}
Altra - B -
TOTALE 65 74 8
Entro I'ssercizio successivo - - -
Oataganni 65 74 (8)
Qlire | 5 anni - . -
TOTALE 65 74 {8)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - -
Scaduto oltre 1 mese - - .

TOTALE - - .

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti approssimi il loro fair value.
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ATTIVITA' CORRENTI

15)
RIMANENZE NETTE

Le rimanenze sono relative ai lavori in corso su ordinazione riferiti alle attivita di installazione ¢
prestazione di servizi in via di ultimazione:

Valore lordo Fondo Valore netto Valore netto
Rimanenze /1272015 svalutaz. 31/12/2015 31122014
Lavari in corso su ordinaziong 2.586 - 2.586 2.733
Prodotti finiti e mercl - - - -
TOTALE 2.586 - 2.586 2.233
16)
CREDITI COMMERCIALI

11 valore dei crediti commerciali, che ammomta ad Euro 22.093 mila, include anche i ratei e
riscomti attivi di natura commerciale ed & cosi costituito:

Crediti commerclali | sizeo1s | sirzie01a | var. |
Crediti commerciali 17.187 20.152 (2.966)
Crediti verso correlate a2 1.177 {B55)
Ratei e risconti atfivi commerciall 4.585 5.760 (1,175}
TOTALE 22.083 27.089 {4.996)
Entro l'esercizio successivo 22,093 27.089 (4.998)
Da1 a5 anni - - -
Cftre [ 5 anni - - -
TOTALE 22.093 27.089 {4.996)
Scadute Inferiore ad un 1 mese 785 862 (7
Scaduto oitre 1 mese 429 2.824 {2.473)
TOTALE 1.206 3.756 (2.550}

I Crediti commerciali sono pari ad Buro 17.187 mila (al netto del fondo svalutazione crediti pari
ad Euro 4.530 mila) con un decremento del 15% rispetto al dato comparativo del 31 dicembre
2014. Si evidenzia che il valore dei Crediti commerciali al 31 dicembre 2015 include la
fatturazione di una rivendita ad un primario cliente del Gruppo di Euro 5.438 mila (Baro 6.801
mila nel 2014).

In merito ai Crediti verso correlate si rimanda alla 37 della presente sezione.

Siritiene che il valore contabile dei crediti comunerciali approssimi il loro fair value.

11 fondo svalutazione crediti ha subito nel corso del 2015 1a seguente movimentazione:

F.do svalutazione | stazeois | et | uwiizm | sin2mois
Fondo svalutazione crediti comm. i 4.374 171 (14) 4.530
TOTALE 4374 171 (14) 4.530
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Alla data di riferimento del bilancio, 1’ esposizione massima al rischio di credito & uguale af fair
value di ciascuna categoria dei crediti sopra indicati.

I ratei e risconti attivi sono costituiti da:

Ratel e risconti attivi comm. ki 3112/2015 31272014 var. I

Assicurazioni 111 120 9)
Affittl passivi 2 2 0
Canonl di locazlone @ manutenziene e servizi vari 149 298 {149)
Acquisto hardware/software per rivendiia 4.204 5,179 (975)
Altrl 118 160 {41)
TOTALE 4,585 5.760 {1.175)
17)

ALTRI CREDITI

Ammontano ad Euro 209 mila e sono riferiti a:

Altri creditl 31122015 311212014 var. |
Crediti tributari ’ 2 2 (e}
Crediil verso personale 74 93 {19}
Acconti a fornitor! 22 13 9
Cradli diversi 111 312 {201}
TOTALE 209 420 211}
Eniro l'esercizio successivo 208 420 211
Databanni - - -
Oltre i § anni - - -
TOTALE 209 420 211)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - .
Scaduto oltre 1 mese “ - -

TOTALE - - -

La voce Crediti diversi & iscritta al netto del fondo svalutazione crediti pari ad Euro 59 mila la
cui movimentazione & di seguito riportata.

F.do svalutazione creditl diversi | amzz014 | Acet | utiizzi | 312015 ]

Eondo svalutazione crediti diversi 58 - - 53

TOTALE 59 - - 59

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti approssimi il loro fair value.
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18)
CREDITI PER TIMPOSTE CORRENTI

I crediti per imposte correnti sul reddito pari ad Euro 184 mila sono riferiti aghi acconti Irap e ad

imposte dirette in attesa di rimborso della Societa:

Crediti per imposte corrent] | sinze01s | 312014 Var, |
Crediti per imposte correntl 184 144 39
Creditl verso correlate - - -
TOTALE 184 144 39
Entro 'esercizio successivo 184 144 39
Da1a5 anni - - -
Oltre i 5 anni - -
TOTALE 184 144 39
Scaduto inferiore ad un 1 mese - -
Scaduto altre 1 mese - - -
TOTALE - - -
19)
CREDITI FINANZIARI CORRENTI
11 valore dei crediti finanziari con scadenza entro 12 mesi ammonta ad Buro 21 mila.
Crediti finanziari correnti | sinzems | swr20i4 var. |
Crediii verso altrt 21 21 -
Crediti verso correlate - 50 (50}
Ratel e riscontl attivi finanziari - - -
TOTALE 21 Yal {50)
Enfre 'eserclzio successivo 21 7 {(50)
Datasanni - - -
Oitrei 5 anni - -
TOTALE 7 7 {50)
Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto ditre 1 mese - -
TOTALE - - -
Si ritiene che il valore contabile dei crediti finanziari approssimi il loro fair value.
20)
DISPONIBILITA LIQUIDE
Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 2.080 mila e sono cosl dettagliate:
Disponibifita liquide | 3tnzems | 311202014 var. |
Denarc e valori in cassa 2 2 0
Depositl bancarl e postali 2.078 4,397 {2.319)
TOTALE 2.080 4.399 (2.319)

Il saldo rappresenta le dispomibilith liquide ¢ l'esistenza di numerario e di valori alla data di
chiusura dell'esercizio. I valori esposti possono essere convertiti in cassa prontarnente € sono
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soggetti ad un rischio di variazione di valore non significativo.

Si ritiene che i1 valore di carico delle disponibilita liquide sia allineato al loro fair value alla data
di bilancio.

11 rischio di credito correlato afle disponibilitd liquide & limitato in guanto le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali.

In base a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob 1. 15519 del 28 Tuglio 2006 si segnala
che la Posizione finanziaria netta della Societd & la seguente:

Posizione Finanziaria Netta Civillstica [ NOTE | 31.12.2015 | 31.12.2014 |
A. Denera e valorl in cassa (2 4]

B. Depositi bancari & postall (2.078) {4.397)
C. Titoll detenuti per la negoziazicna - -

D. Liquidita' (A) + {B} + (C} 20 {2.080) {4.399)
E. Crediti finanziari correntl 19 (21 (¥1)
df cui verso paril correlate - (50)
. Debiti bancari correnti 12 9
@. Parte corrente dei finanziament bancarl a medio-lungo termine 21.841 -
H. Finanziamento corrente dei Soci - -
I. Altrt ciebitl finanziarl comentl 26 18
di cuf versa parti correldte 26 18
J. Debiti ed altre passivili finanziarie correnti (F} + {G) + (H) + 0 27 21.678 25
K. Indebitamento finanziario corrente netlo (D) + (E) + (J) 19.577 (4.445)

i.. Debiti bancari non comrenti - -
M. Parts non corrente del finanz. bancari a medio-lungo termine - 20,481
N. Finanzlamento non corente del Soci - -
C. Altr debitl finanziar non correntl - -

P. Indebitamento firnanziario non corrente (L) + (M) + (N) + (O) - 20.481
Q. Indebitamento finanzlario netto CESRA (K) + (P) {*) 19.577 16.036
L. Crediti finanziari non correnti 13 {428) (432)
S, Indebitamento finanziario netta (K) + (R} 19,149 15.604
di cui escludendo | fimanziamenti Socf 18,149 15.604

¢*} 1l criterio di determinazione dellTndebitamento Tinanziario Netto CESR & conforme a quello previsto dal
Paragrafo 127 delle raccomandazioni del CESR 05/054b implementative del Regolamento CE 809/2004

La posizione finanziaria netta negativa & passata da Euro 15.604 mila al 31 dicembre 2014 ad
Euro 19.149 mila al 31 dicernbre 2015.

Il peggioramento & dovuto in gran parte agli esborsi effeituati nel periodo ineremti la
riorganizzazione del personale dipendente (p.e. mcentivi all’esodo) ed ai costt sostenuti per
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Pattivith di assistenza nella predisposizione del nuovo piano industriale e conscguente
rinegoziazione del finanziamento in pool.

Si evidenzia che, come previsto dallo IAS 1, a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti
dal contratto di finanziamento, il debito relativo erogato a fronte di tale contratto & stato
riclassificato tutto tra le passivitd finanziarie correnti.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO

21)
PATRIMONIO NETTO

T dettaglio dei conti di patrimonio netto & riportato di seguito, mentre la relativa movimentazione
& evidenziata nell’ apposito prospetto.

Patrimonio Netto | stnzseis | suie04 | var. |
Capfiaie 14,331 21.920 (7.588)
Rlserva da sovrapprezzo azioni - 13.666 (13.666)
Riserva legale - 228 (228}
Risarva straardinaria - 25 (25}
Riserva da rinuncia Vendor Loan - TasNch - 728 (728)
Riserva a copertura perd. da conv. Shareholders Loar - TasNch - 17.071 (17.071)
.Riserva in conta capitala - 50,688 (50.688)
Riserve valutaziona attuariale 1AS 19 {257) &16) 259
Utile (perdita) a nuovo - (86.478) 86.478
Utlie (perdita) dell'esercizie {6.489) {3.517) (2.972)
TOTALE 7.585 13.815 (6.230)

Tl capitale sociale & cosi composto.

Azioni Numero val. nominale |
Azioni Ordinarie 41.768.449 Prive di valore
Totdle 41.768.449

Durante il periodo di riferimento non sono state sottoscritte nuove azioni.
Pertanto alla data di chiusura del periodo i titoli in circolazione sono i seguenti n. 41.768.449 di
azioni ordinarie prive di valore nominale.

Si evidenzia che in data 29 aprile 2015 I'assemblea straordinaria, alla Iuce della situazione
rilevante ex art. 2446 c.c. secondo quanto gid comunicato in data 17 marzo 2015 ¢ 7 aprile 2015,
ha coperto le perdite complessive maturate al 31 dicembre 2014 e pari a Euro 89.994.995,49
attraverso utilizzo delle riserve disponibili ad eccezione della sola riserva di valutazione IAS 19
per Buro 8240606602 e, per il rimanente importo di Buro 7.588.929,47, mediante
corrispondente tiduzione del capitale sociale che & stato pertanto portato da Euro 21.919.574,97
a Furo 14.330.645,50, senza annullamento di azioni essendo le stesse prive di valore nominale.

Dalla situazione patrimoniale della Societd al 31 dicembre 2015, come gia riportato nelle
cousiderazioni introduttive della Relazione sulla Gestione, emerge che il patrimonio netto &
diminuito di oltre un terzo del capitale, ed in particolare:

- le perdite complessive al 31 dicembre 2015 ammontano ad Euro 6.489 mila;

- il capitale sociale al 31 dicembre 2015 & di Buro 14.331 mila;

- il patrimonio netto al 31 dicembre 2015 & di Furo 7.585 mila;

rendendo pertanto applicabili le disposizioni di cui all"art. 2446 del codice civile.
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Conseguentemente il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare 1’assemblea degli
Azionisti, olire che per I'approvazione del bilancio di esercizio 2015, anche per 'adozione dei
provvedimenti di cui all’'art. 2446 Cod.Civ.. Peraltro & utile indicare che a seguito
dell’esecuzione degli accordi attmativi dell’Operazione la situazione ex art. 2446 sard totalmente

sanata.

La Riserva da valutazione attuariale si genera dalla rilevazione degli utili e perdite attuariali nel
conto economico complessivo. Di seguito viene riportata la movimentazione:

Movimentazione riserva valutazione atiuariale 1 2014 |

Riserva valutazione atfuariale 1.1.2014 (236)
Effettc valitazione attuariale (280}
Effetto fiscale sulla valutazione attuariale

Riserva valutazione attuariale 31.12.2014 ' _{518)

Movimentazione riserva valutazione attuariaie 2015

Rliserva valutazione attuariale 1.1.2015 {5186}
Effetto valutazione atitariale 259
Effetto fiscale sulla valutazicne attuariale -
Riserva valutazione atiuariale 31,12.2015 {257)
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Nella tabella che segue viene riportata, per ciascuna vOce del patrimonio netto, I’origine, la
disponibilita, nonché T'avvenuta utilizzazione nei precedenti

possibilita di utilizzazione e

esercizi;
Riepilogo delle utilizzazioni
efiettuate nei tre precedenti
egercizl
Possibiiita di Quota per copettura
Natura / deseriziong Importo utilizzazione disponibile perdite per alire ragioni
Gapifale 14.331 B 7.589 -
Riserve di capitale
Rlserva da sovrapprezzo azioni - ABC _ 13.668 -
Altre Riserve
Riserva a copertura perd. da conv.
Sharehoiders Loan - TasNch - AB 17.071 -
Rinuncia Yendor Loan - AB 728 -
Riserva in conto capitaie - AB 50,688
Riserva valutazione attuarlale 1AS 18 (257)
Riserve di utili
Riserva legale - B 228
Rlserva straordinaria - ABC 25 -
Utile (perdita) a nuovo - ABC - -
Totale §9.995 -

Queota non distribuibile

Aesidua quata distribuibile

Legenda:

A per aumento df capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

In merito al commento del conto economico complessivo si rimanda alla nota 36 della presente

sezione.
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PASSIVITA' NON CORRENTI

22)
FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

I1 fondo rappresenta il debito per il trattamento di fine rapporto da corrispondere ai dipendenti in
caso di cessazione del rapporto ed & rappresentato al netto delle anticipazioni erogate. 1 suo

valore & stato attmalizzato.

La variazione rispetto all'esercizio precedente & la seguente:

Eondo TFR | 3171272015 31/12/2014 var.
Fonde trattamente di fine rapperto 4,025 4.986 {870}
TOTALE 4.025 4.996 {970}
La movimentazione & 1a seguente:
Movimeniazione Fondo TFR Anno 14
Fondo trattamento di fine rapporio 1.1.2014 4.905
Accantcnamento del periodo 1.234
Interast costs i
Quota varsata al fondo tesoraria INPS ed altri fondi {1.234}
Indennita ed anticipi liguidati nell'esercizio (291)
Risultato attuariale 280
Fondo frattamento di fine rapporio 31.12.2014 4.996
Movimentazione Fondo TFR Anno 15

Fondo irattamento di fine rapporto 1.1.2015 4,995
Accantonamento del periodo 1.203
Interest costs 74
Quota versata al fondo tesoreria INPS ed ait:l fondl (1.156)
Indennitd ed anticipi liquidati nell'esercizic {(833)
Risultate attuariale (259)
Fondo frattamento di fine rapporto 31.12.2015 4.025

I movimenti della passivita comprendono Euro 1.203 mila di accantonamento del periodo di cui
- Buro 1.156 mila versati al fondo tesoreria INPS ed altri fondi, utilizzi per Euro 833 mila ed un
effetto positivo della valutazione attuariale pari ad Euro 259 mila.

Tl modello attuariale di riferimento per la valutazione del TFR poggia su diverse ipotesi sia di

tipo demografico che economico - finanziario.

Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si & fatto esplicito riferimento all’ esperienza
diretta delia Societd, per le altre, si & tenuto conto della best practice di riferimento.
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Di seguito sono riportate le principali ipotesi del wodello.

{potesi finanziarie

Tasso annuo di attualizzaziona 2,06%
Tasso annuo di inflazione:
- 2016 1,50%
- 2017 1,80%
- 2018 1,70%
- 2019 1,60%
- 2020 e olire 2,00%
Tasso annuo incremento TFR 3,00%

Ipotesi demografiche

Mortalita,

Tabelle di mortalita RG48

Inabitita

Tavole INPS distinte per ta ¢ sesso

Eia pensionamenio

100% al raggiungimento dei requisitl
Assicurazione Generale Obbiigatoria

Dalle esperienze storiche della Societd e in base ai dati resi disponibili sono state desunte le

frequenze annue di turn-over pari al 5% e le frequenze di anticipazioni pari al 2%.

In particolare occotre notare che:

- il tasso anmuo di attualizzazione, dell’ Ttalia, utilizzato per la determinazione del valore
attuale dell’ obbligazione & stato determihato, coerentemente con il par. 78 dello IAS 19,
con riferimento all’indice IBoxx Burozone Corporate AA 10+;

- 1a curva relativa al tasso di inflazione in forza dell’attuale sitnazione economica che
presenta una particolare volatilith della maggioranza deglt indicatori econommici, & stato
modificato cosi come riportato in tabella. Tale ipotesi & stata desunta dal “Documento di
Economia e Finanza 2014 — Aggiornamento Settembre 2014 Sez. 1I-Tab 1117 emanato
dal MEF e da “Le tendenze di medio lungo periodo del sistema pensionistico e socio-
sanitario — Rapporto n. 15” pubblicato dalla Ragioneria Generale dello Stato;

- il tasso annuo di incremento del TFR come previsto dall’art. 2120 del Codice Civile,
& pari al 75% dell’inflazione pilt 1,5 punti percentuali.

Si riporta di seguito F'analisi di sensitivity del TFR italiano:

Analisi di sensitivita dei principali parametri valutativi sui dati al 31.12.2015] TFR Delta %

+ 1% sul tasso di furnover 4.014 11,30 | -0,3%
-~ 1% sul tasso di turnover 4038 12,771 0,3%
+ 1/4% sul tasso annuo di inflazione 4.081 55,84 | 1,4%
- 1/4% sul tasso annuo di inflazione 3.970 54,69 -1,4%
+ 1/4%, sul tasso annuo di attualizzazione 3.938 B7,12|-2,2%
- 1/4% sul tassa annuo di ativalizzazione 4,116 90,54 | 2,2%
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23)
FONDI PER RISCHI ED ONERI

11 dettaglio dei fondi rischi ed oneri a bilancio & il seguente:

Fondo tischi | s1nzz2015 31/12/2014 var.
Accantonamento per rischi 286 267 19
Altri accantonamenti 140 140 -
TOTALE 426 408 19

La movimentazione & la seguente:

Movimentazione Fondo tischi Anno 14 |
Saido di apertura 1.1.2014 640
Incrementi ' 143
Utilizzi (876)
Fondo rischi al 31.12.2014 408

Mavimentazione Fondo rischi Anno "15 J
Saldo di apertura 1.1.2015 408
incrementl 182
Utilizzzl {173)
Fando rischi al 31.12.2015 426

Gli Accantonamenti per rischi si riferiscono principalmente a controversie nei confronti di ex
dipendenti.

La voce Altri accantonamenti si riferisce a commesse per le quali & probabile che i costi totali
eccederanno i corrispondenti ricavi.

24)
DEBITI FINANZIART NON CORRENTI

Alla data del 31 dicembre 2015 non risultano debiti finanziari di natura non correnti in quanto,
come previsto dallo IAS 1, a seguito del mancato fispetto dei covenanis previsti dal contratto di
finanziamento in essere, il debito relativo, erogato a fronte di tale contratto, & stato riclassificato
tutto tra le passivith finanziarie correnti (vedi nota 27).

Debitl finanziari non correnti I 311272015 | 311212014 | var. '
Debiti verso altr finanziator - - -
Finanz.to In pool IntesaSanPaclo (val. nominale) - 25.000 (25.000)
Effeito contab. al cosio ammortizzato del fin. in poal - {4.519) 4,519
TOTALE - 20.481 {20.481)
Entro l'esercizio successiva - - -
Da1a5 anni - 13.498 (13.498)
QOltrgi 5 anni - 6.983 (6.983)
TOTALE - 20.481 {20.481)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - -
Scadutg glire 1 mese - .

TOTALE - - -
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PASSIVITA' CORRENTI

25}
DEBITI COMMERCIALI

Il valore dei debiti commerciali, che ammonta ad Euro 18.677 mila include anche i ratei e
risconti passivi di natura commerciale ed & cosi costituito:

Dehitl commerciali | sinz2e1s | 322014 | var., |
A'cconti 247 650 (403)
Debiti verso fornitori 10.573 11,749 (1.175)
Dehitl verso correlate 782 519 263

_Ratet e risconti passivi commarcialf 7.075 8.383 (1.288)
TOTALE 18.677 21.281 (2.604)
Entro 'esercizio successivo 18.877 21.281 {2.604)
Dat a5 anni - - -
Qlirgi 5 anni - , -
TOTALE 18.677 21.281 {2.504)
Scaduto inferiore ad un 1 mese 613 611 2
Scaduto oltre 1 mese 2.541 1.772 763
TOTALE 3.154 2.384 771

Il valore dei Debiti verso fornitori al 31 dicembre 2015 include le fatture di acquisto per una
rivendita ad un primario cliente del Gruppo per complessivi Euro 5.105 mila (Euro 6.809 mila
nel 2014).

La voce Acconti accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non
ancora effettuate.

Al 31 dicembre 2015, come evidenzia la tabella risuitano scaduti debiti commerciali per un
importo di Euro 3.154 mila (Euro 2.384 mila al 31 dicembre 2014). In particolare nell'importo
scaduto sono compresi Euro 102 mila relativi a posizioni oggetto di contestazione, alcune delle
quali in via di definizione, rispetto alle quali la Societa ritiene di avere fondati motivi per
rifiutare o ritardare, in tutto o in parte, il pagamento, ed Buro 1.107 mila relativi a forniture, rese
da un unico fornitore, il cui pagamento, se¢ dovuto, la Societ ritiene debba essere regolato
successivamente all’incasso del corrispondente importo da parte del cliente finale.

Con riferimento a tale ultima posizione, il fornitore ha notificato alla Societa nel mese di gennaio
2010 un decreto ingiuntivo non esecutivo, al quale la Societd si & opposta, ritenendo fondate le
proprie ragioni. Il giorno 21 dicembre 2010, accogliendo le ragioni della Societ3, il Giudice della
causa ha rigettato I'istanza di provvisoria esecutivit del decreto in oggetto. Nel corso del mese
di settembre 2012 si sono concluse le attivitd istruttorie inerenti I’escussione dei testimoni e la
causa & stata rinviata al 18 dicembre 2014 per la precisazione delle conclusioni. Sono quindi
seguiti numerosi rinvii dell udienza di precisazione delle conclusioni fino al piti recente rinvio in
data 16 marzo 2016 per il 6 aprile 2016. A tale udienza il Giudice ha trattenuto la causa in
decisione assegnando alle parti i consueti termini ex art. 190 c.p.c. per il deposito degli scritti
conclusivi, e precisamente il 6 giugno 2016 per il deposito della comparsa conclusionale e il 27
giugno 2016 per il deposito della memoria di replica.
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Per quanto concerne i rapporti con le imprese correlate si rimanda a quanto descritto nella nota

37 della presente sezione.

I ratei e risconti commerciali si riferiscono principalmente al risconto effettuato sulle commesse
in corso di esecuzione gia fatturate al cliente ma non ancora completate alla data di fine

esercizio. Il dettaglio & di seguito riportato:

Hatei e fiscontl passivi commerciali | 3112215 ] 3112/2014 var.
Riscont} passivi manutenzicne 720 463 258
Risconti passiv installazions e consulenza 2.484 2.718 (235)
Risconti passivi canoni 448 98 350
Risconti passivi per rivendita hardware/soltware 3.414 5.081 (1.6686)
Altri ratel passivi 9 4 5
TOTALE 7.075 8.363 {1.288)

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro

Jair value.

26)
ALTRI DEBITI

Gli altri debiti, che ammontano ad Euro 6.683 mila, sono riferiti a:

Altrf dehiti | 31/12/2015 | 3t/112/2014 var.

Debiti tributari 1.848 1.831 18
Debitl verso istitut! di previdenza 1.77% 1.899 (119}
Debiti diversi 3.055 3.510 (453)
TOTALE 6.683 7.239 {558)
Entro l'asercizio successive 6.683 7.239 (556)
Ca1abanni - - -
Qlire 1 & anni . -
TOTALE 8.683 7.239 {556}
Scaduto inferiore ad un 1 mese - -

Seaduto citre 1 mese - - -
TOTALE - - -
Di seguito si riportano i dettagli degli altri debiti:

Debitl tributari a0 | 312204 var.

Dabit} per IRPEF 1.046 1.059 (13}
Dehitl per IVA 801 772 30
Altri debiti tributari 1 - i
TOTALE 1.848 1.831 13
Entro 'esercizio successivo 1.848 1.831 18
Da1abanni - - -
Qltre | 5 anni - - -
TOTALE 1.848 1.831 13

Scaduto inferiore ad un 1 mese
Scaduio oltre 1 mese

TOTALE
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I Debiti per Irpef riguardano le ritenute fiscali sulle retribuziont erogate ai dipendenti nel mese di

dicembre.
Deblti previdenziali | 1202015 [ 311272014 | var. ]

Debiti verse INPS 1.562 1.724 {162)
Debiti varse INAIL o Istituti minori 217 174 43
Altri deblti previdanziali - - -
TOTALE 1.779 1.8399 (119)
Entto I'esercizio successiva 1.779 1.899 (119)
Dat ab anni - - -
Qltra i 5 anni - - -
TOTALE 1.779 1.899 (119}

Seaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE . -

I Debiti verso istituti di previdenza riguardano principalmente i contributi dovuti sulle
retribuzioni erogate ai dipendenti nel mese di dicembre e sulle retribuzioni maturate alla data di
chiusura del bilancio riferite a ratei di mensilitd aggiuntive, ferie non godute, incentivi.

Debiii diversi ! 311212015 | 22014 | var. J
Dabiti verso persanale dipendente 2770 3.208 (528)
Altri debiii diversi 286 212 74
TOTALE 3.055 3.510 {455)
Entro l'esercizio succassivo 3.055 3.510 {455)
Da 1 a5 anni - - -
Oltra i 5 anni - - -
TOTALE 3.055 3.510 (455)

Scaduto inferlore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mess -

TOTALE -

11 decremento dei debiti verso persomale dipendente dipende principalmente dalla riduzione del

numero dei dipendenti in essere rispetto all’esercizio precedente.

Al 31 dicembre 2015 non esistono debiti scaduti verso i dipendenti.

Sj ritiene che il valore contabile degli altri debiti aila data di bilancio approssimi il loro fair

value.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015

2ob



TAS Tecnologia Avanzaia dei Sistemi S.p.A. Paginag 183

27
DEBITI FINANZIARI CORRENTI

I debiti finanziari correnti ammontano al 31 dicembre 2015 a Euro 21.678 mila.

Debiti finanziari correntf | sinz2015 | s1au2014 | var.

Debiti verso altri finanziatori - - -
Debfi versa banche 7 4 3
Debili verso correlate 26 18 9
Finanz.to In pool intesaSanPaolo (val. nominale) 25.000 - 26.000
Effetto contab. al costo ammortizzato de! fin. in pool {3.359) - (3.359)
Ratei g risconti finanziarl 5 5 -
TOTALE ] 21.678 25 21.653
Entro 'esercizio sbiccessivo 21.878 25 21.653
Da1a5anni - - .
Qltre | 5 anni - - -
TOTALE 21.678 25 21.653

Scaduio Inferiore ad un 1 mesa - - .
Scaduio aitre 1 mese - - -
TOTALE - . .

Come gia pilt volte evidenziato a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti dal contratto

di finanziamento in essere, il debito relativo, erogato a fromte di tale contratto, & stato
riclassificato tutto tra le passivitd finanziarie correnti.

Nella tabella seguente & riportata la composizione del muovo finanziamento in pool al 31
dicembre 2015.

Deita V.
Data dl Nom. e Fair Residuo da
Data di scadenza Tasso Value al amm.re
accensione del d'interesse Spread Vaiore 30.11.2012  al 31.12.2015 Saido al

(Migllaid df Euro) del debito debito base {1) {1 nominale (2) (3) 31.12.2015
Linea 2016 1112 311216 N.a. N.a 156,000 (2.907) (772) 14.228
Linea 2020 o112 3112/20 MN.a. N.&a 10.000 (3.835) (2.587) 7413
Finanziamenio

in pool 25.000 (6.742) {3.359) 21.641

(1} L'Accordo di Ristrutturazione prevede che su entrambe le nuove linee finanziarie e per tutta la durata non maturano né sono
dovuti interessi.

(2}  Minar far value rispetic al valore nominale alla data di validita deil’Accordo di Ristrutturazione

(3) Costo residuo da ammortizzare

Come previsto dal principio contabile internazionale IAS 39 (AG57 e AG 62), il debito
finanziario in pool & stato contabilizzato, alla data della sotioscrizione dell’Accordo di
Ristrutturazione, al fair value. Successivamente la valutazione ¢ avvenuta al costo ammortizzato.
L’effetto della contabilizzazione del debito al costo ammortizzato, come si evincs dalla tabella,
risulta essere, al 31 dicembre 2015, pari ad Euro 3.359 mila.
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Tl finanziamento bancario resta garantito da un pegno costituito sul 67,276% del capitale sociale
di TAS di propriet2 di TASNCH gia perfezionatosi il 30 novembre 2007 e prevede il rispetto di
determinati parametri finanziari il cui mancato rispetto consentirebbe al pool di banche di
richiedere a pronti il finanziamento.

Nel rispetto della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 vengono di
seguito forniti i parametri finanziari relativi alle posizioni debitorie:

- Indebitamento Finanziario Netto / Ebitda relativo alla Societd;
- Indebitamento Finanziario Netto / Patrimonio Netto relativo alla Societa.

Di seguito viene riportato il riepilogo dei parametri che come gia pill volte evidenziato al 31
dicembre 2015 non sono stati rispettati.

Tas Net Debt / Tas Ebiida < ‘TAS Net Debt /TAS Equity <
31.12.14 4,02 1,56
31.12.15 3,26 1,20
31.12.16 2,89 0,98

1 fair value dei finanziamenti (correnti & non correnti), coincide sostanzialmente con il valore
contabilizzato.

La struthmra dei debiti finanziari correnti € non correnti per tasso di interesse annuo al 31
dicembre 2015 e valuta di indebitamento 2 la seguente (valore nominale):

Debiti flnanziari | tasso zero I Inferiore ai 5% 1 trail 5% e mmﬂ
Eure 26.012 - -
Usd - - -
Real 26 - -
Chf - - -
TOTALE 25.037 - -

Nella colomna dei debiti finanziari che non maturano interessi sono compresi:

¢ il finanziamento in pool, il cui valore nominale, al 31 dicembre 2015 & pari ad Euro
25.000 mila, in quanto non prevede, per entrambe le nuove linee finanziatie ¢ per tutto il
periodo, la maturazione di interessi;

e FEuro 26 mila (Reais 110 mila) legato al debito verso la controllata TAS Americas per
I'acquisto dell’iniera quota di minoranza della controllata di proprietd di Afomso
Christiano Netto pari al 10% del capitale sociale;

s Euro 7 mila di altri debiti bancari ed Euro 5 mila di ratei per commissioni finanziarie
maturate e non ancora scadute al 31 dicembre 2015.

Alla data di riferimento del bilancio non esistono finanziamenti esposti alle variazioni di tasso di
interesse.
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Nella tabella sotto esposta viene riportata la movimentazione dei debiti finanziari della Societa
{valore di bilancio):

Debitl finanziari | sineeo1s | stezi014 | var. |
Nan gorrent - 20.481 {20.481)
Correnti 21.678 25 21.653
TOTALE 21.678 20.506 1173

Moavimentazione Annao 14 J
Saldo di apertura al 1.1.20'14 ) 19.600
Effetio contabilizzazione al costo ammortizzato del nuovo debito in poo/ 1.088
Variazione dei debiti bancari (192}
Saido di chiusura al 31.12,2014 20.508

Movimentazicne Anno 15 |
Saida di apertura al 1.1.2015 20.506
Eftetto contabilizzazione al costo ammortizzato del debito in poof 11684
Variazions dei debitl bancari ) 12
Saldo di chiusura al 31.12.2015 21.678

Al 31 dicembre 2015, la riserva di liquidita & la seguente:

Affidamenti Utilizzi Disp. di fido Disp. di fido
Linee Bancarie 31.12.2015 271.12.2015 31.12.2015 31122014
l.inge Finanziare (POOL) 256.000 {25.000) - -
Linee Autoliguidanti (PQOL) - - - -
Totale Affidamenti Bancari 25.000. {25.000) - -
Disponihilita liquide 2.080 4.399
Tatale 2.080 4.369

Il valore del finanziamento in pool sopra esposto rappresenta il valore nominale del debito
rinegoziato. Il valore di bilancio dello stesso, valutato al costo ammortizzato, & pari ad Euro
21.641 mila.

La riserva di liquidita della Societ pari ad Euro 2 milioni & ritenuta sufficiente a far fronte agli
impegni in essere alla data di bilancio anche a seguito di quanto descritto nella nota 1 della
presente sezione.

28)
IMPEGNI ED ALTRE PASSIVITA POTENZIALI

Si segnala che al 31 dicembre 2015 sono in essere, in capo alla Capogruppo, impegni per affitti
passivi per complessivi Euro 1.050 (scadenti per Euro 600 mila entro un anno ed Euro 450 mila
da uno a cinque anni).

Si evidenzia che, in data 24 settembre 2007, era stato stipulato tra la Societd ed un ex consulenie
di DS Data Systems S.p.A. (societd controflata da NCH Network Computer House S.p.A., ora

C.LB. S.p.A., che allora controllava anche la Societd), un atto di espromissione che stabilisce la
responsabiliti in solido delia Societi con DS Data Systems S.p.A. in merito a quanto previsto in
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un "Accordo Quadro” stipulato in data 2 gennaio 2007 tra DS Data Systems S.p.A. e tale ex
consulente. In particolare nell’ Accordo Quadro & stabilito che DS Data Systems S.p.A. deve
cortispondere Ia somma complessiva di Euro 350 mila a titolo di transazione novativa generale
in relazione alla risoluzione di tutti i rapporti in essere o intercorsi tra le parti e deve trasferire
all’ex consulente due pacchetti societari detenuti dalla medesima DS Data Systems S.pA al
prezzo di Euro 500 cadauno, uno dei quali risulta essere stato gi trasferito non altrettanto il 90%
delle aziomi di DS Data Systems Iberia S.A., nonché a trasferire ad una delle predette societa un
ramo di azienda di proprietd di DS Data Systems S.p.A. ad un valore di Buro 100 mila. La
Societa ha eccepito la nullita della causa e dell’oggetto del negozio di espromissione ¢/o 1a sua
inefficacia, L'ex consulente in oggetto ha fatto pervenire un’istanza di decreto ingiuntivo alla
Societh che il giudice incaricato ha rigettato ed ha autorizzato a chiamare in causa il debitore
principale, ovvero DS Data Systems S.p.A., definitivamente estinta in corso di causa.

1l giudice di prime cure, in parziale accoglimento delle istanze dell’ex consulente, ferma la
condanna di DS Data Systems a manlevare a sua volta TAS per guanto eveninalmente
cortisposto dalla Societd all’ex consulente, ha condannato TAS limitatamente aila somma di
Furo 350 mila oltre interessi e spese per un totale di circa Buro 426 mila. Si evidenzia che
I'intero ammontare & stato regolarmente saldato. L’ex consulente, peraltro, ha notificato aila
Societa atto di appello della sentenza di primo grado per la parte nella quale era risuitato
soccombente nella quale TAS ha presentato appello incidentale. Nella scorsa udienza del 17
novembre 2015 la cansa & stata trattenuta in decisione e in data 22 marzo 2016 & stata depositata
1a sentenza con cui la Corte d’ Appello ha rigettato le domande di appelio principale e incidentale
tranne, in parziale accoglimento della domanda in appello principale, la richiesta che TAS
procuri a Maite Bon Pacquisto del 90% delle azioni di DS Data Systems Iberia S.A. al
corrispettivo di Euro 500,00, condannando TAS al rimborso delle spese di giudizio sostenute
dall appellante principale. Alla data di approvazjone del progetio di bilancio sono pendenfi i
termini per I’ impugnazione di fronte alla Corte di Cassazione.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Vengono di seguito commentati i prospetti contabili di conto economico. Essi sono confrontati
coni dati relativi al corrispondente periodo del 2014.

Vengono inoltre evidenziati i ricavi ed i costi maturati nei confronti di parti correlate,

Per un maggior dettaghio dei rapporti verso parti correlate si rimanda a quanto riportato nella
nota 37 della presente sezione.

29)
RICAVI
Ricavi 31/12/2015 322014 | var. | var% |
Ricavi 42,725 38.107 4.618 12,1%
{of cuf verso correlate) 457 553 (95} (17,3%)
Lavari in corso 353 (363) 722 >{100,0%)
Altri ficavi ’ 402 779 {376} (48,3%)
{df cui verso correlate) 200 141 58 41,1%
TOTALE 43.480 38.516 4.964 12,9%

Al 31 dicembre 2015 la Societa ha registrato Ricavi totali per Euro 43.480 mila, rispetto ad Euro
38.516 mila dell’esercizio precedente. Sono cosi dettagliati:

- Furo 43.078 mila costituiti da ricavi della gestione caratteristica (Euro 37.738 mila nel

2014);
- Euro 402 mila costitniti da altri ricavi non caratteristici (Euro 779 mila nel 2014).

1l dettaglio dei ricavi per natura & di seguito riportato:

Ricavi X natura foai22015 | ine.% | 31422014 [ ne% ] var | var% |
Licenze ) 8.653 19,9% 3694 9,6% 4,958 >100,0%
Manutanzioni 8.092 18,6% 8141 21,1% (41} {0,5%)
Servizi professionali 17.849  41,1% 17,7556 46,1% 94 0,5%
Royalties e canoni di utilizzo 4332 10,0% 4383 11,4% (52) (1,2%)
Canoni di assistenza 4.146 9,5% 3.764 9,8% 381 10,1%
Altro 402 0,9% 779 20% {375) {48,3%)
TOTALE 43480 100,0% 28.516 100,0% 4.964 12,9%

Analizzando il totale ricavi della Societa per natura di servizio prestato, si evidenzia una crescita
in particolare per quanto concerne le licenze che, al 31 dicembre 2013, costituiscono il 19,9% del
totale dei ricavi passando da Euro 3.694 mila ad Buro 8.653 mila. L’incremento & legato
principalmente ad una rivendita di hardware ad un primario cliente del gruppo che ha inciso per
circa BEuro 5.162 mila (Euro 997 mila di Euro nel 2014), Al netto di tale rivendita il valore delle
licenze & pari ad Euro 3.491 mila rispetio ad Euro 2.697 mila del corrispondente periodo
dell'esercizio precedente e comunque in crescita grazie alle vendite di licenze legate alla
soluzione per T2S denominata Aquarius.

La voce Altro comprende i ricavi della gestione non caratteristica.
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La tabella sotto riportata evidenzia la distribuzione dei ricavi per area geografica:

Ricavi X area geografica | mnzeo1s [inc.e | aviemots | e % | var. | var.%
talia 39.101 89,9% 34056 88,4% 5,045 14,8%
Germania 1803 44% 1814 47% 89 49%
Gran Bretagna 900 2,1% 422 1,1% 478 113,2%
Brasile 308 0,7% 326 0,8% (17 (5,3%)
Altra 1.267 _ 29% 1897 4,9% (630) (33,2%)
TOTALE 43.480 100,0% 38.516_100,0% 4.984 12,9%

I.’incremento dell’area talia & principalmente legata a quanto citato in precedenza.
[’area geografica Altro includono principalmente Stati Uniti, Spagna e Cuba ed i ricavi della
gestione non caratteristica.

30)
COSTI DEL PERSONALE
Costi del personale siizzos | 3122014 var. | var, %

Salari ¢ stipend 16.914 16.677 237 1,4%
Onerl sociali 5.161 5.127 34 0,7%
Accantonamento TFR 1.203 1.234 an (2,5%)
Altrl costi B 0 7 >100,0%
Costl di sviluppo capitalizzati (2.456) (2.594) 138 (5,3%)
TOTALE 20.830 20,445 385 1,9%

I costi del personale, la voce passiva pill rilevante del conto economico, sono passati da Buro
50.445 mila ad Furo 20.830 mila con un incremento pari at 1,9%, rispetto al 2014. Escludendo i
costi di sviluppo I’incremento & pari al 1,1% (Buro 247 mila).

Si evidenzia che & terminato il 12 aprile 2015, a scadenza dell’accordo con le rappresentanze
gindacali, il ricorso ad ammortizzatori sociali atiraverso la Cassa Integrazione Guadagni.

1a tabella seguente mostra I’organico del Gruppo TAS al 31 dicembre 2015:

Organico 31/12/2015 31122014 var.

- Dirigent : 26 28 2
- Quadri ‘ 99 104 (5)
- Implegati ' 228 246 {18)
TOTALE ] 378 (25)
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31)
COSTI PER SERVIZI ED ALTRI COSTI

I costi per servizi e gli altri costi, pari ad Buro 20.230 mila, sono dettagliati nella tabella

seguente:
| Costi per servizi ed aliri costi | size0ts | simnzeo14 | var. | var% |

Materie prime di consumoe & merci 5.400 1.390 4.009 >100,0%
- df cuf costi di svillippo capitalizzali {408} (252) {156) 81,9%
Per servizi 11,104 10.477 627 6,0%
- di cwi non ricorrenti 265 13 252 »100,0%
- df cuf verso correlata 1.280 978 302 30,8%
- df eui cost! df sviluppo capitallzzati {1.113) {961) {152} 15,9%
Per godimento beni di terzi 1.582 1.615 {23) (1,4%)
Accantonamento per rischi 182 143 43 33,9%
- i cuf non ricorrentt 192 143 49 33,9%
Oneri diversi di gestione ed oneri vari 1.942 1.2 740 61,6%
- di cuil ion ricorrent i.627 881 740 84,0%
TOTALE 20.230 14.827 5.403 364%

L’incremento della voce Materie prime di consumo & legato principalmente alla gia pilt volte
citata rivendita di hardware e software ad un primario cliente della Societd che al 31 dicembre
2015 ha inciso per Euro 4.819 mila (Euro 969 mila al 31 dicembre 2014).

Come evidenziato daila fabella sui risultati sopra esposti, incidono oneri non ricorrenti per un

ammontare pari ad Buro 2.078 mila cosi dettagliati:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIC IMPORTO DESCRIZIONE

"Caostl per servizi" {265) | Consulenze straardinaria
Totale (265)

"Altri costi” (1.813) | Oner straordinari
Totale {1.813)

TOTALE COSTI NON RICORRENTI {2.078)

I Costi per servizi includono principalmente consulenze straordinarie legali e finanziarie fornite
da primarie societd per attivitd di assistenza nella predisposizione del movo piano industdale ¢
della conseguente rinegoziazione del finanziamento in peol resasi necessaria a seguito della

rotiura dei covenants previsti dal suddetto contratto.

Gli Altri costi sono rappresentati da transazioni per incentivi all’esodo di dipendenti ed altri

costi ad essi collegati.

I costi per servizi, pari ad Euro 11.104 mila, sono cosi dettagliati:

| Costi per servizi | stmzeo1s | si2z01a var. | var% |
Consulenze 1.251 874 a7 43.1%
Assieurazion 277 279 2 (0,8%)
Bviluppo e Progetiazione Software 3.543 3.385 158 4,7%
- di gui costf of sviluppo capitalizzati (1.113) (961) (152} 15,9%
Acquisto servizi professionali da terzi per rivendita 1931 1.653 278 16,8%
Utenze telefoniche, energia 311 385 (74) {19,29%)
Royatties passive 74 115 (42) (36,2%)
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Compensi in denaro agh amministratorl e sindaci 401 480 (79) (16,5%)
Spesa viaggl e trasferte 753 777 {24 {3,0%)
Servizi inform aticl in outsowrcing B70 823 48 5,8%
Canoni di manutenziene e riparazioni 181 172 9 5,2%
Pubblicita, Fiere e Sponscrizzazioni 145 232 87) (37,5%)
Aliri servizi 1.367 1.301 66 5,1%
TOTALE 11.104 10.477 627 6,0%

L’incremento dei costi per servizi & legato a quanto citato in precedenza in merito alle attivitd di
assistenza per la rinegoziazione del finanziamento.

1 costi per godimento beni di terzi, pari ad Euro 1.615 mila, sono cosi dettagliati:

| Costi per godimenta beni di terzl | sm220t5 | sizee4 | var. | var.% |
Afittl locali 1.207 1.206 a 0,0%
Canoni & noleggt 3886 409 (23} (B, 7%}
TOTALE 1,582 1.615 (23) (1,4%)
32)
AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E RIPRISTINI DI VALORE
L.a voce passa da Furo 3.950 mila ad Euro 7.599 mila e sono cosi deftagliati:
Ammortamenti, svalutazioni e riprisitni 31/12/2015 ] 311122014 | var. var. %
Software capitalizzato 3.683 2.842 741 26,1%
Altre immobilizzazioni immateriail 1.907 1.901 8 0,3%
Immobilizzazionl materiall 334 266 67 25.3%
Svalutazione di partecipaziont 1.804 - 1.604 -
Ripristini di valore - {1.500}) 1.500 (100,0%)
Svalutazione crediti commarciall ed aitri crediti 171 440 (289}  (61,1%)
TOTALE 7.599 3.950 3.649 92,4%

Per un maggiore dettaglio in merito alla voce “Svalutazione di partecipazioni” si rimanda alla

nota 12 della presente sezione.

33)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Il saldo della gestione finanziaria, negativo e pari ad Euro 1.311 mila, & cosi costituito:

Proventi / {Oneri) finanziari | sizems | sitoze1a | var. | var% |
Proventi da pariecipazioni controllate - 410 410y {100,0%)
Proverti da crediti immobilizzati 8 20 (12} (59,9%)
Proventi diversi i 4 (3) (71,6%)
TOTALE PROVENT! FINANZIAR! 9 433 {424} {97,996}
Interessi passivi e altri oneri fin. {1.310) (1.277) (33) 2,6%
Interesst passivi verso controllata Apia - - - #D1v/01
Difterenze passive su cambi (10) (6) {4) 81,2%
TOTALE ONERI FINANZIARI {1.320} {1.282) (37) 2,9%
TOTALE RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZ. (1.311) {849) {461) 54,3%
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La voce interessi passivi ed altri oneri finanziari che passa da Euro 1.277 mila del 2014 ad Euro
1.310 al 31 dicembre 20135, include:

- interessi passivi su mutui, conti correnti bancari e factoring per Euro 3 mila (Euro 5 mila nel
2014);

- commissioni passive bancarie per Euro 72 mila (Euro 73 mila nel 2014);

- Teffetto del periodo, pari ad Buro 1.161 mila (Euro 1.098 mila nel 2014), relativo alla
contabilizzazione al costo ammortizzato del finanziamento in pool;

- leffetto del periodo, pari ad Euro 74 mila (Euro 101 mila nel 20 14) relativo alla
contabilizzazione dell’ interest costs legato alla valutazione attnariale del fondo TFR.

La societd non ha proceduto a determinare gli effetti di un ipotetico incremento o decremento
dello 0,5% nel livello dei tassi di interesse applicabili ai finanziamenti in essere al 31 dicembre
2015, in quanto non significativi considerando che entrambe le nuove line¢ di finanziamento non
prevedono per tutto il periodo la maturazione di mteressi.

34)
IMPOSTE

Al 31 dicembre 2015 non risultano impatti relativi alle imposte.

Imposte correntl e differite | stnzzo1s | 3122014 var. | va% |
Imposte correnti - 581 (581 {100,0%)
Impcste differite - 1.381 (1.381} (100,0%)
TOTALE - 1.962 (1.962)  {100,0%)

Si evidenzia che si & ritenuto opportuno non procedere allo stanziamento di tutte le imposte
differite attive sulle perdite fiscali della Societd in quanto alla data di bilancio non sussiste la
ragionevole certezza di utilizzarle nell’arco temporale del Piano. La Societd, tuttavia, alla luce
dell’eliminazione del vincolo dei 5 anni per il riporto delle perdite fiscali, non perderd la
possibilita di iscrivere in futuro le imposte differite attive su tali perdite. L’ammontare
complessivo non iscritto  di circa 11,2 milioni di Euro. E’ utile evidenziare che a seguito della
esecuzione dell’Operazione, e nello specifico alla rinuncia da parte della controllante TASNCH
ai Crediti Banche per Buro 20 milioni nei confronti di TAS, nella dichiarazione dei redditi del
periodo di imposta 2016 parte delle perdite pregresse di cui sopra (circa Euro 5,5 milioni) verra
utilizzato in applicazione dell’art. 88, comma 4 del TUIR.

Si riporta di seguito la riconciliazione dell’ onere fiscale IRES ed IRAP:

Riconciiiazione onere fiscale I 3112/2015 | 311272014 |
Utiie prima delle imposte {6.489) {1.555)
Aliquota teorica (IRES) ) 27,5% 27,5%
Imposte teoriche (1.784) (428)
Maggiori impaste da costl non deducibilf 1,480 881
minori imposte da proventi nen imponitlli / costl deducibill (419) {1.173)
Variazione netta nella fiscalita differita rilevata @ non rilevata 722 2100
IRAP - 581
TOTALE - 1.962
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35)
ALTRI UTILI / (PERDITE)

I1 valore degli Altri utili/(perdite) & cosi composto:

Altrl utili / {perdite) | st122015 3122014 | var.

Utill / (perdite) attuariali su plani  benefic! definitl 259 {280) 539

Effatto fiscale relativo aghi Aftri utili / {perdite) - -

Totale Altri utili / {perdite), al netto dell'effetto fiscale 259 (280) 534

Non risulta effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite).

36)
PUBBLICITA DEI CORRISPETTIVI DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Secondo quanto previsto dail’articolo 149-duodecies del Regolamento Emittenti, in attuazione
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 38, viene presentato di seguito un prospetto
contenente i corrispettivi, in migliaia di Euro, di competenza dell’esercizio 2014 forniti dalla
Societa di Revisione.

Nella tabella sottostante sono indicati 1 compensi per I’attivita di revisione contabile e per agli
altri servizi.

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Soggetto destinatario del servizie Compensi
| Revisione Contabile | Revisore della Capogruppo (PWC) TAS S.p.A. ™6
Reviscra della Capogruppo (DELOITTE) | TAS S.p.A. 44
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37N

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel corso del periodo sono stati intrattenuti rapporti tra parti correlate che di seguito
specifichiamo. Per la definizione di “Parti correlate” si fa riferimento al principio contabile
internazionale IAS 24 R, omologato dal Regolamento CE n. 632/2010.

La seguente tabella riassume i rapporti economici, patrimoniali e finanziari, alla data del 31
dicembre 20135, intrattenuti con parti correlate:

TAS | TAS TAS CONTENT
TASHELVETIA | FRaNCE | IBERIA | AMERICAS oot | INTERFACE
EURL SLU LTDA ITALIA SRL
Crediti Commerciali - 1 221 99 - -
Debitl Commerciali (360} (174) {28) (72) (122 (26)
Debiti Finanziart - - - (26) - -
Costi
Materie prime di consumo - - {18) - - -
Casti par servizi (B65) {50} (232) {72) (166} {95)
Altri costi - {0} - - (1} -
Ricavi
Ricavi par servizi - - 148 aoe C -
Altri rcavi - 200 - -

Le operazioni con parti correlate, come definite nel principio IAS 24, sono poste in essere nel
rispetto delle disposizioni di legge vigenti e sono regolate a prezzi in linea con quelli praticati sul
mercato.

>

3

I rapporti con la controllata TAS Helvetia S.A. riguardano le giornate lavorate dai
dipendenti della controllata su progetti e commesse della Societa;

La societd controllata TAS France & distributrice del prodotto Teletrading sul territorio
francese, sulle cui vendite corrisponde royalties alla Societa e pud richiedere prestazioni
di servizi accessori alla vendita;

Ii saldo dei crediti commerciali verso la controllata TAS Iberia di Euro 221 mila fa
riferimento alle royalties maturate dalla Societa sui ricavi della controllata. Il saldo dei
debiti commerciali, invece, fa riferimento al debito residuo al 31.12.2015 delle giornate
lavorate dai dipendenti della controllata su commesse della Societa;

I rapporti interconnessi tra la Societd ¢ la controllante TASNCH Holding hanno
riguardato i servizi di direzione e coordinamento del Gruppo;

I costi per servizi nei confronti della controllata Tas Americas si riferiscono a
commissioni di vendita riconosciute alla controllata su prodotti fatturati dalla Societa. I
ricavi si riferiscono ad attivitd di manutenzione e consulenza svolte a favore della
controllata;

I rapporti intercorsi con la societd Content Interface Italia, societd in cui il Presidente
Dario Pardi risulta essere amministratore unico, hanno riguardato giornate lavorate su
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progetti e commesse della Societd. H saldo dei costi per servizi include il compenso quale
Presidente del consiglio di amministrazione della Societa.

Nella tabella che segue si riportano le informazioni dell’incidenza che le operazioni o posizioni
con parti correlate hanno sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della societd:

Incidenza defle operazioni con parii correlale

Parii correlate
Totale Valore assoluto %

a) Incidenza delle operazioni o posizioni con

parti correlate sulle voci deilo state patrimoniale

Altre immohbilizzazioni Immateriaii 5.076 -1 0,0%
Creditl commercigii 22,083 322, 1,5%
Credii finanziari corenti 21 -l 0,0%
Altri crediti 209 -l 0,0%
Debiti commerciali (18.677} (782} | . 4,2%
Debiti finanziarl non correntl - - 00%
Dehiti finanziarl correnti (21.878} 26) | 0,1%
Altri debitl (6.683) -l 0,0%
b) Incidenza delle operazioni o posizioni con

parti correlate sulle voci del conto economico

Matetie prime di consumo (5.400) (18) | 0,3%
Casti per servizi {11.104) {1.280} | 11,5%
Alzi costl (3.726) (13| 0.,0%
Ricavi commerciali 42,725 4571 1,1%
Altri ricavi 402 200 | 49,6%
¢) Incidenza delle operazioni o posizioni con

parti correlate sui flussi finanziari

Proventi Finanziari 9 - 0,0%
Oneri Finanziari (1.320) - -
38)
NUMEROQ DIFENDENTI

Organico 3122015 31/12/2014 wvar.
- Dirigenti 26 | 28 (2}
- Quadi 89 104 (5}
- Impiegati 228 245 | (18)
TOTALE 353 ars (25)

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2015
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39) .
COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI, SINDACI, DIRETTORI GENERALI E DIRIGENTT
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Si evidenziano i compensi, in euro, complessivi spettanti agli Amministratori, ai membri del
Collegio Sindacale, ai Direttori Generali e ai Dirigenti con responsabilitd strategiche per
Pesercizio 20135.

Nome e Cognome | Carica ricoperta | Perfodeincui | Scadenza deila | Emolumenti | Benefici | Bonus e Altri
nel corso @ stata carica per carica In non altri compensi
dell'esercizio ricoperta la TAS S.p.A. | monetari | incentivi ikt
carica * ** il
Renzo Vanettl Presidente 1/01-30/04/2015  Approv. bil, 2014 33.333
Valeniino Bravi Amm. Dalegato 1/01-30/04/2015  Approv. bil. 2014 16.667 1.083 100.000
Francesco Guidotti Consigliere 1/01-20/04/2015  Approv, bil. 2014 B6.667
Michael Treichl Gaonsigliere 1/01-30/04/2015  Approv. bil. 2014 8.667
| Luca DI Giacomo Cansigliere 1/01-30/04/2015  Approv. bil. 2014 10.000
Richard Launder Consigliere 1/01-30/04/2015  Approv. hil. 2014 9.333
Totaie compensi amministratori (fino ad assemblea nomina nuovo cda) 82.667 1.083 - 100.000
Dario Pardi Presidente. 1/08-31/12/2015  Approv, bil. 2017 30.000
Valentino Bravi Amm. Delegato 1/08-311 22015 Apoprav. bil. 2017 30.000 2.166 185.000
Glorgio Papa Consigliare 1/05-08M1G/2015  Approv. bil. 2017 10.417
Riccardo Pavoncelli  Consigliere 1/05-31/12/2015  Approv. bil. 2017 10.000
Luca Df Glacomo Consigliere 1/05-31A42/2015  Approv. bil. 2017 13.333
Giovanni Damiani Cansigiiere 1/05-3112/2015  Approv. bil. 2017 13.333
Giancarlo Albind GConsigiiere 1/05-3112/2018  Approv. hil. 2017 16.667
Roberta Viglione Cansigliere 1/05-31/12/2015  Approv. bil. 2017 16.667
Suzan Andrée Consigliere 1/05-3112/2015  Approv. bil. 2017 13.333
Baziie
Tatale compensi amministratori {dal 01/05/2015 nuova composizicne) 153.750 2,166 - 185.000
Tatale compensi amminisiratori anno 2015 236.417 3.240 - 285.000
Caro Ticozzi Valerio  Presidente 1/H-3112/2015  Approv. bil. 2016 41.600
Pacio Shordoni Presidenta® 1/01-30/04/2014 7.760
Alberto Righini Effettjvo® 1/01-30/04/2014 15.621
Antonio Mele Effettivo 1/01-3112/2015  Approv. bil. 2016 43.051
Simoneita Bigsoli Effettivo 1/01-3112/2015  Approv. bil. 2016 31.200
Totale compensi sindaci 139,232 . -
TOTALE COMPENSI 375.649 3.249 - 285.000
Dirigenti con responsabilita stralegiche *** 7.722 45,000 923.638

* Gli importi indicati fanno riferimento al compenso deliberato dall’ Assemblea.
** Inchade | fringe benefits.
*** Gll importi indicati fanno riferimento alla parte variabile dei compensi.
**%% Include e retrbuzioni da tavoro dipendente, Non include { contributi previdenziali a carico del datore di lavoro.
#kt nclude 9 dirigenti in carica al 31 dicembre 2015.
Per un maggior dettaglio si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione.

8 Compenso residuo cantabilizzato per competenza,
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ALLEGATO 1:

I dati essenziali della controllante TASNCH Holding S.p.A. esposti nel prospetto riepilogativo
richiesto dall'articolo 2497-bis del Codice Civile sono stati estratti dal relativo bilancio per
l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014. Per un'adeguata e completa comprensione della
situazione patrimoniale e finanziaria di TASNCH Holding S.p.A. al 31 dicembre 2014, nonch&
del risultato economico conseguito dalla societd nell'ssercizio chiuso a tale data, si rinvia alla
lettura del bilancio che, corredato della relazione della societk di revisione, & disponibile nelle
forme e nei modi previsti dalla legge.

TASNCH HOLDING S.P.A.
Sede legale: Via Andrea Appiani, 12 - Milano
Cod. Fiscale / Registro delle Imprese di Milano no. 03222440160

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Toporti in enro 31/12/2014 31122013
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovati - -
B  Immobilizzazioni - -
C  Aitivo circolante 20.992.293 20.957.267
D  Ratei e risconti - -
TOTALE ATTIVO 20,992,293 20.957.267
PASSIVO
Tmporti in exro 31/12/2014 3171272013
A Patrimonio Netto 20.886.809 20.816.814
Capitale sociale 120.000 120.000
Riserve 20.876,662 20,792.424
Utile (perdita} portate a nuove {95.610) -
Utile (perdite) di esercido (14.243) (95.610%
B Fondi per rischi ed oneri - -
1 C  Trattamento di fine rapporto di lavoro subardinato - -
D Debift 105484 140.453
E Ratei eriscontd - -
TOTALE PASSIVO 20.992.293 20.957.267
CONTO ECONOMICO
Importi in euro 31/12/2014 31/12/2013
A Valore della produzione 136.011 106.837
B Costi della produzicne (150.126) (190.368)
C  Proventi e oned finanziari 214 259
D Rettifiche di valore di attivith finanziarie - -
E  Proventi e oneri stracrdinari (O {12.338)
Imposte sul reddito dell'esercizio (341 -
Utile (perdita) defl'esercizio (14.243) (95.610)
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fasgroup

. empower your businass

Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell'art. 81-ter del Regolamenio Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche

I sottoscritti Valentine Bravi, Amministratore Delegato e Paolo Colavecchio, Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari della TAS S.p.A. attestano, tenuto anche conto di
quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

» leffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio, nel corso
del periodo gennaio - dicembre 2015.

Si attesta, inoltre, che il bifancio d’esercizio al 31 dicembre 2015:

a. & redatto in conformith ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella
Comuniti Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio, del 19 Inglio 2002,

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della sitnazione patrimoniale,
economica ¢ finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento.

Ia relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della

gestione, nonché della situazione di TAS e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Bologna, 29 aprile 2016

L’ Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
Valentino Bravi Paolo Colavecchio

Tas SpA Tas SpA Capitale sociale € 14.330.645.501.v.

Sgde Amministrativa Sede Legale N. R.E.A. RM 732344

Vie della Cooperazione 21 Via Benedetto Croce 6 Partita IVA 03984951008

40129 Bologna (BO) 00142 Roma C.P. e N. Rep. Imprese di Roma 03345750581

T [+39} 051 458011 T [+39] 06 7297141 PEC: anuninistrazione @pec-tasgroug.it

P [+39] 051 4530248 F [+30] 06 72971444

www. tasgroup.it

Societh soggetta u direzione e coordinamente di TASNCH Hoiding S.p.A. con sede in Milano, Via Appiani 12 - C.F e M. Reg. Impr. di Milano
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Relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblea degli Azionisti di
TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.
ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. n.58/1998

Signori Azionisti,

in osservanza della normativa vigente per le societa di capitali con azioni quotate

nei mercati regolamentati ¢ nel rispetto delle disposizioni statutarie, con riferi-
mento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 il Collegio Sindacale di TAS
Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. (qui di seguito anche “Societd”) ha
svolto I"attivitd di vigilanza prevista dalla legge (D.Lgs. n. 58/ 1998 — Testo
Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria, piti avanti an-
che “TUF”), conformandosi ai principi di comportamento del Collegio Sindacale
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, tenuto conto delle raccomandazioni fornite dalla Consob (tra le quali,
in particolare, la Comunicazione n. 6031329 del 7 aprile 2006).

A livello consolidato, il Gruppo TAS ha conseguito nell’esercizio 2015 una per-
dita pari a Euro 8.705 migliaia, a fronte di una perdita pari a Euro 6.253 migliaia
del precedente esercizio, ed evidenzia un patrimonio netto consolidato al 31 di-
cembre 2015 di Euro 520 migliaia.

I1 bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015 chiude con una perdita pari a Euro
6.489 migliaia, a fronte di una perdita pari a Euro 3.517 migliaia nel precedente
€Sercizio.

Il patrimonio netto della Societ al 31 dicembre 2015, inclusivo delle perdite
complessive e della riserva IAS 19, & pari a Euro 7.585 e risulta inferiore ai due
terzi del capitale sociale, pari a Euro 14.331 migliaia; pertanto tale situazione ha
determinato la fattispecie prevista dall’art. 2446 cod. civ. € conseguentemente,
il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 29 aprile 2016 ha delibe-
rato di convocare |’ Assemblea straordinaria degli azionisti per i provvedimenti
di legge.

I giudizi della societd Deloitte & Touche S.p.A., incaricata della revisione legale
del bilancio d’esercizio e consolidato 2015, contenuti nelle relazioni del
29/04/2016, che non evidenziano eccezioni/rilevi ma richiami d’informativa.

1. Corporate governance
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Le informazioni in ordine alle modalitd con cui ¢ stata data attuazione ai principi
di corporate governance approvati da Borsa Italiana (contenuti nel relativo Co-
dice di autodisciplina), cui la Societa ha aderito, sono fornite dagli Amminisira-
tori nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari allegata ali’in-
formativa di bilancio.

Tale relazione risulta predisposta in ossequio alla previsioni di cui all’art. 123-
bis TUF e, per quanto concerne le informazioni di cui al comma 4 della predetta
disposizione, la Societa di revisione ha espresso un giudizio di coerenza.

I Collegio Sindacale in carica ¢ stato nominato in base alle disposizioni dello
Statuto dall’ Assemblea del 29 aprile 2014 ¢ cessera il suo mandato con |’ appro-
vazione del bilancio che chiudera al 31 dicembre 2016. Il Collegio ha provve-
duto a verificare, anche per [’esercizio in corso, con esito positivo il rispetto, in
capo ai propri membri, dei criteri di indipendenza dettati dal Codice di Autodi-
sciplina.

I componenti del Collegio Sindacale hanno rispettato il limite al cumulo degli
incarichi previsto dall’art. 144—terdecies del Regolamento Emittenti Consob n°
11971/99. A seguito della modifica della normativa intervenuta nella prima parte
del 2012 (art. 144-quaterdecies, comma 3-bis, del citato Regolamento Emit-
tenti), sono venuti meno per i componenti del Collegio che ricoprono una sola
carica di sindaco in societd quotate gli obblighi di informativa alla stessa Con-
sob. In allegato alla presente relazione viene fornito I’elenco degli incarichi ri-
copetrti alla data odierna dai tre sindaci effettivi attualmente in carica in organi
di amministrazione e controllo di societa di capitali quotate e non.

Rinviando alla relazione di cui sopra, il Collegio sindacale formula le seguenti
osservazioni,

I Consiglio di Amministrazione ha valutato in modo positivo I’adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo € contabile generale delle societa cosi

come predisposto dagli Amministratori delegati, con particolare riferimento al
sistema di controllo e alla gestione delle situazioni di cui all’art, 2391 del Codice

Civile.

La Societa ha provveduto a verificare la sussistenza dei requisiti di indipendenza
degli amministratori qualificati come “indipendenti” ai sensi del Codice di Au-
todisciplina delle societd quotate; si rileva in particolare la presenza di sei con-
siglier1 indipendenti non esecutivi su un totale di otto componenti in carica alla
data della presente relazione.

Si segnala infine che gli Amministratori hanno approvato la relazione sulla re-
munerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter TUF, cui si rinvia.

2. Vigilanza svolfa e informazioni ricevute,
2
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Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2015, il Collegio sindacale ha
svolto le attivita di vigilanza previste dalla legge.

A tal fine il Collegio ha:

» Tenuto n. 6 riunioni collegiali, alle quali hanno di regola partecipato tutti
1 membri in carica;

= Partecipato, di regola collegialmente, alle n. 13 Riunioni tenute dal Con-
siglto di Amministrazione;

= Partecipato, di regola collegialmente alle n. 5 riunioni tenute dal Comitato
per il Controllo ¢ Rischi;

» Partecipato, di regola collegialmente, alle n. 4 riunioni del Comitato per
le Operazioni con Parti Correlate;

» Partecipato all’Assemblez degli azionisti di approvazione del bilancio
2014, convocata in sede ordinaria e straordinaria;

» Mantenuto un costante canale informativo e tenuto regolari riunioni con
la societa di revisione, al fine del tempestivo scambio di dati e delle infor-
mazioni rilevanti per 1’espletamento dei rispettivi compiti;

» Mantenuto un costante canale informativo ¢ tenuto regolari riunioni con it
responsabile della Funzione di Internal Audit e con I’Organismo di Vigi-
lanza istituito ex D. Lgs. n. 231/2001;

» Mantenuto un costante canale informativo ¢ tenuto regolari riunioni con
I’ Amministratore delegato, incaricato del sistema di controllo interno ¢ di
gestione dei rischi, e con il Dirigente preposto alla predisposizione dei
documenti contabili societari, anche in merito alla situazione delle con-
trollate.

In via generale, il Collegio sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato sull’os-
servanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione assicurandosi che le operazioni deliberate e poste in essere da-
gli Amministratori fossero ispirate a principi di razionalita economica ed assunte
sulla base di adeguata informativa e non fossero manifestamente imprudenti o
azzardate, estrance all’oggetto sociale, in conflitto d’interessi con la societd o
tali da compromettere 'integrita del patrimonio aziendale.

Il Collegio ¢& stato informato dagli Amministratori sull’attivita svolta e sulle ope-
razioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
Societa e dalle controllate, nonché sulle operazioni nelle quali essi avessero un
interesse, per proprio conto o di terzi, o che fossero influenzate dal soggetto che
esercita 1’attivita di direzione e coordinamento.
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Nel corso degli incontri e dei contatti intercorsi con la societd di revisione non
sono emersi fatti censurabili o degni di essere evidenziati.

Si precisa che nell’ambito dell’attivitd del Collegio, nel corso del 2015:
- 1non sono state ricevute denunce ex art. 2408 c.c.;
- non sono stati ricevuti esposti da parte di terzi.

La Societa € soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte della con-
trollante TASNCH Holding S.p.A.. A tale riguardo il Consiglio di Amministra-
zione, come riportato nella Relazione sulla gestione ha confermato, 1’attesta-
zione di cui al comma 10 dell’art. 2.6.2 Regolamento di Borsa Italiana concer-
nenti il rispetto delle disposizioni di cui all’art. 37 del Regolamento Mercati in
materia di quotazione di azioni di societa controllate sottoposte all’attivita di di-
rezione e coordinamento di altra societa.

La societa possiede altre societa di gruppo e redige il bilancio consolidato. A tale
riguardo, in considerazione dell’esistenza di controllate costituite e regolate dalla
legge di Paesi non appartenenti all’Unione Europea, il Consiglio di Amministra-
ziotie ha confermato le attestazioni di cui al comma 9 dell’art. 2.6.2 Regolamento
di Borsa Italiana, concernenti il rispetto delle disposizioni di cui all’artt. 36 del
Regolamento Mercati in materia di quotazione di azioni di societa controllanti
societd costituite e regolate dalla legge di stati non appartenenti all’Unione Eu-
ropea.

3. Operazioni ed eventi di maggior rilievo economico, finanziario e patri-

moniale.

In relazione alle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimo-
niale effettuate dalla Societa e dal Gruppo nel corso dell’esercizio e, pill in ge-
nerale, agli eventi maggiormente significativi concernenti la Societa e il Gruppo,

il Collegio sindacale segnala quanto gia riportato dagli Amministratori nella pro-,

pria Relazione al bilancio, ovvero:

- In data 12 aprile 2015 & terminato il ricorso agli anmmortizzatori sociali
(CIG), alla naturale scadenza degli accordi a suo tempo assunti con le rap-
presentanze sindacali. In data 27 aprile 2015 si ¢ aperta e chiusa una pro-
cedura di mobilita volontaria che ha coinvolto n. 19 dipendenti ed in data
30 aprile 2015 si ¢ aperta una procedura di mobilitd che & terminata, in
estto all’espletamento delle previste procedure, con la risoluzione din. 9
ulteriori rapporti di lavoro;

- In data 29 aprile 2015 I’ Assemblea dei soci di TAS S.p.A. in seduta ordi-
naria ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2015-17, formato da n. 10 membri, di cui n. 7 indipendenti, e nominato il

4
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dott. Dario Pardi alla carica di Presidente e conferito alla societa di revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A. I'incarico di revisione legale dei conti per
gli esercizi 2015-2023; in seduta straordinaria, I’ Assemblea dei soci, es-
sendo emersa una situazione di cui all’art. 2446 c.c. ha deliberato di co-
prire le perdite complessive maturate fino al 31 dicembre 2014, pari a
Euro 89.994.995,49, mediante utilizzo di riserve nette per Euro
82.406.066,02 e riduzione del capitale per la parte residua. Il capitale so-
ciale & stato pertanto ridotto da Euro 21.919.574,97 a Euro 14.330.645,50;

- 114 maggio 2015 il nnovo Consiglio di Amministrazione ha confermato il
dott. Valentino Bravi alla carica di Amministratore delegato e nominato i
membri dei tre comitati endo-consiliari (Comitato per il Controllo e Ri-
schi, Comitato per la Remunerazione ¢ Nomine, Comitato per le Opera-
zioni con Parti Correlate);

- 1131 luglio 2015 TAS S.p.A. ha acquisito le quote di minoranza della con-
trollata TASAMERICAS Litda, elevando la partecipazione nella control-
lata brasiliana al 100% del capitale;

- 11 6 ottobre 2015 & stata comunicata al mercato la cessazione dalla carica
di Consigliere (e di membro del Comitato per le Operazioni con Parti Cor-
relate ¢ Presidente del Comitato per la Remunerazione e Nomine) del dott.
Giorgio Papa, a seguito delle dimissioni connesse agli impegni derivanti
dal suo ruolo di Amministratore delegato di una Banca.

Giudizio del Collegio Sindacale.

In generale, il Collegio, non ha elementi per ritenere che non siano stati rispettati
la legge, lo Statuto e i principi di corretta amministrazione, e rileva altresi che le
decisioni del Consiglio di Amministrazione sono state assunte sulla base di una
adeguata informativa e ricorrendo, ove necessario, a pareri di terzi indipendenti.

Pit1 in particolare, le operazioni e gli eventi di cui sopra riferiti all’esercizio 2015
sono adeguatamente descritti nefla Relazione sulla gestione e nelle Note illustra-
tive ai prospetti di bilancio, documenti ai quali si rinvia per maggiori dettagli in
merito.

I1 Collegio non ha riscontrato né ricevuto notizia dalla societa di revisione o dalla
Funzione di Internal Audit di operazioni atipiche e/o inusuali cosi come definite
dalla comunicazione Consob del 6 aprile 2001, effettuate con terzi, parti corre-

late o infragruppo.

Gli Amministratori hanno dato conto, nella Relazione sulla gestione e nelle Note
illustrative, delle operazioni di natura ordinaria svolte con parti correlate e con
il soggetto che esercita direzione e coordinamento sulla Societa, dando indica-
zione della natura € entita delle stesse. Tali indicazioni sono adeguate tenuto an-
che conto della loro dimensione, della dimensione del Gruppo e della Societa.

n
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La Societa si & dotata nel 2010 di una apposita procedura per la gestione delle
operazioni con parti correlate come previsto dal Regolamento Consob n. 17221
del 10 marzo 2010, la cui funzionalitd & stata valutata adeguata ed attuale dal
Consiglio di Amministrazione anche nel dicembre 2014,

Per parte sua il Collegio non ha rilevato ’esistenza di operazioni poste in essere
dagli Amministratori che siano manifestamente imprudenti o azzardate, in po-
tenziale conflitto di interessi, in violazione delle disposizioni in materia di ope-
razioni con parti correlate ed in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea
o comungue tali da compromettere U'integrita del patrimonio aziendale.

4. Andamento dell’esercizio, situazione economico-finanziaria e continuita
aziendale.

! Gruppo TAS ha registrato nel 2015 ricavi in crescita del 10% rispetto all’eser-
cizio precedente; I’incremento tuttavia & da attribuire a un’attivitd di acquisito e
rivendita di hardware € software; mentre anche per via di un incremento det costi
non ricorrenti, il margine operativo lordo (Ebitda) & risultato inferiore a quello
del 2014 (Euro 2,3 milioni contro Buro 2,9 del precedente esercizio). Sul risul-
tato netto hanno inciso altresi gli oneri da impairment degli avviamenti della
coniroliata TAS Helvetia SA, integralmente svalutati per Eur 3,1 milioni, in
quanto a seguito della ri-focalizzazione operativa dal 2015 i flussi di cassa della
controllata svizzera non risultano piti autonomi da derivanti principalmente da
rapporti con la Capogruppo TAS S.p.A.. La situazione finanziaria evidenzia una
riduzione delle disponibilita di cassa anche a seguito degli oneti straordinari so-
stenuti ed un peggioramento della posizione finanziaria netta, che evidenzia un
indebitamento complessivo di Euro 18,2 milioni rispetto agli Euro 14,2 milioni
dell’esercizio 2014,

Una dinamica sostanzialmente simile & stata registrata anche a livello di bilancio
di esercizio, evidenziando come la Societa ed il Gruppo siano in una situazione
di stazionarietd, ma con perdurante disequilibrio economico, per cui per il se-
condo anno consecutivo la Societa si frova in una situazione di erosione del ca-
pitale sociale, rilevante ai sensi dell’art. 2446 c.c. (perdita del capitale superiore
a 1/3).

A livello individuale la posizione finanziaria evidenzia un indebitamento netto
di Euro 19,1 milioni, rispetto ad Euro 15,6 milion del 2014.

Inoltre, alla fine dell’esercizio 2015 non risultato rispettati i covenant finanziari
definiti nell’ambito dell’ Accordo di Ristrutturazione del debito ex art. 182-bis
della L.F. concluso in data 27 giugno 2012 con il pool di banche finanziatrici.
Come conseguenza gli Amministratori hanno riclassificato, ai sensi dello IAS 1,

1 finanziamenti bancari a termine oggetto di ristrutturazione tra i debiti correnti;
6
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si tratta in particolare di 2 linee bullet infruttifere di interessi scadenti in parte
nel 2016 (per nominali Buro 15 milioni) ed in parte nel 2020 (per nominali Euro
10 milioni).

Il valore contabile di tali finanziamenti & pari a KEuro 21.641 , a fronte di un
valore nominale a scadenza di KEuro 25.000.

Pur in presenza della situazione sopra evidenziata, gli Amministratori hanno pre-
disposto il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato secondo il
presupposto della continuitd aziendale nella prospettiva della finalizzazione ed
acquisto della efficacia degli accordi con nuovi investitori ¢ di riduzione del de-

bito bancario.

Al riguardo, si ricorda che in data 2 aprile 2015 era stato stipulato un patto 2015
tra i soci TASNCH Holding S.p.A. da un lato ¢ il doit. Dario Pardi mediante la
societa Alex S.r.l. dall’altro. Il patto ¢ stato poi modificato in data 31 luglio 2015,
inter alia, per estenderne la durata al 31 dicembre 2015, ed & successivamente
. stato sostituito da un secondo patto, stipulato il 30 dicembre 2015 ed esteso alle

 controllanti di TASNCH Holding S.p.A. (Verde S.a.r.]. e Rosso S.a.r.]) e GUM

International S.r.1. e prevede, inter alia ’attribuzione ad Alex S.r.1. ¢ GUM In-
ternational S.r.1. di un periodo di esclusiva fino al 30 settembre 2016 (il “Periodo
di Esclusiva”) per la negoziazione e il perfezionamento di un operazione di ac-
quisizione di una partecipazione indiretta pari al 87,557% del capitale sociale
rappresentato da azioni con diritto di voto di TAS S.p.A., nell’ambito di un
piano attestato ex art. 67, comma 3, Jett. d) della Legge Failimentare relativo a
TAS (Operazione Alex o Operazione Straordinaria).

Detta Operazione Straordinaria prevede il cambio del controllo societario, un
intervento finanziario da parte di nuovi.investitori per Euro 10.000 migliaia che
saranno versati da TASNCH Holding S.p.A. a TAS S.p.A. in conto di un futuro
aumento di capitale gratuito, e la riduzione del debito della TAS S.p.A. per Euro
20.000 migliaia, da eseguirsi appunto nell’ambito di un piano attestato ex art.
67, comma 3, lett. d) della legge fallimentare e basato su un Piano Industriale e

una Manovra Finanziaria 2016-2020.

1l Piano 2016-2020 e la correlata manovra Finanziaria sono stati predisposti dal

management di TAS S.p.A. e di Alex S.r.1., sono stati approvati, nella sua ver-
stone finale, dal Consiglio di Amministrazione di TAS S.p.A. il 29 aprile 2016,
e prevedono rilevanti investimenti per supportare lo sviluppo di prodotti ed una
strategia commerciale di penetrazione dei mercati anche internazionali ed in

comparti anche ulteriori rispetio a quelli oggi presidiati.
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Gli Amministratori hanno altresi segnalato di aver ricevuto in data 28 aprile
2016 ricevuto una comjort letter dall’asseveratore dott. Massimiliano Bona-
mini, il quale & stato incaricato di esaminare il Piano 2016-2020 ¢ di rilasciare
1’ attestazione ex art. 67, comma 3, lett. d) della Legge Fallimentare.

Sulla base di tali premesse, il Consiglio di Amministrazione della Societa in data
29 aprile 2016 ha approvato la sottoscrizione dell’accordo con le Banche Finan-
ziatrici ex art. 67, comma 3, lett. d) della Legge Fallimentare sulla base dello
stato delle trattative con le stesse e con gli investitori dell’ Operazione Alex, che
risultano nella fase conclusiva; risulta infatti definita la data del closing della
Operazione Straordinaria (previsto per il 11 maggio 2016); la societd ha ricevuto
le comfort letter sottoscritte da parte di tutte le banche creditrici con cui le stesse
hanno confermato che i propri organi deliberanti hanno approvato 1’operazione.

Sulla base delle risultanze del nuovo Piano 2016-2020 gli Amministrator hanno
poi svolto gli impairment test sugli asset intangibili, pari, a livello individuale, a
Euro 20.469 migliaia di cui Euro 15.393 relativi a “goodwill” (rinvenienti da
precedenti operazioni di business combination) ed Euro 5.076 ad altre immobi-
lizzazioni immateriali (rappresentaie dalla customer list gia ammortizzata per
9/10 e dal software sviluppato internamente) e condotto attivita valutative con
riferimento alle partecipazioni.

Gli impairment test sulle partecipazioni detenute, nel bilancio individuale, hanno
dato origine ad una svalutazione della partecipazione in TAS Helvetia SA per
Euro 1.604 migliaia, per le motivazioni in precedenza richiamate.

Situazione finanziaria, continuita aziendale, rischi ed incertezze

In relazione al presupposto della continuita aziendale, il Collegio evidenzia che
la continuitd aziendale della Societd & unicamente e direttamente collegata al
positivo perfezionamento dell’Operazione Straordinaria, la cui finalizzazione &

prevista per1’inizio di maggio 2016.

Si ricorda al riguardo che 1’efficacia della stessa, ove conclusa, sard poi subor-
dinata alla condizione sospensiva dell’ ottenimento di un provvedimento da parte
di Consob, a favore di Dario Pardi (Presidente di TAS S.p.A. e esponente di Alex
S.r.l) e, Valentino Bravi (Amministratore delegato della Societd), Alex S.rl.,
GUM International S.r.l., Audley, Audley European Opportunities Master Fand
Limited, Rosso Sarl, Verde Sarl, TASNCH Holding S.p.A. e le banche finanzia-
trici di TAS, che confermi la sussistenza delle condizioni per I’applicazione
dell’esenzione di cui all’art. 49, comma 1, lett. h), del Regolamento Emittenti
ovvero disponga, con provvedimento motivato, adottato ai sensi dell’art. 106,
comma 6, del TUF, I’applicazione dell’esenzione di cui all’art. 49, comma 1,

8
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lett. b), n. 2), del Regolamento Emittenti.

Al riguardo, il Collegio ricorda altresi che i patti parasociali in precedenza ricor-
dati nonché, di conseguenza, ’accordo dell’Operazione Straordinaria, vengono
a decadere se 1’Operazione Straordinaria non acquisira efficacia entro il 30 set-

tembre 2016.

In relazione al processo di impairment degli avviamenti (nel bilancio civilistico
e consolidato) e del valore delle partecipazioni (nel bilancio civilistico), il Col-
legio evidenzia come tale processo sia basato sulle previsioni del Piano 2016~
2020, oltre che sull’acquisto di efficacia dell’Operazione Straordinaria che detto
Piano supporta.

Quanto alle prospettive per ’esercizio in corso ed in relazione ai principali rischi
ed incertezze cui la Societa ed il Gruppo sono esposti si Tinvia a quanto esau-
rientemente riportato dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione.

5. Struttura organizzativa, sistema amministrativo-contabile e sistema di
controllo interno.

Lo scrivente Collegio ha potuto riscontrare 1’esistenza di una struttura organiz-

zativa adeguata in relazione alle dimensioni, alla struttura dell’impresa e agli

obiettivi perseguiti, nonché idonea a consentire il rispetto della normativa appli-

cabile alla Societa.

Il responsabile della Funzione di Internal Audit, dott. Gerardo Diamanti, ¢ un
soggetto esterno alla Societa dotato di significative esperienze in materia, garan
tendone cosl la massima indipendenza.

Con riferimento al Modello di Organizzazione, Gestione € Controllo ex D. Lgs.
n. 231/2001, si ricorda che il relative Organismo di Vigilanza & composto da due
soggetti esterni al Gruppo e dal direttore amministrativo e finanziario. Dalla re-
lazione annuale dell’Organismo nonché dalle informazioni acquisite dal Colle-
gio mediante gli usuali incontri, non sono emerse violazioni delle disposizioni

del Modello o situazioni degne di attenzione.

Con particolare riferimento all’area amministrativa, nella Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, relativa all’esercizio 2015, il Consiglio di Am-
ministrazione descrive le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei ri-
schi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finan-
ziana.

Le verifiche condotte dal Collegio hanno evidenziato che le procedure aziendali
e le procedure di controllo ex Legge n. 262/2005 sono aggiornate per tener conto
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della evoluzione organizzativa e del business, olire che per assicurare un conti-
nuo miglioramento del sistema di controlli interni; dette procedure si sono dimeo-
strate adeguate rispetto alla dimensione ed al business defla Societd e del
Gruppo. Con particolare riferimento a quest’ultimo aspetto, si & rilevata 1’ade-
guatezza dei flussi informativi infra-gruppo - alla luce delle disposizioni di cui
all’art. 114, comma 2 del TUF - in riferimento alle necessitd del processo di

informativa anche finanziaria. X

Si rileva inoltre che, come analiticamente dettagliato nella Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari relativa all’esercizio 2015, la Societa ha dato
piena attuazione delle disposizioni del Codice di Autodisciplina della Borsa lta-

liana S.p.A., cui la Societa ha aderito.

In relazione al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ed in attua-
zione dei principi previsti dal Codice di Autodisciplina, la Societa ha definito
uno strutturato processo di risk assessment, formalizzato in una apposita proce-
dura; il Consiglio di amministrazione, nella riunione del 23 marzo 2016, ha ap-
provato le risultanze dell’analisi relativamente all’esercizio 2015 e, sulla scorta
delle azioni proposte, ha ritenuto compatibili tali rischi con gli obiettivi strategici
della Societa, includendo nelle proprie valutazioni tuiti i rischi che possono as-
sumere rilievo neil’ottica defla sostenibilitd nel medio-lungo periodo in ottem-
peranza al Criterio applicativo 1.C.1., lett. b) del Codice di autodisciplina.

Societa di revisione
Nelle note illustrative al bilancio d’esercizio e al bilancio consolidato gli ammi-

nistratori hanno fornito informazioni analitiche in ordine ai compensi attribuiti
alla societa di revisione e alle entitd appartenenti alla rete della societa di revi-

sione.

6. Valutazioni conclusive in ordine ali’attivita di vigilanza svolta e al bilan-
cio.
Come emerge dalle relazioni rilasciate in data 29 aprile 2016 at sensi degli artt.

14 e 16 del d.lgs. 39/2010, il giudizio della societa di revisione sul bilancio
d’esercizio 2015 e sul bilancio consolidato non contiene rilievi, eccezioni ma

richiami di informativa.

11 Collegio sindacale, sulla base delle verifiche svolte, non ritiene vi siano ele-
menti ostativi all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015, ac-
compagnato dalla Relazione sulla Gestione.

Non evidenzia altresi elementi legali ostativi alla proposta delibera di rinvio della
decisione in merito alla copertura delle perdite consuntivate e superiori a 1/3 del
capitale.
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Milano, 29 Aprile 2016

11 Collegio Sindacale di TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.

Dott, Carlo Ticozzi Valerio /QW@ tjm:CQ_i

Dott. Antonio Mele AR o ﬂ'(—-
Rag Simonetta Bissoli § WO \MLQ @. ?,/f/
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS, 27 GENNAIO 201¢, N. 39

Agli Azionistt della
TAS TECNOLOGIA AVYANZATA DEI SISTEMI S.p.A.

Relazione sul bilancio separato

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio separato della TAS Tecnologia Avanzata dei
Sistermi S.p.A. (di seguito “TAS” o “Societd”), costituito daila situazione patrimoniale-finanziaria al
31 dicembre 2015, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetio delle
variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per ’esercizio chiuso a tale data, da una
sintesi dei principi contabili significativi e daile altre note illustrative.

Responsabilita degli Amministraiori per il bilancio separato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio separato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs.
n. 38/05.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio separato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali
(ISA Ttalia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D. Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione ¢ lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio separato non contenga errort significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto. degli importi e delle informazioni contennti nel bilancio separato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
sipnificativi nel bilancio separato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
Nell’effettnare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio separato dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al
fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, ¢ non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la
valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio
separato nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoll Padova
Palermc Parma Roma Torihe Traviso Verona

Sade Legale; Via Tortona, 25 — 20144 Milano - Capitale Soclale: Euro 10.328.220,00 iv.
Codice Fiscale/Registro delle Imprese Milano n. 03049360166 — R.E.A. Milanc n. 1720239
Partits 'VA: IT 03048560166



Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio separato formisce una rappresentazione veriticra e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. al 31
dicembre 2015, del risultato economico ¢ dei flussi di cassa per ’esercizio chiuso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/05.

Altri aspetti

11 bilancio separato della TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. per I’esercizio chiuso il 31
dicembre 2014 & stato sottoposto a revisione comtabile da parte di un altro revisore che, il 3 aprile
2015, ha espresso un giudizio senza modifica su tale bilancio.

Aj sensi deil'art. 2497-bis, comma primo, del codice civile, la TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi
S.p.A. ha indicato di essere soggetta a direzione e coordinamento da parte della societd TASNCH
HOLDING $.p.A. ¢, pertanto, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell'ultimo bilancio di
tale societd. Tl nostro giudizio sul bilancio della TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. non si
estende a tali dati. ‘

Richiamo d’informativa

Senza modificare il nostro giudizio, si richiama l'attenzione sul fatto che, come pii ampiamente
commentato nelle note illustrative, gli Amministratori della Societd, in data odierna, hanno approvato
1’accordo di ristrutturazione finanziaria tra la Societ? e le banche finanziatrici, definito sulla base di un
piano industriale e finanziario che sard oggetto di attestazione ex art. 67, comma terzo, lettera d) della
Legge Fallimentare (“Accordo art. 677). Gli Amministratori indicano che tale approvazione ¢ stata
effettnata in considerazione dello stato di avanzamento delle trattative che risultano giunte ad una fase
avanzata, sia per quanto riguarda 1’Accordo art. 67, sia per quanto riguarda gli accordi attuativi tra i
nuovi soggetti investitori ¢ le banche finanziatrici volti al risanamento dell’esposizione debitoria di
TAS, al rafforzamento patrimoniale della stessa e al riequilibrio della sua situazione finanziaria
(I’“Operazione”). In particolare, tali accordi, 1 cul tratti principali sono descritti nelle note iltustrative
alle quali si rimanda per completezza di informativa, determineranno I’'immissione di risorse
finanziarie nella Societa sotto forma di aumento del suo capitale sociale per un importo di Furo 10
milioni, Pesdebitazione della Societd per un importo di Euro 20 milioni ¢ la rinegoziazione delle
modalitd e dei termini di rimborso del debito bancario residue pari ad Euro 5 milioni. Gli
Amministratori indicano altresi che la data della conclusione del’Operazione ¢ stata definita per 1’11
maggio 2016, giomata entro la quale prevedono di ottenere anche 1’attestazione dell’ Accordo art. 67,
come confermato nella comfort letter ticevuta dalla Societd il 28 aprile 2016 da parte
dell’asseveratore. Inoltre, gli Amministratori informano che nella medesima data sono state ricevute le
comfort letter inviate alla Societd da parte delle banche finanziatrici nelle quali ¢ indicato
espressamente che le stesse hanno gia deliberato nelle appropriate sedi I'Operazione.

Gli Amministratori descrivono che 1'Operazione sard efficace al verificarsi della condizione
sospensiva legata all’ottenimento, a seguite di espressa richiesta gia formulata da parte dei nuovi
soggetti investitori, di un provvedimento da parte di Consob circa I’inesistenza dell’obbligo di
promuovere un’offerta pubblica di acquisto su TAS (“Provvedimento™). Al riguardo, gli
Amministratori descrivono che, assistiti dai propri consulenti legali, condividono nella sostanza le
argomentazioni alla base della sopracitata richiesta inoltrata a Consob dai consulenti legali dei nuovi
soggetti investitori per conto di questi ultimi e, pur tenendo conto delle incertezze insite nell’ambito
delle valutazioni rimesse alle autoritd competenti, hanno ragionevoli aspettative sull’ottenimento del
Provvedimento, con conseguente definitiva efficacia dell’Operazione. Su tali basi, gli Amministratori
indicano nelle note illustrative che i profili di incertezza descritti in precedenza non risultino essere
significativi e che il bilancio separato & stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute neila
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio separato

Abbiamo svolto Je procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttalia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell’art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 58/98, la cui responsabilitad compete agli Amministratori della
Societd, con il bilancio separato della TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. al 31 dicembre
2015. A nostro gindizio, la relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio separato della TAS
Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. al 31 dicembre 2015.

DELOITTE & HE S.p.A.

Domenfco Farioli
Socio

Bologna, 29 aprile 2016
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2016, N, 39

Agli Azionisti della
TAS TECNOLOGIA AVANZATA DEI SISTEMI S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della TAS Tecnologia Avanzata dei
Sistemi S.p.A. (“TAS” o “Societd”) e sue controflate (“Gruppo TAS”), costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
I’esercizio chiuso a tale data, da una siniesi dei principi contabili significativi e dalle altre note
illustrative.

Responsabilita degli Amministratori per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deil’art. 9 del D. Lgs.
n. 38/03.

Responsabilitd della societd di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolio la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D. Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
significativi nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettnare tali valutazioni del rischio, il revisors considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio consolidate dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta
al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del conirollo interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresl la
valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio
consolidato nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Ancona Barl Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Mileno Napoll Padova
Palermo Parma Roma Torino Trevisn Verona

Sede Legals; Via Tortona, 25 ~ 20144 Milano - Capitale Soclale: Euro 10.328.220,00 Lv.
Codice Fiscale/Registro delle Impress Milano n. 03049560166 — R.E.A, Milano n, 1720239
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e correita della
sitnazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo TAS al 31 dicembre 2015, del risultato economico e
dei flussi di cassa per "esercizio chiuso a tale data in conformiti agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Furopea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D. Lgs. n. 38/05.

Aleri aspetti’

1l bilancio consolidato del Gruppo TAS per I’esercizio chiuso il 31 dicembre 2014 ¢ stato sottoposto a
revisione contabile da parte di un altro revisore che, il 3 aprile 2015, ha espresso un giudizio senza
modifica su tale bilancio.

Richiamo d’informativa

Senza modificare il nostro giudizio, si richiama l'attenzione sul fatto che, come piti ampiamente
commentato nelle note illustrative, gli Amministratori della Societa, in data odierna, hanno approvato
’accordo di ristrutturazione finanziaria tra la Societa e le banche finanziatrici, definito sulla base di un
piano industriale e finanziario che sara oggetto di attestazione ex art. 67, comma texzo, lettera d) della
Legge Fallimentare (“Accordo art. 677). Gli Amministraiori indicano che tale approvazione ¢ stata
effettuata in considerazione dello stato di avanzamento delle trattative che risultano giunte ad una fase -
avanzata, sia per quanto riguarda I’ Accordo art. 67, sia per quanto tiguarda gli accordi attuativi tra i
nuovi soggetti investitori e le banche finanziatrici volti al risanamento dell’esposizione debitoria di
TAS, al rafforzamento patrimoniale defla stessa e al riequilibrio della sua sitnazione finanziaria
(I’“Operazione™). In particolare, tali accordi, i cui tratti principali sono descritti nelle note illustrative
alle quali si rimanda per completezza di informativa, determineranno l'immissione di risorse
finanziarie nella Societa sotto forma di aumento del suo capitale sociale per un importo di Euro 10
milioni, I’esdebitazione della Societd per un importo di Euro 20 milioni ¢ la rinegoziazione delle
modalitd e dei termini di rimborso del debito bancario residuo pari ad Euro 5 milioni. Gh
Amministratori indicano altresi che la data della conclusione dell’Operazione ¢ stata definita per 1”11
maggio 2016, giomata entro la quale prevedono di ottenere anche 1'attestazione dell’Accordo art. 67,
come confermato nella comfort letter ticevuta dalla Societd il 28 aprile 2016 da parte
dell’asseveratore. Inoltre, gli Amministratori informano che nella medesima data sono state ricevute le
comfort letter inviate alla Societd da parte delle banche finanziatrici nelle quali ¢ indicato
espressamente che le stesse hanno gid deliberato nelle appropriate sedi I”Operazione.

(Gli Amministratori desctivono che I’Operazione sard efficace al verificarsi della condizione
sospensiva legata all’ottenimento, a seguito di espressa richiesta gid formulata da parte dei nuovi
soggetti investitori, di tn provvedimento da parte di Consob circa Iinesistenza dell’obbligo di
promuovere un’offerta pubblica di acquisto su TAS (*Provvedimento™). Al riguardo, gli
Amministratori descrivono che, assistiti dai propri consulenti legali, condividono nella sostanza le
argomentazioni alla base della sopracitata richiesta inoltrata a Consob dai consulenti legali dei nuovi
soggetti investitori per conto di questi ultimi e, pur tenendo conto delle incertezze insite nell’ambito
delle valutazioni rimesse alle autoritd competenti, hanno ragionevoli aspettative sull’ottenimento del
Provvedimento, con conseguente definitiva efficacia dell’Operazione. Su tali basi, gli Amministratori
indicano nelle note illustrative che i profili di incertezza descritti in precedenza non risultimo essere
significativi e che il bilancio consolidato & stato predisposto nel presupposto della continuitd

aziendale.
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Relazione su altre dispesizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute neila
relazione sul governo societario e gii assetti proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla cocrenza della relazione suila
gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprictari indicate
nell’art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 58/98, la cui responsabilitd compete agli Amministratori della
TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A., con il bilancio consolidato del Gruppo TAS al
3] dicembre 2015. A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo TAS al 31 dicembre 2013.

HE S.p.A.

Domenito Farioli
Socio

Bologna, 29 aprile 2016
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ASSEMBLEA DEL 31 MAGGIO E 1 GIUGNO 2016 RISPETTIVAMENTE IN PRIMA E
SECONDA CONVOCAZIONE

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE
F’ROPOSTE CONCERNENTI LE MATERIE POSTE ALL’ORDINE DEL GIORNO
© DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

Milano, 29 aprile 2016
Aglf azionisti della TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.

Signori Azionisti, _

il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la convocazione del?‘%’ssembiea ordinaria dei
soci per la data del 31 maggio 2016 alle ore 12:00-presso gii uffici defla Societa in Roma,
Via Benedetto Croce n. 8, 2° piano ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno
1 giugno 2016 stessa ora e luego.

I’ordine del giorno, indicato nellavvisc pubblicato sul sito internet della Societa e sul
quotidiano "It Sole 24 Ore” del 30 aprile 2016 e nei termini e modi di legge, & il seguente:

Parte ordinaria:

1) Bilancio di esercizio al 31/12/2015 e relazioni sulla gestione; presentamone del bilancic

consolidato al 31/12/2015; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Nomina di due Consiglieri ai sensi dell'art. 2386, comma primo, del codlce civile e

dellart. 19 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

3) Politica in'materia di remunerazione ai sensi dell’art 123-ter del D.Lgs. 58/1998,
" deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria:
1) Provvedimenti ai sensi dell art 2446 del codice civile; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

La presente relazione & redatta ai sensi dell'art. 125-ter D.Lgs. 58/1998.

Tas S.p.A. -~ Tas S.pA. Capitale sociale € 14.330,645,50 L.v. . L
Sede Amminisirativa Serle Legale ’ N.REA R 132344 |

Via della Coaperazione 21 Via Benedetto Croce & Peartita I\VA 03884851008

40129 Bologna . 00142 Roma . C.F. e N. Rep. mpe. dl Roma 05345750681

T [+29} 051 458011 T $+39) 06 7297441 PEC: amministrazione@pec-tasgroup.it

F [+39] 051 4580248 F {+39] 08 72671444 :

Wi lasgroup.it

Socistd snggetta a direzione # coardinamento di TASNCH Halding S.p.A can sadeln Milane, Via Apptani 12 - G.F. 8 N. Reg. fmpr. di Milano 03222440160 %
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4. BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2015 E RELAZIONI SULLA GESTIONE;
PRESENTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31/12/2015; DELIBERAZIONI
INERENTI E CONSEGUENTI :

Si propone di approvare il progetto di bitancio di esercizio al 31/12/2015 della Societa,
cosl come presentato e meglio illustrato neila relazione sulla gestione, depositato - nei
termini di legge, unitamente al bilancio consolidato, sia presso la sede legale della Societa
che presso Consob e resi disponibili sui sito della Societa www.tasgroup.it nonché nel
meccanismo di stoccaggio centralizzato denominato "1info", gestito da Computershare
S.p.A., consultabile all'indirizzo www.1info.it.

TAS ha registrato ricavi al 31 dicembre 2015 per 43,5 miiioni di Euro, in crescita di circa il
13% rispetto al corrispondente periodo dell'esercizio precedents. Al netto dei ricavi di
competenza inerenti una rivendita di hardware e software di terzi ad un primario cliente
della Societa (5,7 miiioni al 31 dicembre 2015 contro 1,5 milioni dell'esercizio precedents)
i ricavi sono comunque in crescita di circa il 2% rispetto al 2014 (37,8 milioni di Euro
contro 37 milioni di Euro). _
L’'Ebitda, part ad un valore positive di 2,4 milioni di Euro, include costi non ricorrenti per
2 1 milioni di Euro (1,0 milione di Euro al 31 dicembre 2014). Escludendo i costi non
ricorrenti si attesta a 4,5 milioni di Euro in leggera crescita rispetto a 4,3 milioni di Euro de
corrispondente periodo delfesercizio précedente. L'incidenza sui ricavi & dei 10%, in linea
con il 2014, :
I Risultato operativo del periodo, negaiivo per 5,2 milioni di Euro, risulta influenzato da
* ammortamenti per 5,8 milioni di Eurc e svalutazioni per 1,8 miiioni di Eura. Al 31 dicembra
2014 era negativo per 0,7 milioni di Euro. Si evidenzia che il dato dei 2015 include gli
effetti dell'impairment test pari a 1,6 milioni di Euro.
|l Risultato netto di periodo mostra una perdita pari a 6,5 milioni di Euro contro.una perdita
di 3,5 milioni di Euro del periodo precedente.
La Posizione Finanziaria Netta & negativa per 19,1 milioni di Euro rispetto ai 15,6 milioni
di Euro del 31 dicembre 2014, . .
Dal bilancio di TAS S.p.A. risulta una perdita netta di esercizio pari a Euro 6.488.941,39
che, tenuto conto delle riserve esistenti, comporta una riduzione del patrimonio netto ad
Euro 7.585.065,27, ovvero inferiore ai due terzi del capitale sdciale pari ad Euro
14.330.645,50, intaccando quindi la fattispecie di cuf all'art. 2446 del Codice Civilé.
Si propone pertanto di:

- approvare il bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre-2015;

-~ apps

varei-la “proposta di riportare. a- nuovo la perdita di esercizio di Euro
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Si propone, altres], di non proceijere pertanto a distribuzione di dividendi.

2. NOMINA DI DUE CONSIGLIER! A SEGUITO DI SOSTITUZIONE AVVENUTA
PER COOPTAZIONE Al SENS! DELL’ART. 2386, COMMA PRIMO, DEL CODICE
CIVILE E DELL'ART. 19 DELLO STATUTO SOCIALE; DELIBERAZ]ONI INERENTI E
CONSEGUENT!

Il Consiglic di Amministrazione della Societa Vi ha convocato per defiberare in merito alla
nomina di due Consiglieri a seguitc di sostituzione avvenuta per cooptazione ai sensi

_dellart, 2386, 1° comma c.c. e dell'art. 19 dello Statuio Sociale.

A seguito delle dimissioni dei consigiiere Giorgio Papa, comunicate al mercato In data 6
ottobre 2015, il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Coliegio
Sindacale, in data 8 gennaio 2016 ha nominato per cooptazione il dott. Enrico Pazzali la
cui nomina & in scadenza con fa prossima assemblea.

Successivamente, in data 9 marzo 2016, il consigliere non esecutivo Rlccardo Pavoncealli
ha rassegnato ie proprie dimissioni con effetto in pari data.

Pertanto si rende opportuno procedere alla nomina di due Consigiieri con le maggioranze

-di legge &, conseguentemente, non sara applicabile la procedura del voto di lista.

Il mandato dei Consiglieri cosl eletti scadra insieme a quello del Consigiic attuaimente in
carica e pertanto fino ali’assemblea di approvazmne del bilancio al 31/12/2017.

Secondo quanto prewsto datf artlcolo 24 dello Statuto e dali’aﬁ 2389 del Codlce Civile, &
compito dellAssemilea stabilire il compenso degli amministratori, mentre spetta ai
Caonsiglio la determinazione della remunerazmne di amministratori rivest}tl di particofari
cariche.

Si ricorda che Fassembiea del 29 aprile 2015 ha stabilito, in occasione della nomina del
Consiglio attualmente in carica, che 'organo amministrativo sia costituito di nove membri
e che il compenso & stato gia determinato per lintero consiglio con ia medesima delibera
assembleare del 29 aprile 2015, destinando la somma di Euro 570.000,00
(cinquecentosettantamila/00) quale importo globale massimo da corrispondere, a titolo di
compenso, ai consiglieri di amministrazione di TAS, anche al fine di tenere conto degli
incarichi dagli stessi ricoperti.
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-Successivamente, il consiglio di amministrazione nelia riunione’ del 13 maggio 2015, nei

limiti dell'importo globale massimo. approvaio dall’Assemblea degli azionisti del 29 aprile
2015, ha stabilifo per ogni membro del Consiglic di Amministrazione diversi dal
Presidente e dallAmministratore Delegato il compenso di- Ewro 15.000,00 annui. In
aggiunta, i membri di ciascun comitato ricevonc ia somma di Eurc 5.000,00 annui.

3. POLITICA IN MATERIA Di REMUNERAZIONE-Al SENSI DELL'ART. 123-TER
DEL D.LGS. 58/1998; DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENT!

NelPambito dellattuale contesto normativo e di autoregolamentazione, siete chiamati a
deliberare, in senso favorevole o contrario; non vincolante, in merito alle politiche di
remunerazione come illustrate nella Sezione ! delia relazione redatia ai sensi dell'art. 123-
ter del D.Lgs. 58/1998 e successive modificazioni ed in conformita all'Allegato 3A ed
alfart, 84-quater del Regolamento Emittenti Consob n. 11971/1991 e successive
modificazioni, nonché alla luce deilart. 6 del Codice di Autodisciplina delle Societa
quotate (di seguito la “Relazione sulla Remunerazione™), resa disponibile presso la sede
sociale e sul sito internet di. TAS www. tasgroup.it.

li Consiglio di Amministrazidne della Sccieta, nella adunanza del 2¢ aprile 2016 e su
proposta del Comitato Remunerazione, ha approvato la Relazione sulla Remunerazione
cui si rinvia per ogni ulteriore dettaglio e per una pilt completa informazicne.

Sotiopaniamo, dunque, la Sezione |.della Relazione suila Remunerazicne che ilustra la
poiitica di remunerazione della Societa al voto consuitivo del Assemblea degli Azionisti.
L'esito del voto & posto a disposizione del pubblico ai sensi dell'art. 125-guater, comma 2,
del D.Lgs. 58/1998. ‘

* Rk

Il presente atto & depositato presso la sede della Societd, affinché i soci che ne facciano
richiesta possano prenderne visione ed oftenemne copia & proprie spese ai sensi
dellatticolo 130 del D.Lgs. 58/98. '

Vi invitiamo, pertanto, in sede di assemblea ad approvare le proposte da noi formulate e
come sopra motivate, ringraziandoVi per la fiducia accordataci.

Per il Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore Delegato
(Valentino Bravi)
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Spettabili azionisti,

la presentie relazionse viene redatta in ottemperanza all'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998 ed
in conformita al’Allegato 3A schema 7-bis ed all'art. 84-quater del Regolamento Emittenti
Consob n. 11971/1999 e successive modificazioni, nonché alla luce dellart. 6 del Codice
di Autodisciplina delle Societd Quotate approvaio nel luglic 2014 dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa ltaliana (di seguito il “Codice di Autodisciplina”).

A
Sezione |

1) Predisposizione, approvazione ed attuazione della Politica sulla Remunerazione

La presente relazione sulla politica per la remunerazione sara sottoposta all’'approvazione
del’Assemblea degli Azionisti convocata per 'approvazione del bilancio della Societa
chiuso al 31 dicembre 2015 successivamenie alla discussione nel Comitato per la
Remunerazione e Nomine del 19 aprile 2016 aif'esito del quale & siata proposta per
Fapprovazione del Consigiio di Amministrazione del 29 aprile 20186.

2) Organi o soggetli coinvolli nella predisposizione e approvazione della poliitica
delle remunerazioni e responsabili della corretta attuazione di tale politica

L'organo preposto alla elaborazione della politica generale della remunerazione degii
amministratori di TAS S.p.A. e il Comitato per la Remunerazione e Nomine, con il
coinvolgimento del Direttore delle Risorse Umane.

L’'organo preposto alla predisposizione della politica della remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa & it Comitato per la Remunerazione e Nomine,
con i coinvolgimento del’Amministratore Delegato e del Direttore delle Risorse Umane.

La politica delle remunerazioni proposta dal Comitaio € sottoposta all'approvazione del
Consiglio di Amministrazione della Societd che ne delibera i contenuti ed & altresi
responsabile della corretta attuazione della politica stessa con la cooperazione del
Comitato per la Remunerazione e Nomine che vigila sulla sua esecuzione almeno
annuaimente. In particolare il processo sopradescritto riguarda sia I'approvazione delle
linee guida dellg politica di remunerazione sia il piano annuale di MBO.

jf/\
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3) Composizione, compeienze e modalita di funzionamento del Comitato per Ja
Remunerazione e Nomine

In ottemperanza alla raccomandazione di cui al principio 6.P.3 del Codice di
Autodisciplina, la Societa ha costituito il Comitato per la Remunerazione e Nomine con i
compiti previsti nel punto 6.C.5. di detto Codice ed in particolare, per le atiribuzioni in
gsame:

- presentare al Consiglio di amministrazione proposte o esprimere pareri sulla
remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Amminisiratori che
ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degii obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

- monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso verificando,
in particolare, l'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

- valutare periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti
con responsabilitd strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle
informazioni fornite dagli amministratori delegati, formulando al consiglio di
amministrazione proposte in materia.

I Comitato per la Remunerazione e Nomine & stato rinnovato successivamenie
al’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2015 dal Consiglio di Amminisirazione del 4
maggio 2015 con la nomina di fre consiglieri indipendenti e precisamente Giorgio Papa,
Andrée Bazile Suzan e Giovanni Damiani. |

Successivamente alie dimissioni de! dott. Giorgio Papa comunicate al mercato in data 6
ottobre 2015 ¢ alla successiva nomina per cooptazione del dott. Enrico Pazzali in data 8
gennaio 2016, if Comitato & atfuaimente formaio da tre membri, tutti amministratori non
esecutivi & indipendenti, in ottemperanzz al disposto delf'art. 37 del Regolamento Mercat
Consob adottato con defibera n. 16191 del 28.10.2007 e s.m.i. e precisamente:

- Enricc Pazzali, Presidente del Comitato, amminisiratore non esecuiivo e

indipendenie
- Andrée Bazile Suzan, amministratore hon esecufivo e indipendente
- Giovanni Damiani, amministratore non esecutivo e indipendente.

Al sensi e per gli effetii di quanto raccomandato nel Principio 6.P.3 del Codice, |
componenti del Comitato per la Remunerazione e Nomine possiedono una conoscenza
ed esperienza in materia contabile e finanziaria e in materia di politiche retributive ritenuta
adeguata dal Consiglic al momento della nomina.
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Gli Amminisiratori, in adasione al Criterio applicativo 6.C.6. del Codice di Autodisciplina, si
devono astenere dal partecipare alle riunioni del comitato in cui vengono formulate le
proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione.

Hanno partecipato alle riunioni alcuni rappresentanti delle funzioni aziendali necessarie
ner 'acquisizione delle informazioni trattate tra cui il Direttore delie Risorse Umane ed il
Diretiore Amministrazione e Finanza, per le relazioni di loro competenza su invito e per
specifici punti.

Nello svoigimento delle sue funzioni, il Comitato ha avuto la possibiliid di accedere alle
informazioni 2 alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suci compiti.

Il comitato si & riunito nr. 2 voite nel corso del 2015.

Per quanto riguarda il 2016 alia data di approvazicne della presente relazione si é svoita
una riunione nel corso delfla quale it Comitato ha esaminato e valutato la politica per la
remunerazione per esercizio in corso approvando altresi la presente reiazione.

Le riunioni del comitato per la remunerazione sono state regolarmente convocate e
verbalizzate.

4) Eventuali esperti indipendenti intervenuti nella predisposizione deila politica
delle remunerazioni

Non sono stati incaricati esperti indipendenti della predisposizione della politica delle
remunerazioni né sono state stanziate risorse finanziarie per questa o altra attivita.

5) Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla
base ed eveniuali cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetfo
all’esercizio finanziario precedente

La politica delle remunerazioni intende attrarre e trattenere una classe dirigente altamente
fidelizzata e professionale e, in via generale, le persone chiave della Societa tramite
I'aftribuzione di obiettivi fortemente condivisi e in linea con quelli della Societa e det
Gruppo nonché della generalita degli azionisti.

Pertanto sussiste uno stretto legame tra la remunerazione dei dirigenti con responsabilita

strategiche o degli amministratori ed i risultati conseguiti sia individualmente che a liveilo
di Societa.

=
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in particolare per Fanno 20186, in linea con la politica delle remunerazioni degli anni
precedenti, i meccanismo di remunerazione variabile aggiuntivo che sard previsto per
alcuni dirigenti @ impiegati & essenzialmente mirato a promuovere e premiare la crescita
dei margini e la vendita di licenze d'uso dei prodotti del Gruppo. | premi saranno calcolati
tenendo in considerazione sia i risultati aziendali sia i risultati di ogni singola struttura /
persona. |l principio alla base delle linee guida del Piano di MBO 2016, in continuita con
anno precedente, & il diretto coliegamento tra il valore del premio e la performance del
soggetto coinvolto, seppure nelfambito del generale rispetto dei covenants finanziar posti
alla base del’Accordo di Ristrutturazione dei debiti sottoscritto con le banche creditrici
della Societd in data 27 Giugno 2012 o di loro eventuale rinegoziazione allesito delle
trattative in corso con le banche finanziatrici e a condizione che la Societa abbia
sufficiente risorse finanziarie per far fronte ai normali impegni finanziari correnti.

Come per lo scorso esercizio si sono anche individuati appositi meccanismi e condizioni
specifiche per la maturazione effettiva dei premi.

Il compenso variabile del’ Amministratore Delegato & assoggettato a quanto previsto
allart. 6.C.1 lett. f) del codice di autodiscipiina. In particolare it Consiglio di
amministrazione della Societd, previo parere del Comitaio Remunerazione, potra
riservarsi di chiedere, eniro e non olire | sei mesi successivi alla erogazione, la
restifuzione, fino a un massimo del 20%, delle componenti variabili delia remunerazione
versate qualora siano stafe determinate sulla base di dafi che si siano rivelati in seguito
manifestamente errati.

6) Politiche in materia di componenti fisse e variabiii della remunerazione
6.1. Amministraior esecutivi e dirigenti con responsabilita strategiche

La politica generaie per fa retribuzione degii Amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita sirategiche di TAS S.p.A. si articola su due componenti principaii:

(1} una retribuzione fissa che pud derivare da: (a) retribuzione da lavoro dipendente,
ovvero (b) remunerazione per la carica rivestita ex articolo 2388 cod. civ., oppure (c} una
combinazione di retribuzione da lavoro dipendenie e di remunerazione per la speciale
carica ex art. 2389 cod. civ.;

(2) un compenso variabile annuo basato sulla performance della Societa efo del Gruppo
(‘bonus’ o ‘MBO’).

Non vi sono piani di incentivazione a base azionaria da destinare agli amministratori
esecutivi e/o ai dirigenti con responsabilita strategiche.
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Le suddette componenti della remunerazione rispondono a esigenze diverse.

La retribuzione fissa garantisce una remunerazione certa di base adeguata all'attivita
degli amministratori esecutivi e/o dei dirigenti con responsabilita strategiche, onde evitare
l'assenza di compensi in presenza di avverse condizioni di mercato, quali quelle attuali,
non addebitabili agli amministratori o ai dirigenti stessi, come accadrebbe qualora vi fosse
una remunerazione esclusivamente variabile.

Inolire, la componente fissa della remunerazione tende ad evitare e disincentivare
eventuali comportamenti orientati esclusivamente al raggiungimento di risultati nef breve
periodo ma disallineati rispetto agli interessi della Societa e del Gruppo nel medio e lungo
periodo e rispetto ai piani pluriennali approvati dal Consiglio.

AlPatto di nomina, i Comitato per la Remunerazione e Nomine propone al Consigiio di
Amministrazione, nei fimiti dellimporto globale complessivamente approvaio
dall'/Assemblea degli Azionisti che ha nominato fintero consigfio, la remunerazione da
attribuire agli amministratori esecutivi ovvero agli Amministratorf che sono investiti di
particolari cariche. Sulla base della proposta del Comitato per la Remunerazione, il
Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, determina la remunerazione
del Presidente e dell Amministratore Delegato ai sensi defl’articolo 2383, comma terzo,
del codice civile da sottoporre al consiglic di amministrazione.

La remunerazione individuale del Presidente prevede I'attribuzione di componenti variabili
di remunerazicne che per lanno 2015 non sono state oggetto di efiettiva
contrattualizzazione tramite assegnazione di obbietiivi, mentre alfAmminisiratore
Delegato sono stati attribuiti obbiettivi inerenti la remunerazione variabile.

L’ Amministratore Delegato che ha in essere un rapporto di lavoro dipendente, gode altresi
dei benefit concessi anche alla prima linea di dirigenti della Societa quale l'uso
“promiscuo” dell’auto aziendale.

Il bonus o MBO annuale dellAmministratore Delegato ha lo scopo di incentivazione di
breve termine, finalizzato al raggiungimento dei risuitatt annuali previsti per fa Societa e
per il Gruppo. Gli obiettivi al raggiungimento dei quali viene corrisposto tale bonus
vengono definiti annualmente dal Consiglic di Amministrazione su proposta del Comitaio
per la Remunerazione e Nomine e sono basati sul raggiungimento di obiettivi prestabilii
faciimente verificabili sulla base del budget previsionale del’anno successivo ed a
determinate condizioni.

Gli stessi obietiivi rilevano, con incidenza proporzionalmente minore, nei bonus di tutto il
management della Societd, garantendo pertanto il pieno allineamento delia struttura al
raggiungimento di obiettivi condivisi.
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Per Panno 2015 sono stati previsti per alcuni dirigenti e impiegati meccanismi di
remunerazione aggiuntivi variabili legati al superamento dei risultati economici pianificati
dalla Societd efo al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dalla
Societa, a condizione di assenza di rottura dei covenanis finanziari posti alla base
dell’ Accordo di Ristrutturazione dei debiti sottoscritto con le banche creditrici della Societa
in data 27 Giugno 2012 e che la Societa abbia una capacitd finanziaria sufficiente a far
fronte ai normali impegni correnti. Il Piano degli MBO 2015 & stato strutturato per misurare
e premiare i manager, € le strutture aziendali, in funzione dell'incremento dei margini e dei
ricavi per licenze d'uso dei prodotti rispetto allanno precedente. Si é ritenuto che questa
impostazione per il Piano MBO 2015 potesse contribuire a consolidare e migliorare il
trend di crescita gia osservato nel 2014. E’ stato altresi stabilito che il Piano MBO 2015 s
sarebbe attivato per ogni manager coinvolto solo se la sua performance avesse generato
una crescita di margini e di ricavi per licenze d’suo rispetto ai dati consuntivi del 2014 ed il
valore del suo bonus sarebbe commisurato alla differenza tra i risultati del 2014 e quelli
del 2015. Analogamente agli anni precedenti, sono stati previsti degli importi massimi per
ciascun bonus individuale ed aliri appositi meccanismi e condizioni specifiche per la
maturazione effetiiva dei premi.

Gli eventuali premi previsti dal piano MBO 2015 essendo basati sulla crescita di margini e
ricavi rispetio al 2014, sarebbero stati determinati in via definitiva al’approvazione del
bilancio 2015 e corrisposti dopo tale determinazione nel mese di maggio 2018. Si
evidenzia che, in conseguenza della rottura dei covenanis finanziari posti alla base
dell’ Accordo di Ristrutiurazione dei debiii sottoscritio con le banche creditrici defla Societa
in data 27 Giugno 2012, il piano MBO 2015 non si & atiivato.

Nel corso del 2015, nel’ambito delia discrezionalitd e poteri dell’Amministratore Delegato
sono stati erogati alcuni premi una tantum, estemporanei e pertanto non previsti nel piano
MBO 2015, per ragioni di retention o per premiare alcuni dipendenti che hanno contribuito
al conseguimento di risultati impegnativi e/o particolarmente strategici, per un importo
comungue limitato (93 migliaia di euro, pari a 121 migliaia di euro di costo azienda),
inolire & stato accanionato 'importo lordo di 85 migliaia di euro, pari ad un costo azienda
di 111 migliaia di euro, come plafond da utilizzare per premiare persone e/o strutture che
hanno contribuito in maniera meritevole ai risultati ottenuti su progetti e /o attivita
strategiche per I'azienda.

Anche per 'anno 2016 saranne determinati, per alcuni dirigenti e impiegati, meccanismi di
remunerazione aggiuntivi variabili fegati al superamento dei risultati economici pianificati
dalla Societa efoc al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dalla
Societd, a condizione di assenza di rottura dei covenants finanziari posti alla base
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dell’Accordo di Ristrutturazione dei debiti sottoscritto con le banche creditrici della Societa
in data 27 Giugno 2012 o di loro eventuale rinegoziazione ail'esito delle trattative in corso
con le banche finanziatrici e che la Societa abbia una capacita finanziaria sufficiente a far
fronte ai normali impegni correntl.

Il Piano degii MBO 2016, in continuiti con F'anno precedente e secondo le linee guida
approvate dal Comitato per la Remunerazione e Nomine il 19 aprile 20186, sara struiturato
per misurare e premiare | manager, € le strutture aziendali, in funzione dellincremento dei
margini di propria competenza rispetto al’anno precedente e dei ricavi generati dalla
vendita di licenze d’'uso dei prodotti del Gruppo. Si ritiene che questa impostazione per il
Piano degli MBO 2016 focalizzi le strutiure aziendali sul miglicramento delle prestazioni
contribuisca a sviluppare il trend di crescita sia di breve termine, con particolare
riferimento alla crescita dei margini, sia di medio/lungo termine grazie alla vendita di
licenze.

Per ogni manager delle funzioni di vendita e di produzione coinvolto net piano degli MBO
2016 I'entita del bonus sard determinato in parte proporzionalmente alla differenza tra |
margini consuntivi delf'anno 2015 e quelli generati nel 2016 e in parte proporzionatmente
ai ricavi dovuti dalla vendita di licenze. Per i manager delle funzioni di corporate coinvoli}
nel piano degli MBO 2016 I'entita del bonus & calcolata unicamente come percentuale
della crescita dellindustrial EBITDA consolidato (inteso come EBITDA al netto dei costi
non ricorrenti). Analogamente agli anni precedenti, sono previsti deglii importi massimi per
ciascun bonus individuale ed altri appositi meccanismi e condizioni specifiche per la
maturazione effettiva dei premi.

Al fine di indirizzare adeguatamente la crescita anche al fine di acquisire nuovi clienti, con
focalizzazione sul mercato internazionale, nefl'ottica di una visione di crescita di medio-
lungo periodo, tenendo altresi conto di opportuni bilanciamenti con il fine di preservare la
crescita dei margini, le linee guida del Piano di MBO 2016 includone anche la promozione
della proposizione di nuovi prodotii ai clienti esistenti, prevedendo che siano assegnati
obiettivi di ricavi per {a vendita di licenze.

E’ prevista inoltre una soglia minima per leffettivo pagamento, per evitare la
corresponsione di importi meramente simbolici che potrebbero essere percepiti come
contrari all'incentivazione sottesa al Piano di MBO.

Non & stato oggetio di discussione il meccanismo di remunerazione variabile
dell Amministratore Delegato e del Presidente.

6.2. Collegio sindacale

La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale & stata stabilita dalla delibera
assembleare del 29 aprile 2014 fino alla fine del mandato e dunque fino allassembiea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016, in un emofumento fisso, suddiviso in
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maniera differenziata tra la carica di Presidente e quella di Sindace Effettivo, in linea con
quanto precedentemente deliberato e applicato nell'esercizio 2014.

7) Politica seguita con riguardo ai benefici non monetari

i benefici non monetari erogaii al personale dipendente della Societd sono destinati
principalmente ai dirigenti e ad alcuni quadri diretiivi e consistono nell'assegnazione di
automobili aziendali con costi parzialmente a carico del personale dipendente per 'uso
promiscuo e con rimborso del carburante utilizzato per spostamenti di lavoro.

Sono inoltre assegnati a dirigenti e ad aliro personale che si reputi ne abbia necessita per
motivi di lavoro personal computer portafili, telefoni cellulari, smariphone, tablet e
dispositivi mobili per il collegamenio ad internet.

8) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base delle
componenti variabili della remunerazione

La componente variabile & soggetta al raggiungimento di predeterminati obiettivi finanziari
stabiiiii annualmente con riferimento ai dati del budget con diversa remunerazione in
funzione del raggiungimento o del superamento di tali obiettivi, nellambito di un limite
massimo.

In particolare per 'anno 2015 si & deciso di atiribuire obiettivi, in parte di Gruppo e in parte
individuali, solo di natura quantitativa entrambi nel’oitica della crescita di ricavi e margini
rispetio allanno precedente. Il valore del bonus sara calcolatc come percentuale
dell'incremento dei margini rispetto al’anno precedente e come percentuale dei ricavi
generati dalla vendiie di licenze.

infine & stata introdoita la facolid per il Consiglio di Amministrazione di attribuire
discrezionalmentie, su propasta del’ Amministratore Delegato, premi a manager e persong
chiave della Societd che abbiano conseguito risultati individuali oggettivamente molio
importantl.

Non vi sono politiche e piani di assegnazione di azioni, opzioni o altri strumenti finanziari.

9) Coerenza delia politica delle remunerazioni con il perseguimento degli interessi a
fungo termine della societa e con la politica di gestione del rischio, ove formalizzata

L.a politica delle remunerazioni risulta in linea con la gestione del rischio di perseguimento
di obiettivi di breve termine o comunque non conformi a guelli della Societa e degl
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azionisti anche grazie alla predisposizione della stessa da parte del Comitato per la
Remunerazione e Nomine, al successivo passaggio deliberativo del Consiglio di
Amministrazione e alla valutazione a consuntivo del medesimo Comitato. Inoltre
Pattribuzione di una remunerazione variabile in aggiunta ad una porzione in misura fissa
gia di per sé idonea a risultare sufficiente, determina una ulteriore garanzia che il
perseguimento dell'obiettivo individuale sia conforme a quello societario e dell'azionariato.

10) Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), eventuali sistemi di
pagamento differito, con indicazione del periodo di differimento e dei criteri
utifizzati per la determinazione di tali periodi e, se previsti meccanismi di
correzione ex post

Non appiicabile a TAS non essendo stati deliberati piani di assegnazione di azioni, opzioni
o altri strumenti finanziari.

11} Eventuale previsione di clausole per il manienimento in portafoglio degii
strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di
mantenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi

Non applicabile a TAS non essendo stati deliberati piani di assegnazione di azioni, opzicri
o altri strumenti finanziari.

12) Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro

In caso di cessazione anticipata del rapporto di un Amministratore esecutivo con la
Societa non sono previste particolari indennita oltre a quelle di legge e non vi sono allri
accordi con gli amministratori esecutivi per il caso di loro cessazione dalla carica ad
eccezione di quanto previsto per 'Amministratore Delegato nell’ambito del suo rapporto di
lavoro dipendente intercorrente con la Societa.

In particolare, in ipotesi di dimissioni a seguito del cambio di controllo della Societa o nella
sua catena di controllo ovvero in ipotesi di licenziamento o richiesta di dimissioni o
cessazione del contratto di lavoro altrimenti, & previsto i riconoscimento
all'’Amministratore Delegato di un “Exit Bonus” commisurato nel primo caso a un importo
non inferiore a una annualitd del compenso lordo complessive previsto nel contratto di
lavoro e, nel secondo caso, a un importo pari a almeno due annualitd dei compensi lordi
complessivi previsti nel contratto di lavoro.

E' altres! stata pattuita la facoltd per la Societa di attivare con 'Amministratore Delegato
un patto di non concorrenza successivamente alla cessazione dell'incarico.

g
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In caso di risoluzione del rapporto di lavoro con un dirigente con responsabilita
strategiche, i relativi trattamenti di fine rapporto sono disciplinati dai contratti collettivi
nazionali di lavore. In aggiunta, la Societa pud stipulare accordi (patti) di non concortenza
con alcuni dirigenti in considerazione del ruolo ricoperto a fronte del pagamento di una
indennita commisurata ai termini ed allestensione dell'obbligo di non concorrenza
previsto nel singolo contratto e che varia a seconda della posizione del soggetto in
considerazione.

13) Eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, diverse
da quelle obbligatorie ’

La Societa non ha predisposto coperture a livello previdenziale o pensionistico diverse da
quelle obbligatorie.

A livelio assicurativo esistono le seguenti polizze:

a) D&O per amministratori: sf tratta di copertura non obbligatoria per la responsabilita
civile relativamente all'operato;

b} Coperiura vita, secondo quanto previsio dal contratto colietiivo nazionale dirigenti
azienda e industria applicabile ai dirigenti della societd. Per un maggior livello di
dettagiio si precisa che si tratta di un'assicurazione sulla vita e invaliditd totale
permanente, a prescindere dalla causa del sinistro, con massimali di €
150.000,00= per dirigenti senza nucleo familiare e di € 220.000,00= per dirigenti
con nucieo familiare;

¢} Copertura infortunistica, sempre prevista dal contratio colletiivo nazionale per |
dirigenti azienda industria applicabile ai dirigenti della Societa. Specificatamente si
tratta di una coperiura per vita e invaiidita a causa d'infartunio, la cui copertura g,
come massimale, pari a 5 volie lo stipendio annuo lordo, in caso di morte, e 6 volie
lo stipendio annuo lordo, in caso di invalidita totale, Sulle invalidita parzialt opera if
regolamento legato ai punti di invalidita;

d) Copertura ASSIDA! “Company Goid Plus” integrativa al FASI per i dirigenti
aderenti. Le coperture previste dal piano assicurativo sono le seguenti: ricoveri
(con o senza intervento chirurgico), interventi chirurgici ambulatoriali, patologie
oncologiche, visite specialistiche, spese dentarie e oculistiche, pacchetto
prevenzione.

L’adesione da parte dei dirigenti & volontaria ed & previsia la partecipazione al
costo da parte dei dirigenti aderenti.
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e) Per gli impiegati e i quadri dellazienda & prevista una copertura sanitaria
integrativa. Per gli impiegati & stato scelto il piano sanitario Copertura “CAMPA
Lavoratori” le cui coperture sono le seguenti: ricovero, prestazioni di alta
specializzazione, visite specialistiche, rimborso di ticket sanitari, una visita
odontoiatrica compresa di ablazione del tartaro.

E’ prevista una partecipazione ai costi da parte def lavoratori a cui & siata lasciata
la facolta di estendere le coperture assicurative allintero nucleo familiare. |l costo
dell’estensione & completamente a carice del lavoratore che ne faccia richiesta;

f) Copertura sanitaria “CAMPA Potenziata” destinata a impiegati e quadri meritevoli
che aggiunge delle prestazioni sanitarie rispetto a gquelle del piano “ CAMPA
Lavoratori” e prevede delle estensioni di massimali annui e riduzioni delle
franchigie.

14) politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori
indipendenti, (ii) all’attivita di pariecipazione ai comitati e (iii) allo svolgimento di
particolari incarichi (presidente, vice presidente, eic.)

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi e/o indipendenti non risuita legata in
misura significativa ai risulati economici conseguiti dalla Societa né gii stessi risultano
destinatari di piani di incentivazione a base azionaria. La remunerazione degli
amministratori non esecutivi, infatti, & stata determinata in misura fissa dal Consiglio di
Amministrazione di TAS, nei limiti delfimporto giobaie determinato dafl'assemblea ed &
commisurata, oltre che dal rimborso delle-spese sostenute per la carica.

Peraltro, ai sensi di quanto raccomandato nellarticolo 6 del Codice di Corporate
Governance, nella politica generale per la remunerazione della Societd non sono siate
previste forme di remunerazione legate al raggiungimento di obiettivi economici a favore
degli amministratori non esecutivi. '

In riferimento alla politica retributiva legata allo svolgimente dellincarico di Presidente del
Consiglio di Amministrazione si rinvia a quanto precisato nel precedente paragrafo 6.

15) Riferimento a politiche retributive di altre societa
Il livello di remunerazione & in parte determinato dal’andamento del mercato del lavoro
nel particolare settore di riferimento e in parte dallo storico della Societa che continua

peraltro a confrontarsi con la prassi di mercato nonché facendo riferimento anche a
societa di analoga attivita e dimensioni.
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255



fasgroup

smpower your business

Sezione If

1. Prima parte

1.1.

Gli elementi che compongono la remunerazione del 2015 dei membri del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
sono i seguenti:

(0 Remunerazione fissa: nei limiti dellimporto globale massimo approvato
dallAssemblea degli azionisti del 29 aprile 2015, secondo guanto stabilito nel
Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2015, ogni membro dej Consiglio
di Amminisirazione riceve la somma di Euro 15.000,00 annui. In aggiunta, i
membri di ciascun comitato ricevono la somma di Euro 5.000,00 annui, il
Presidente riceve per fa carica la somma di Euro 30.000,00 e 'Amministratore
Delegato riceve per la carica ta somma di Euro 30.000,00. La remunerazione
dei membri del Coliegio Sindacale, secondo quanto stabilito nel’assembiea del
29 aprile 2014, & stata stabilita in misura fissa, come precisato al precedente
6.2. La remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche &
determinata dai relafivi contraiil di lavoro e in linea con i principi descritii nel
paragrafo 6 che precede.

(ii) Rimporso delie spese: ogni membro del Consiglio di Amministrazione, del
Coliegio Sindacale ed i Dirigenti con Responsabilita Sirategiche hanno diritto al
rimborso delie spese sostenute per Pesercizio della proprie mansioni ed in
ragione delia carica ricoperta, in rispetto di massimaii definiti per ogni tipologia
di voce di spesa per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

(iii) Bonus e altri incentivi: il Presidente, sebbene per lanno 2015 non sia staio
aftivato, 'Amministratore Delegato ed 1 Dirigenti con Responsabiiita
Strategiche sono destinatari di componenti variabiii della remunerazione
subordinatamente al raggiungimento di predeterminati obiettivi economicl e
finanziari stabiliti annuaimente dal Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato per la Remunerazione e Nomine, nel'ambito del Piano di MBO,
fermo restando che tali obiettivi siano concretamente misurabili ed in linea con
gli obiettivi previsti dal budget. La componente variabile & soggetta ad un
importo massimo stabilito in funzione della mansione ed in ragione della carica
ricoperta. || Comitaio per la Remunerazione e Nomine verifica, su base
annuale, il raggiungimento da parte della Societd degli obiettivi stabifiti
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nellesercizio precedente e formula le conseguenti raccomandazioni al
Consiglio di Amministrazione. Su tali basi, il Consiglio di Amminisirazione
delibera in merito alla remunerazione variabile da corrispaendere. 1 principi in
tema di remunerazione per I'esercizio 2015 sono descritti nel Paragrafo 6 che
precede.

(ivy  Benefici non monetari: alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche hanno
diritto di utilizzare automobili aziendali anche ad uso personale. 1 relativi
benefici sono calcolati in conformitd alle norme in materia fiscale e
previdenziale e costituiscono parte della lore remunerazione lorda. La prassi
seguita in tema di remunerazione nell'esercizic 2015 & in linea con i principi
descritti nel Paragrafo 7 che precede.

V) Indennita di fine mandato: Non sono previste indennita di fine mandato in
favore dei membri uscenti del Consiglio di Amminisirazione saivo quanto
indicato nel Paragrafo 12 che precede.

(viy  Trattamenti di fine rapporto: i Dirigenti con Responsabilita Strategiche
maturano le indennita di fine rapporto ai sensi dei coniratti coilettivi nazionali di
lavoro € non sono previste prassi e/o policy nei casi di risoluzione consensuale
dei rapporto di lavoro.

1.2,

In caso di dimissioni dei Dirigenti con Responsability Strategiche vengono a decadere
immediatamente i diritti legati alla remunerazione variabile; alla cessazione del rapporio
devono essere riconsegnati futti i beni e gii strumenti aziendali precedentemente
assegnati (tra cui anche I'auto, il computer, i telefono cellulare, ecc.).

Alcuni Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono vincolati da patti di non concorrenza
in funzione della mansione e in ragione della carica ricoperta.

|2 Seconda parte

Compensi cortisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di
conirollo, ai direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

13
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Neme e Cognome Carica ricoperta Perlodo in cui & Scadenza della carica Emoiumenti | Benefici | Bonus e Altri
nel corse stata ricoperta fa per carica in non altri compensi
dell'esercizio carica TAS S.p.A. | monetari | incentivi

Renzo Vanett Presidente 1/01-30/04/2015 Approv. bilancio 2014 33.333

Valentino Bravi Amm. Delegato 1/01-30/04/2015 Approv. bilancic 2014 16.667 1.083 100.000

Francesco Guidotti Conslgliers 1/01-30/04/2015 Approv. bilancic 2014 6.667

Michael Treich! Consigiiere 1/01-30/04/2015 Approv. bilancio 2014 6.667

Luca Di Glacomo Consigliere 1/01-30/04/2015 Approv, bilanclo 2014 10.000

Richard Launder Consigliere 1/01-30/04/2015 Approv. bilancio 2014 9.333

Totale compensi amminisiratori (finc ad assembiea nomina nuovo eda) 82.667 1.083 - 100.000

Dario Pardi Presidente 1/05-31/12/2015 Approv. bilancio 2017 30.000

Valentino Brav Amm. Delegaio 1/05-31/12/2015 Approv, bilancie 2017 30.000 2.166 185,000

Giargio Papa Consigliere 1/05-06/10/2015 Approv. bilancio 2017 10417

Riccardo Pavoncelil Consigliere 1/05-31/12/2015 Approv. bilancio 2017 10.000

Luca Di Glacomo Consigliers 1/05-31/12/2015 Apprav. Bilancio 2017 13.333

Giovanni Damiani Congigliere 1/05-31/12/2015 Approv. bilancio 2017 13.333

Giancario Albini Consigliere 1/05-31/112/2015 Approv. bilancic 2017 16.667

Roberta Viglione Consigliere 1/05-31/12/2015 Approv. bilancio 2017 16.667

Suzan Andrée Baziie Consigliere 1/05-31/12/2015 Approv. bilancio 2017 13.333

Totale compensi amministratori {dal 01/05/2015 nuova compasizione) 153.750 2.166 - 185.000

Totale compensi amministratori anno 2015 236.417 3.249 - 285.000

Caro Ticozzi Valerio Presidente 1/01-31/12/2015 Approv. bilancio 2016 41.600

Paolo Sbordoni Presidente(®) 1/Q1-30/04/2014 7.760

Alberto Righint Eftattiva(®) 1/01-30/04/20114 15.621

Antonioc Mele Efetiivo 1/01-31/12/2015 Approv, bilancio 2016 43.051

Simonetta Blssoli Effettive 1/1-31/12/2015 Approv. bilancio 2016 31.200

Totale compensi sindaci 138.232 - - -

TOTALE COMPENSI 375.649 3.249 - 285.000

Dirigenti con responsabifita straiegiche 7.722 45.000 923.638

*) comp. residuo contabliizzato per competenza
P . p ,

Note

(1} i oui 26.666,67 Euro quale emolumento per Ia carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione e 6.666,67

Euro per la carica di consighiere of Amministrazione {sino al 30/04/2015}

(2} o cui 50.000,00 Euro quale emolumento per la carica di Amministratore Delegalo e, 16.666,67 Euro quale

emolumento par Ia carica of Consigliere di Amministrazione

{3} dicui6.666,67 Eure quale emolumento per ia carica di Gonsigliere of Amministrazione (sino al 30/04/2015)

{4) di cul 6.666,57 Euro quale emolumento per la carica di Consigliere di Amminisirazione (sino af 30/04/2015)
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(6} di cul 15.666,67 Euro quale emolumento per la carica of Consigliere e 8.666,67 Euro qualche compenso in qualiia
df Presidente dei Comitat],

{6) df cui 6.666,67 Euro quale emolumento per la carica di Consigliere ed euro 2.666,67 quale compenso per la
carica di membro dei comitali (sino af 30/04/2015)

{7} df cui 20.000,00 Euro quale emolumento per la carlca di Presidente del Consigiio af Amministrazione & 10.000,00
Euro quale emoiumento per la carica di Consigliere di Amministrazions

(8} df cui 6.250,00 Euro quale emolumento per la carica di Consigliere ed euro 4.166,57 quale compenso per /a
carica di membro def comfatf (sino al 06/10/2015)

() di cui 10.000,00 Euro quale emolumento per fa carica of Consigliere df Amminisirazione

{10} df cui 10.000,00 Euro quale emoiumento per la carica di Consigliere dif Amministrazione ed euro 3.333,33 quale
compenso per [a carfca df membro dei comitati

(11) di cuf 10.000,00 Eurc quale emolumento per la carica of Consigliere df Amministrazione ed euro 6.668,67 quale
compensa per fa carica df membro dei comitati

(12} @i cui 10.000,00 Eurc quale emolumento per la carica di Consigliere df Amministrazione ed euro 6.666,67 quale
compenso per fa carica of membro daf cormitali

(13) df cui 10.000,00 Euro quale emolumenio per la carica di Consigliere of Amministrazions ed euro 3.333,33 quale
compenso per la carica df membro def comitati

Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell'organo di
amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche

It Piano di MBO previsto per il 2015, approvato da! Consiglic di Amministrazione sulla
base del parere favorevole del Comitato, essendo condizionato al rispetto dei covenants
finanziari posti alla base dell'Accordo di Ristrutturazione dei debiti sottoscritto con le
banche creditrici della Societa in data 27 Giugno 2012 che alla data del 31 dicembre 2015
non sono staii rispettati, non & stato eseguito.

Relativamente  allesercizio 2015, nellambito della discrezionalita e poteri
del’ Amministratore Delegato sono stati erogati alcuni premi una tantum, estemporanei e
pertanto non previsti nel piano MBO 2015, per ragioni di retention o per premiare alcuni
dipendenti che hanno contribuito al conseguimento di risultati impegnativi e/o
particolarmente strategici per un importo comunque limitato (Euro 93 migliaia di euro, pari
a 121 migliaia di costo azienda). Inoltre & stato accantonato I'importo tordo di 85 migliaia
di euro, pari ad un costo azienda di 111 migliaia di euro, come plafond da utilizzare per
premiare persone e/o strutture che hanno contribuito in maniera meritevole ai risultati
ottenuti su progetti e /o attivita strategiche per 'azienda.

15
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PARTECIPAZIONI DETENUTE DA} COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI
CONTROLLO, DAl DIRETTORI GENERALI E DAI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Ai sensi e per gli effetti di quanto previsto nell'art. 84-quater, comma 4, del Regolamento
Consob 11971/1999 e successive modificazioni e secondo i criteri stabiliti nellallegato 3A
schema 7-ter, non sussistono partecipazioni detenute, in TAS S.p.A. e nelle societa da
questa controllate, da amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche di
TAS, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direitamente o per il
tramite di societd controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal
lioro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi
componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dirigentt
con responsabilita sirategiche, ad eccezione di quanto riportato nella tabella sottostante.

Numero Societa Numero azioni Numero azioni Numero aziont Numero azioni
dirigenti con | partecipata | possedute alia fine acguistate vendute possedute alla
responsabilita dell'esercizio fine dell'esercizio

strategica precedenie
2 TAS Sp.A 19.550 10.281 0 29.831

La presente relazione & a disposizione del pubblico, nei termini previsit dalia normativa
vigente, presso la sede sociale nonché sul sitc www.tasgroup.it.

Mitana, 29 aprile 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
L'Amministratore Delegaio
(Valentino Bravi)
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Af sensi delfart. 2446 del Codice Clvile e deffart. 74 del Regolamento adottate con Delibera Conscb n. 11871
del 14 maggio 1999 & successive modifiche ed integrazioni

AlPAssemblea Straordinaria deglf azionisti convocata per if 31 maggio e 1 giugno 2016

Il presente documento & messo a disposizione del pubblico presso la sede della Societd, sul sito
www.tasgroup.it nonché nel meccanismo di stoccaggio centraiizzato denominato "infa", gestito da
Computershare S.p.A., consultabile all'indirizzo www.1info .

Tas SpA Tas SpA Caphtate sodiale € 14.330.645,50 Lw.
Sede Amministrativa Sede Lagale N. R.E.A RBM 732344
Via della Cooparazione 21 Via Benedetito Croce & Fariita IVA 03984851008
4012% Bolagna {0142 Roma C.F. &2 N, Reg. Impr. dl Roma 05345750581
T [+39] 051 458011 T {+39] 06 7297141 PEC: amninistrazione@pec-tasgroup.it
F [+38] 0561 4580248 : F [+39] 06 72971444
W tasgroup. it
~N
Soclet4 saggetta a direzions é coordinamento di TASNGH Heiding 5.p.A. con sede in Milana, Via Appiani 12 - C.F. e N. Reg. Impr. di Mitano 03222430160 %
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. ORGANI SOCIAL!

Consiglio di Amministrazione
scadenza: approvazione bilancio al 31 dicembre 2017

Crario Pardi

Valentino Bravi

Riccardo Pavoncelli

Andrée Bazile Suzan

Roberta Viglione

Giancarlo Ma'ria Albini

Giovanni Damiani

Luca Di Giacomo

Giorgio Papa

Enrico Pazzali

Presidents

Amministratore Delegato

7 Amr_ninistratore non esecutivo

1 Amministratore indip. non esecu{ivo
2,3 Amministratcre indip. non esecutivo
2,3 | Amministratore indip. non esecutivo

1 Ahministratore indip. non esecutivo

2 Amministratore indip. non esecutivo

5 Amministratore indip. non esecutivo
1,3,6 Amministratcre indip. non esecutivo

Collegio Sindacale
scadenza: approvazione bilancic al 31 dicembre 2016

Sindaci Effettivi

Carlo Ticozzi Valerio

Simonetta Bissoli

Antonic Mele

Sindaci Supplenti

Raffaelia Farina

Adoalfo Cucinella

Presidente

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.

)

oL R

Capitale sociale
n. azioni

Membro del Comitato per la Remunerazione
Memhbra del Comifato per Controllo e Rischi
Membro del Comitato Parti Correlate

In data 29 aprile 2015 'Assemblea dei Soci
ha deliberato la riduzione dei capitale
scclale da Ewo 21.919.57497 a Euro
14,330.645,50.

In data 6 oftobre 2015 H consigliere doit.
Gilorgio Papa ha presentalc Je proprie
dimissioni dafla carfca df consiglisre e,
conseguentemente, membro del GComifato
Operazioni Parti Correlate ¢ Presidents
dei Comitafo Remunerazione & Nomine di
TAS SpA.

Nominaio consigliere per cooptazione e
Presidente del  Comifato  per 2

Remunerazione & membro del Comitato

Parti Correlate in dafa 8 gennaio 2016 dal
Cansiglio di Amministrazione,

€ 14.330.645,50" Interaments sottoscritto e versato
41.768.448

7 In dala § marze 2016 {f consigliere dott.
Riccarde Pavencelii ha presentato le proprie
dimissioni dalia canica di consigliers.
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2. PREMESSA

Signori Azionisti,

il Consiglio di Ammxmstrazmne della Societa. Vi ha convocato in Assemblea Straordinaria per deliberare in
merito a provwedimenti di cui alfart. 2446 cod. civ. pur nella consapevolezza che le condizioni ivi previste alla
luce delle propeste descritte nelia presente reiazlone si ritiene possano essers superate nel carso
dell’Esercizio.

1.a bresente relazione illustrativa (di seguito la “Relazione”) & stata redatta ai sensi dell’art. 2448 cod, civ. ed a
sensi dellart. 74 del regolamentc adottato con delibera Consob-n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni (in seguito, il "Regoiamento Emittenti”), e riporta le informazioni richieste dall'art.
2446 c.c. nonché dal’Allegato 3A — Schema 5 del Regoiamento Emittenti ed ha lo scopo di illusirare la
situazione patrimoniale ed economica di TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S. p.A. {in seguito, “TAS" o la
*Societd” o la "Capogruppo” al 31 dicembre 2015 nonché gli eventuali provvedimenti da assumere per Il

ripianamento delle perdite risultanti da tale situazione patrimoniaie.

La presente Relazione, unitamente aile osservazioni del Collegio Sindacale, sard messa a disposizione del
pubblico, ai sensi e per gii effetti dellart. 74 del Regolamento Emitterti, a partire dzl 9 maggio 2016 presso la
sade legale della Societd, sul sito internet della Societa www.tasaroup. i, nonché nel meccanismo di stoccaggio
caniralizzato denominato "iinfo", gestito da Computershare S.p.A., consuliabile all'indirizze www. 1info.it ¢
contestualmente trasmessa a Consob. £’ inolire da leggersi congiuntamente alla relazione del Consiglio di
Amministrazione sulle proposte concementi le materie alfordine del giomo in parte ordinaria redatta In
ottemperanza all'art. 125-ter del D.l..gs. 58/98 (di seguitc il *TUF"} e all'art. 84-ter del Regolamento Emittent],
pubbiicata in data 30 aprile 2018 in conformita a quanto previsto nella normativa vigente.

Dichiarazione di conformita ai principi contabill internazionali

La Societa ha predisposto Ja presente situazione patrimoniale ed economica al 31 dicemaore 2015 in conformita
agli International Financial Reporting Standars — IFRS adottati dail'Unione Eurapea.

Cambiamento di principi contabili camblamento di stima e riclassifiche

Non sono intervenuti cambiamenti di principi contabili rispetto a quelli utilizzati nella predisposizione dei dati
_comparativi al 31 dicembre 2014, Non sono intervenute modifiche nella logica di riclassificazione dei dati -
coniabili. '

1 dati contabili e la situazione economica, patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2015 riportati nella presente
Relazlone sono desunti dal Progetto di Bilancio d’Esercizio di TAS, ed in particolare nella Sezione "Bilancio TAS
S.p.A” e nel paragrafo “Relazione sulla gestione” del documento “Bilancio Consolidato e d'Esercizio al 31
dicembre 2015", contenente il progetto di bilancio separatc e il bilancio consolidato di TAS SpA.-al 31
dicembre 2015, approvato dal Consiglio di Amministrazione Il 29 aprile 2016 e pubblicato sul sito internet alla
pagine http:/iwww tasgroup.itinvestors/documenti ("Progetto di Bilancio 2015™).

A tale Progetto di Bilancio 2015 gli Amministratori fanno espresso riferimento per maggiori dettagli in
merito alla situazione ecanomica, patrimoniale e finanziaria riportata nella presente Relazione, ails
motivazioni delle perdite consuntivate nell’ésercizio 2015 e nei precedenti, ed agli eventi di rilisvo
successivi alla conclusione dell'esercizio: )

La situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Societd contenuta nel Progetto di Bilancio 2015 &
soggetta a revisione contabile; a tal riguardo si precisa che la societd di revisione Deloltte & Touche S.p.A. ha

)
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rilasciato la propria relazione di cerfificazione & che [a stessa @& stata pubblicata sul  sio
hitp:/Awww tasgroup.itinvestorsidocumenti nonché nel meccanismo di stoccaggio tefitralizzato  denominato
"{|nfo", gestito da Computershare S.p.A., consultabile all'indirizzo www.1info.it.

* % K

In data 29 aprile 2016 il Consiglio di Amministrazione di TAS ha approvato il Progettoe di Bilancic d'esercizio e il
Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015. In tale sede il Consiglic di Amministrazione ha preso atto defla
sifuazione contabile della Societa dalla quale risulta un patrimonio netto, alla data del 31 dicembre 2015, come
dettagilaic nella tabella seguente:

{valori in euro) 31 dicembre 2015 ‘ importo

Capitale Scciale 14,330.645,50
Riserva da valutazione I1AS 18 - ' (256.638,84)
Utiii / (Perdite) del pericdg (6.488.941,39)
Totale pairimonio netto al 311212015 : 7.585.085,27

Poiché il patrimonio netto di Euro 7.585.065,27 risulta inferiore ai due terzi del capitale sociale, tale situazione
ha determinato la fattispecie prevista dallarl. 2446 cod. civ. e, conseguentemente, il Consigho di
Amministrazione della Societa, con avviso pubblicato il 30 aprile 2016, ha deliberato i convecare FAssemblea
straordinaria degli azionisti per i provvedimenti di cui a tale articclo.

Nel rimandare ai Progetto di Bilancio per ogni approfendimento e per maggiori dettagli, nella presente
Relazione si evidenzia che TAS gia a partire da otfebrs 2015, ha avviato un processc di negoziazione
dell'accordo di ristrutturazione del 27 giugne 2012 finalizzato alla sottoscrizione di un accordo ex art. 67 L.F.
pasato su un pianc indusiriaie per il periodo 2016-2020 {“Piano Industriale 2016- -20207) e una manovra
finanziaria a sostegno dello stesso (“Manovra Finanziaria®} che rifleftono le operazicni straordinarie in corso fra
i soggett aderenti al Patto Parasociale afferente azioni TAS meglio descritto nei comunicati al mercata del 7
aprile 2015, 31 luglic 2015, 30 dicembre 2015 e 24 marzo 20186 cui si rinvia per maggiori dettagli e definito nel
successivo paragrafo 5 (di seguito i' "Operaznone Straordinaria”).

It Consiglio di Amministrazione della Societa, tenuto conto delf Operazione Straordinaria ha, quindi, deciso di
approvare il bilancio al 31 dicembre 2015 secondo i principi e criteri propri di un‘impresa in funzionamento e nel
presupposto della continuitd aziendale assumendo impiementazione del Piano Industriale 2016-2020, che,
guanio alla componente patrimoniale e finanziaria, prevede una rilevante esdebitazione della Societa e un
rafforzamento patrimoniale in misura sufficiente a rimuocvere la siuazione ex art. 2446 c.c. sopra esposta e a
dotare la Societd di un adeguzsto ammontare di patrimonic netto e di adeguate risorse finanziarie per lo
sviluppo. Tale valutazione da parte def consiglio di amministrazione ha tenuto conto della circostanza che le
trattative con le banche creditrici parti del’Accordo di Ristrutturazione del 27 giugno 2012 (*Banche Creditrici”)
e con il soclo di maggioranza con rifermento allimplementazione dell'esdebitazione e al rafforzamento .
patrimoniale della Societd sonc in fase di avanzata negoziazione, 'Operazione & stata deliberata dalle Banche
Creditrici ed & In corso ia finalizzazione della documentazione contrattuale, nonché I'attestazione del Piano
Industriale 2018-2020 ex art. 67, terzo comma, lettera d), del R.D. 267/1942 (la "Legge Fallimentare”) da parte
dell’Espetto nominato dalla Societd come definito nel successive paragrafo 5. In particolare, & previsto che tale
dotazione di patrimonio venga effettuata dal sacio di conirollo di TAS in forma di contributo in conto futuro
aumento di capitale gratuito senza ricorrere quindi a oneri a carico degli azionisti di minoranza. Si rammenta
_inoitre che, in data 28 aprile 2018, la Societa ha ricevuto le comfort letter firmate da parte di tutte le Banche
Creditrici con cui comunicano di aver approvato 'Operazione. Si rinvia al comunicato del 28 aprile 2016 per

uiteriori dettaglhi.

5
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Si segnala, peraltro, che I'art. 2446, comma 2, cod. civ., prevede l'obbiigo di riduzione del capitale soclale in
proporzicne alle perdite accertate solo in occasione dell'approvazione del bilancic dell'esercizio successivo
rispetto a quello in cui il capitale sociale risulta essere diminuito di oftre un terzo. A tale proposito il consiglie di
Amminisirazione evidenzia che il superamento delle soglie indicate ex art. 2446 cod. civ. in conseguenza della
perdita sopra descritta si & verificato per la prima volta nel 2015 avendo la Societad procedgto a coprire la perdita
maturata al 31 dicembre 2014 con 1 provvediment adotiaii nella assemblea del 29 aprlle '2015. Si ricorda
pertanto che I'assemblea ai sensi dell'art. 2446 cod. civ. pud deliberare di rinviare la decisione al prossimo
gsercizic.

Il Consigilo di Amministrazione non ritiene, quindi, che esistano le condizioni per propcrre all'Assemblea del
soci |a riduzione del capitale sociale,
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3. SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2015

Situazione patrimoniale-finanziaria 31.12,2015 31.12.2014

Immebilizzaziont iImmateriali ' ‘ 20.469 21.926
- Goodwill . © 15393 75.393
- Altre immobilizzazionf immateriali 5.076 B.534
Immobilizzazioni materiali . . 548 643
Partecipazienl e aitri titoli immabilizzati 10,391 10.813
Crediti firanziar immobillzzati 428 - 432
Ajtri creditl 85 74
Totale attive non corrente 21.802 33,883
Rimanenze nete ‘ 2.588 2.233
Crediti comrmerciali 22.083 27.088
{dli qui verso correfate) 322 1.177
{di cuf ratei e risconli commerciall) ' 4.585 5,780
Altri craditi . 208 420
Creditl per imposte correnti sul raddito 184 144
Crediti finanziari 21 74
(cff cui varso correlate) - 50
Digponihilita liquide 2,080 4,368
Totale attivita comrenti 27173 34.356
TOTALE ATTIVO 59075 _ §3.244
Capitale sociale 14.331 "21.920
Riserva da sovrapprezzo - 13.666
Altre riserve {257) 68,224
Utili/Perdite degli esercizi precedenti - (86.478)
Utili/Perdite dell'esercizio (6.480} {3.517)
Patrimonic netto 7.585 13.815
Fondo trattamento di fine rappurtf: 4.025 4.996
Fondi per rischi ed onert 426 408
Debiti finanzlari . - ‘ 20.481
Totale passivo non corrente 4.451 25.884
Debiti commerciali 18.677 21280
(di cui verso correlate) 782 510
(di cui ratei e riscont! commerciali) 7.075 8.363
Altri debiti : 6.683 7.239
Debiti firanziar _ 21678 25
{di cul verso correfate) 26 16
{di cui ratei e risconti finanzian) : ] ]
Totale passivo correnta . ) 47039 28.545
TOTALE PASSIVO ' : 59,075 68.244
7
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Conto Economico 31.12.2015 31.12.2014
Ricavi ' 42725 38.107
(di cul verso comelate) ' 457 553
Lavorl in corso i 353 (369)
Altri ricavi ' 402 779
{di cui verso correlats) 200 141
Totale ricavi ' 43.430 33,518
Matarie prime dl consumo e merci . {5.400) (1.390}
(cl cui verso correlato) ' : (18) .
Casti del personaie (20.330) (20.445) -
Caosti per servizi . . < (11.104) (10.477)
(aff cuf non fcorrenti) : {265) (13)
(di cuf verso correlais) : {1.280) (978}
Altri costi (3.728) - (2.960)
(di qui non ricorrenti) (1.813) {1.024)
(di cui verso correlate) {1) {6)
Totale cost {41.060) {35.272)
Ammortamenti - (5.824) {5.010}
Svalutazioni (1.775) (440}
Ripristini i valore ' - 1.500
Risuitato Gperativo {5.178}) (708)
Froventi finanziari g 433
(di cui verso correlate) - 416
Oneri finanziarl ' {1.320) {1.282)
Risultato delta gestione finanziaria ‘ . {1.311} (849)
Risultato ante Imposte (6.489) (1.555)
Imposte . - (1.962)
Risuitato delle attivith continuative {6.489) {3.817)
Risuitato delle aftivitd discontinuative - ‘ -
Risultato deil'esercizio . (6.439) {3.517)
Risuitato per azione

-base ‘ {0,15} (0,08)
~diluita . {6,16) . {0,08)
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Conto economico complessivo J l . 31.12.2015J | 31.12.2013]
Risultato nette di competenza della Societa (A} (6.489) (3.517)

Altri utiti / {perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati

nelPutile ! (perdita) '

d’egercizio:

Utili / {perdite) attuariali su pian a benefici definitl ' - 258 ] (280)
Effetto fiscale - -

Totale Altri utili / {perdite), al neito dell'sffeito fiscale, che non saranno

successivamente riciassificati peil'utile / (perdite) dell'esercizia {B) 289 (230)
Totaie Utile / {perdita) complessiva (Ay(B) (6.230} (3.787)
9
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[ Rendiconto Finanziario 1 [ 3171272015 [ _311212014)
Risultato d'esercizio {6.488) (3.517)
Ammodamenti_e svalutazioni- 7.589 5450
Ripristini di valare - {1.500)
Vartazione del fondo trattamente fine rapporto (785) (291)
Variazione dei fondi per rischi & oneri 18 (232)
Variazicne fondi per imposte differite - -
Pagamento imposte sul reddlto (40) (735)
Altre variazioni non monétarie 1.339 1.600
Diminuzione {aumento) defle imanenze e delle altre voci deil'attivo circolante 4,852 (4.479)
Auments /Adiminuzione) dei debili e della altre voci del passivo (4291} 10.158
Gash flow da attivita operatlve 2.004 6.451
Variazicne netta di [mmobilizzazieni immateriali (4.033) (3.884)
Variazione netta di Immobilizzazioni materiali {239) {333}
Costituzione TAS USA INC. (controilo del 100%) - {18)
Versamento in conto capitale TAS USA INC. 2N -
Costituzicne TAS GERMANY GMBH (controllo del 100%) (25) -
Gash flow da atfivitd di invesiimento (4.324) {4.243)
Variazione dei debiti finanziari versa comelate/controllate 9 18
Varlazione dei crediti finanziarl verso correlate/controilate 50 (50)
Variazione altri crediti finanziar] 4 2
Variazione aliri debiti finanziari (incluso il factering) 3 {209)
Dividend! erogati da controllate - 410
Cneri finanziari pagati (65) {73)
Cash flow da aftivita di finanziamento 1 96
Variazione delle disponibiiita fiquide (2.318}) 2.305
Disponibilita iquide iniziail 4.399 2.084
DISPONIBILITA' LIGUIDE FINAL! 2.080 4.399

10
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Nel rimandare al Progetto di Bilancio per ogni approfondimento e per maggiori dettagli, nella presente
Relaziona si riportano di seguito le note informative relative aile principali voci che compongono la sifuazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa. '

ANDAMENTO ECONOMICO

{| prospetto sotto riportato riassume | principali risultati economico-finanziari di TAS ai 31 dicembre 2015 ed il
confronto rispetio allo stessc periode delfanne precedente:

TAS (migliaia di Etro) 31.12.2015 31.12.2014 Var. Var %

Ricavi Totali . 42.480 38.516 4,964 12,8%
- of cui caratieristici 43.078 37.738 N 5.341 14,2%
- df cui non caratteristiol 402 779 (378 {48,3%})
Ebitda escl. ] costi non ricorrenti 4.498 4.281 217 5,1%
% suf ricavi tofall 10,3% 11,1% (0,8%) (6,9%)
Costi non ricorrenti (2.078) {1.037) (1.044) >100,0%
% sui ricavi totalf {4,8%) (2,7%) {2,1%) 77, 5%
Wiargine Operativo Lordo (Ebitda’) 2421 3.244 {824) (25,4%)
% sui ricavi tofall 5,6% 8,.4% {2,9%) (33,9%)
Risuitato Operative : (5.178) (706) {4.473) >400,0%
% sui ricavi totali : , (11,9%) {1,8%) _ {10,1%%) >100,0%
Utile/(Perdita) netta dei perioda {6.489) {3.517) (2.972) 84,5%
% sui ricavi fotali ' (15%) (9,1%) (5,8%),) 63,4%
Posizione Finanziaria Netta {19.148) (15.604) {3.548) S 22.7%
- di cui verso banche ed altri finanziator (18.149) | {15.604} (3.545) 22,7%

Al 31 dicembre 2015 TAS ha registrato Ricavi fotali in crescita rispetto all'esercizio precedente passando da
38,5 milioni di Euro a 43,5 milioni di Euro, Al netto dei ricavi di competenza inerentl una rivendita’di hardware e
software di terzi ad un primario cliente del Gruppo (5,7 milioni al 31 dicembre 2G15 contro 1,5 mitioni
dell’'esercizio precedente) i ricavi crescono del 2% passando da 37,1 milioni di Euro a 37,8 milioni di Euro. |
L'Epitda del periodo, esciudendo i costi non ricorrenti, si attesta a 4,5 milioni di Euro, in crescita del 5% rispette
ad un valore di 4,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2014. L'incidenza sul ricavi totali & pari al 10,3%.

Il Risultato Operativo del periodo, influenzato da ammortamenti e svalutazioni per un totale di 7,6 milieni di Eurc
& negativo per 5,2 milioni di Euro rispetto ad un valore negativo di 0,7 mifioni di Euro del 2014, Si evidenzia che
il dato del 2015 include gli effetti dell'impairment test pari a 1,6 milioni di Euro mentre i dato del 2014 include if
ripristino del valore di carico della partecipazione di TAS iberia per 1,5 milioni di Euro,

. "WEBITDA (Barming Befors Interest Taxes Depraciations and Amortizations ~ Margine Operativo Lordo) rappresenta un indicators alternativo di
performance non definito dagli IFRS ma utilizzato dal management della societd per menitorare ¢ valutare I'andemente operativo della stessa, in quanio
non influenzato dalla volatilitd doviea agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli imponibili fiscali, dail’ammontars caratteristiche del capitale
impiegato nonché dalle relative politichic di ammortamerto. Tale indicatore & definitc per TAS come Utile/(Perdita) del periodo al lordo degll
ammortament] & svalutazioni di immobilizzazioni materiali ¢ immateriali, degli oneri e proventi finanziari e detle imposte sul reddito. :
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1| Risuliato nelto di periodo mostra una perdita pari a 6,5 milioni di Euro contro una perdita i 3,5 milieni di Euro
de! periodo precedente,

La Posizione Finanziaria Netfa peggiora rispetto al 2014 ed & negativa per 19, 1 rm]tonl di Euro rispetto ai 15,8
milioni di Euro del 31 dicembre 2014. il peggloramento in parte & legato al costi non ricorrenti sostenuti dalla:
Societd nel corso del 2015. '

Come evidenziato dalla tabeila sui risultati sopra esposti, incldeno oneri non ricorrenti per un ammontare pari ad
Euro 2.078 mila cosi dettagliath: '

VOGE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTO DESCRIZIONE

*Costi per servizi* {285) | Consulenze
Totale (265)

"Altri costi” ~ (1.813) | Oneri per incentivi afl'esodo
Totale (1.813)

TOTALE CDSTI NON RIGORRENTI {2.078)

| Costi per servizi includono principaimente consuienze sirzordinarie legall e finanziarie fornite da primarie
societa per attivita di assistenza neila rinegoziazione del finanziamento in pool resasi neceasariz a seguite della
rottura dei covenants previsti dal suddetto contratto.

Gli Altri casti sono rappresentati da transazioni per incentivi ail'escdo di dipendenti.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale della Capogruppo pud essere sintetizzata nella tabél[a che segue:

N

TAS (migliala di Eurg) 31122015 31.12.2014
Capitale Immaobilizzato 31.474 33.456
Capitale d'esercizio netio"- . (289) 1.366
Passivitd nen corenti : _ (4.451), (5.403)
Capitale Investito neito ' 286,734 29,418
Posizione finanziaria netta verso Istitutl bancari 18,148 15.604
Totale patrimonio netto 7.685 13.315
-df cui Risuttato of periode (6.489) {3.517)
CAPITALE IMMOBILIZZATO

I| Capitaie Immobilizzato risulta cosi suddiviso:

e Eurp 15.393 mila refativi al goodwilfl di cui Euro 12.947 mila legato ai rami di azienda acquisiti in data
1.08,20086 daila ex controllante C.1.B. Sil ed Furo 2.446 miia legato aila ex societad DS Finance S.rl. fusa
per incorporazione nei corso def 2007.

s Euro 5.076 mila relativi alle aitre immobilizzazioni immateriali principalmente riferibili alla cusfomer fist ed
2i software sviluppati internamente;

s Euro 548 mila relativi alle immobilizzazioni materiali;

s FEuro 10.324 mila relativi alie partecipazioni di cantrollo delle societa del Gruppo;

« Euro 87 mila relativi alla partecipazione nella societa SIA SpA;

+ Euro-85 mila relativi altri crediti.

CAPITALE D’ESERCIZIO NETTO

Il Capitale d'esercizio netfo comprende:
» Euro 20.095 mila relativi a crediti commerciali e rimanenze;
» Euro 4.977 mila relativi ad aftri crediti inclusi ratel e risconti commerciali attivi;
> Euro 11.602 mila relativi a debiti commerciali;
»  Euro 13.758 mila relativi ad altri debiti inclusi | ratsi & risconti commerciali passivi.

PassivITA’ NON CORRENTI

Le Passivita non correnti includono invece:
» Euro 4.025 mila relativi al fondo trattamento di fine rappotto;
> Furo 426 mila relativi ai fondi per rischi ed oneri.

PATRIMONIO NETTO

Dalla situazione patrimoniale della Societa al 31 dicembre 2015 emerge che il patrimonio netto & diminuito di
oltre un terzo del capitale, ed in particolare:

- le perdite complessive al 31 dicembre 2015 ammentano ad Euro 6.489 milz;
- il capitale sociale al 31 dicembre 2015 & di Euro 14.331 mila;
- il patrimonio nette al 31 dicembre 2015 & df Euro 7.585 mila;
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rendendo pertantd applicabili le disposizioni di cui all'art. 2446 del codice civile.

3.1, EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO E PROSPETTIVE PER L'ANNO IN CORSO
Dalla chiusura deil'esercizio, altre a quanto'gia segnalato, si evidenzia:

» In data 8 gennaio 2018 i Consiglio di Amministrazione ha nominato per cooptazione, quale nuovo
consigliere di amministrazione, il dott. Enrico Pazzali. Sempre in pari data ii Consiglie ha nominato il
dott. Enrico Pazzali, consigliere indipendente e non esecutivo, quale Presidente del Comitato per la
Remunerazione & Nomine e membro del Comitate per le Operazioni con Parti Correfate. H dott, Pazzali
fimarra in carica fino alla prossima assembiea dei soci ai sensi dell"art. 2386 cod. civ.;

e In data 9 marzo 2016 il consigiiere dott. Riccardo Pavoncelli ha presentato le proprie dimissioni dalla
carica di consigliere.

In ltalia la ripresa prosegue graduaimente. La redditivita dei maggiori gruppi bancari & aumentata nei primi nove -
mesi del 2015 in confronto allanno precedente; il patrimonio si & rafforzato. |l migiicramento dei bilanci delle
banche dovrebbe proseguire nel 2016 per effetto del previsic consolidamento della ripresa ciclica.

Nel complessc, si valuta che il prodotto potrebbe crescere attorno all'1,5 per cento nel 2018 e nel 2017.

11 nuovo Consiglio di Amministrazione sta ponende 'a massima attenzione alle esigenze del mercato, per
orientare le strategie di gestione e di sviluppe del Gruppo e mantenere elevati livelli di efficienza che
consentano per il future di perseguire risultat! economici positivi.

i seguito, in particolare, vengono riportali gl aspetti di maggior rilievo del Piano 2016-202C:

o Sviluppo dei mercati esteri: rafforzamento della struttura che presidla e promuove lofferta del

Gruppo a livello internazionale. In particolare il Gruppo concentrera la sua presenza diretta in Europa,

. negli USA e Latam. Sviluppera, oltre che nei paesi presidiati direttamente, anche una strategia di
copertura dei mercati non citati tramite una rete di pariner commerciali e di system Integrator per
commercializzare & supportare i prodotii del portafoglio di offerta.

o Software Digital Factory: aggiornamento del portafoglio di offerta, incremento della roadmap con
sviluppo di processi Innovativi e di architetture tecnologiche fruibili siza a iivella nazionale che
internazionale, miglioramento la marginalita e I'efficacia dei servizi di personalizzazione richiesti.

o Corporate/Retail: estensione delle soluzioni Core dei portafoglio di offerta nelle aree della Monetica e
dej Sistemi di Pagamento integrati con nuovi prodotii per il mercato Retail.

‘o Rightsizing struttura organizzativa: lancio di un progetto di rialineamento e rigualificazione de!
personale produttivo al fine di promuovere e supportare | prodotti del Gruppo a fivello nazionale ed
internazionale attraverso formazione, ricerca e sviluppo.
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4. SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31 DICEMBRE 2015

31.12.2015

| Pasizione Finanziaria Netta 31.12.2014
A, Denaro @ vailor! in cassa {2) {2)
B. Depositl bancari & postali (2.078) (4.387)
C. Titell delenuti per la negoziazione - -
D. Liquidita’ (A) + (B) + {C) (2.080) (4.399)
E. Crediti finanziari correnti 21) {71)
df ot verso parli correlate - {50)
F. Debii bancari correnti 12 9
G. Parte corrente dei finanziament bancar a medio-lungo termine 21.841 -
H. Finanziamento correnis dei Soc - -
1. Altri debiti finanziar corrent! 26 18
di cui verso part correlate 26 16
J. Debit! ed altre passivita finanziarie correnti {F)+ (G} + (H) + {1} 21.678 25
K. Indebitamento finanzlario corrente netto (D) + (E) + {(J) 19.577 (4.448)
L. Debiti bancari non correnti - -
M. Parte nen comrente dei finanz. bancari & medio-lungo termine - 20.481
N, Finanziamento non corrente del Scci - -
O. Altri debit! finanziari non comenti - -
P. indebitamento finanziario non corrente (L} + (M} + (N} +{0) - 20.481
Q. Indebitarmento finanziario netto CESR (K) + {P) {*} 19.577 16.036
L. Crediti finanziarl non correnti (428) {432)
8. indebitamento finanziario netto (K] + (R) 19,148 15.604
di eui escludendo i finanziarmenti Soci 19.149 15.604

{" 1l criterlo di determinazione dell'indebitamento Finanziario Netto CESR & conforme a quello previsio dal Paragrafo 127 delle

raccomandazioni del CESR 05/354b implemantative del Regolamerto CE 808/2004.

La posizione finanziaria civilistica & passata da Eura 15.604 mila al 31 dicembre 2G14 ad Euro 19,149 mila al 31
dicembre 2015, U peggioramento & dovuto in gran parte agli eshorsi effetuati nei periodo inerenti la
riorganizzazione del personale dipendente {p.e. incentivi al'esodo) ed ai costl sostenuti per [l'affivita di
assistenza nella predisposizione. del nuova plano industriale € conseguente rinegoziazione del finanziamento in

pool.

Si evidenzia che i covenants previsti nell'Accordo di Ristrutturazione del 27 giugno 2012 non risultano rispettati
al 31 dicembre 2015 e che il mancato rispetto di tall parametri in base a quanto previsto nel detto Accordo di
Ristrutturazione determina la facolty prevista contrattualmente per le banche finanziatrici di far decadere |l

heneficio del termine sui finanziament in essere.
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Come previsio dallo 1AS 1,il debito relativo erogato a fronte di tale contratte & stato consaguentemente

riclagsificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.

I dirigente preposto alla redazione dei documenti contabiii societari, Paoclo Colavecchio, dichiara, ai sensi
dell'art. 154-bis, comma 2, del D.Lgs. 58/1998, che i dati contabili di cui alla presente Informativa, a quante
cansta, corrispondono aile risuitanze documentali, ai libri e aile scritture contabili deita Societa,

-
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5. PROPOSTE RELATIVE Al PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE PER IL RIPIANAMENTO DELLE PERDITE

Il Consiglio di Amministrazione, alia luce della situazione rilevante ai sensi dell'art. 2446 cod. civ. descritta nel
paragrafo 2 e delle aspettative legate all'esecuzione deila Operazione Straordinaria come.definita nel medesimo
paragrafo 2 e descritta nel successivo paragrafo 5 della presente Relazioné' “non ritiene, quindi, che esistano le
condizioni per proporre al’Assemblea dei soci la riduzione del capitale sociale.

Per completezza di informatlva, si fa presente che la fattlspe(:le ex art. 2446 cod, civ, non costituisce al
momento attuale, alla luce di quanto descritto in precedenza, un elemento che possa influenzare negativamente
la continuita aiiendale. In questa ottica gli Amministratori hanno ritenuto di predisporre li bilancio, a cui si
rimanda per completezza di informativa, nel presupposto della continuita aziendale. '

8. INIZIATIVE PER iL RISANAMENTO DELLA GESTIONE E PER IL MANTENIMENTO DI CONDIZION! DI
CONTINUITA’ AZIENDALE - PREVEDIBILI EFFETTI SULL'ANDAMENTO GESTIONALE DELL'EMITTENTE
DERIVANT] DALL’ATTUAZIONE DEL PIANO 2016 - 2020

Nei triennio 2012-2015 la Societa ha conseguito ricavi inferiori alle previsioni contenute nel Plano 20122016 e
ha dovuto prendere atto sia deila natura strutturale della riduzione del fatturato core business sul mercato
domestico rispetio alle previsioni di Piano, sia della necessita di sostenere costi straordinari, non ricorrenti, per
completare Ya riorganizzazione dell’organico e la conseguente riduzione del personale, nonché dedicare risorse
per incrementare gli investimenti atti ad accelerare lo sviluppo di nuovi prodotli, D'aitro canto la pofitica di
afficientamente e confenimento dei costi perseguita dalla Societd nel periodo di riferimento ha ‘consentito di
contenere la riduzione dei margini. Pertanto le operazioni di rifinanziamento dei deblto del finanziamento in poo/
in scadenza al 31 dicembre 2016 sono state per tempo attivate tramife la necessaria attivitd di predisposizione
di un nuove piano indusirizie e finanziario, con relativa manovra finanziaria, ideneo a ccnsantire 1l ripristino
dellequiibrio fi nanziario & patrimoniale delia Sacieta.

In data 24 luglic 2015 la Societd ha conferito all'advisor industnale e finanziario KPMG Advisory S.p.A.
(“Advisor") lincarico di assisteria nella predisposizione del Piano Industriale 2016-2020 e della Manovra
Finanziaria.

La Societa ha redatto, con f'ausilio dell’Adviser, il Pianc industriale 2016-2020 e la Manovra Finanziaria basato
sulla ipotesi della Operazione Straordinaria descritta nei comunicati al mercato relativi al patto parasocciale
afferente azioni TAS e sue successive modifiche nelie date del 7/04/2015, 31/07/2015, 30/112/2015 e
24/03/2016 e attualmente esistente tra Alex s.r.l., TASNCH Halding S.p.A., GUM International s.r.l,, Verde
S.arl e Rosso S.Arl (“Patto Parasociale”), || Piano Industriale 2016-2020, finafizzato al risanamento
dell'edposizione debitoria di TAS, al rafforzamento patrimoniale della stessa e ad assicurare i riequitibrio della
sua situazione finanziaria, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 29 aprile
20186, e prevede, in sintesi e infer alia:

(i) Tapporto da parte di Alex s.r.l. di nuove risorse, destinate prevalentemente a supporto di una
strategia di espansione di TAS in alcuni settori specifici di mercate, mediante un versamento in
conto futuro aumento di capitale gratuito di parf importo in TAS e senza diritto di ripetizione;

(i) Tulteriore rafforzamento patrimoniale della Societa attraverso I'acquisio pro soluto da parte di
TASNCH Holding S.p.A. di parte dei crediti delle Banche Creditrici e la successiva rinuncia da
parte di TASNCH a tali crediti, realizzandc in tal modo la riduzione dell'indebitamento finanziario
di TAS verso le Banche Creditrici (“Indebitamento Finanziario Esistente’)per complessivi
Euro 20.000.000,00; e, infine .

(i} la rideterminazione e rimodulazione dei termini e delle condizioni applicabili alla porzione
delf'Indehitamento Finanziaric Esistente ¢he rimarra in capo alla Socleth ad esito della cessione
di cui al precedente punto (i), pari complessivamente a Euro 5.000,00G,00.
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La Societa ha nominato in data 26 ottobre 2015 il dott. Massimiliano Bonamini di Verona, quale professionista °
Iscritto nel registro dei revisori contabili e avente | réquisiti previsti dall'art. 28, lett. @) e b), dela Legge
Fallimentare ("Esperto”), ai fini dellattestazione del Piano Industriale 2016-2020 ex art. 67, comma terzo, -
lettera d) della Legge Fallimentare. )

L'Esperto sta completando la sua relazione relativa al Piano Industriale 2016-2020, che verra asseverata entro
la data di sottoscrizione della documentazione contrattuale relativa alla Operazione Straordinaria. )

Si prevede che la soficscrizione della documentazione contrattuale relativa alla Operazione Straordinaria,
previa approvazione della stessa da parte della Societd, avvenga entro 11 maggic 2018, come indicato nel
comunicato stampa del 29 aprile 2016,

L'esecuzione della Operazicne Straordinaria & stata subardinata, inter alla,- alla condiziche sospensiva

deil'ottenimento di un provvedimento da parte di Consob che attesti o disponga | apphcazmne dell’'esenzione
dall'obbiigo di promuovere un offerta pubbiica di acquistc su TAS.

Milano, 29 aprile 2016

Per ii Consiglio di Amministrazione
fAmministratore Delegato

Valentino Bravi
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TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.
Assemblea degli Azionisti del 31 Maggio 2016
Osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2446 c.c.
Sig‘noﬁ Azionisti, N
it Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato per I'esame della situazione
patrimoniale della Secieta ai senst dell’art. 2446 cc e ‘pjer adottare gfi gpportuni
provedimenti.
Al riguardo il Collegio Sindacale, in ossequio al disposto dell'articolo 2446,
formula le seguenti Vosservazioni che riguarciano‘fa convocazione dell’assembiea
nonché la situazione econoimica, petrimoniale e finanziaria, le proposte refative
al provvedimenti da assumere, le iniziative per ii risanamento defla gestione e
per iI mantenimento delle condizioni di continui aziendale, riportate nella
Relazione lllustrativa predisposta dagli Amministrator! ai sensi defl’art. 2446 del
codice civile e dell'art. 74 del Regolamento Emittenti adottato dalla CONSOB con
delibera n. 11971 del 14 maggic 1999 e successive modifiche e integrazioni (di
seguito anche |a “Relazione Tiustrativa™).
1.  Sulia convocazicne dell’assemblea
1l Consiglio di Amministrazione ha approvato il 29 aprile 2016 il progetto di
bilancic separato (e il bilancio conselidate) di TAS Tecnologia Avanéata dei
Sisterni S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o “TAS") da cui & risultata una
situazione patrimoniale di erosione del capitale sociale oitre il terzo.
- Conseguentemente, ha approvato Eé Relazione Ilustrativa che recepisce i dati
patrimoniali, economici e finanziari al 31 dicembre 2015 riportati nel progetto di
bilancio sopra citato ed ha d'eliberat'o di convocare {'Assemblea del sodi in sede
ordinaria (per 'approvazione del bilancio dell'esercizio 2015, |a politica in materia

di remunerazione ai sensi defart. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, la nomina di

23
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- n. 2 membri del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’at. 2386 primo comma,

c.c. nonché dellart, 19 dello statuto sociale), ed anche in sede straordinaria ai”

sensi dell'art. 2446 c.c. per I'esame della Relazione Ulustrativa, con cui viene

proposto il rinvio di ogni eventuale deliberazione in ordine aila riduzione del
capitale pe-r_ perdite superiori al terzo.

Al riguardo, il Collegio non ha osservazioni da formulare.

2. Sulla situazione patrimoniale, econcmica e finanziaria di TAS

Gii Amministratort Vi hanno presentato nella loro Relazione Tlustrativa:

- la Gituazione Pa’_crimoniale, i Conto Economico dell'esercizio, il Conto
economico compiessive e il Rendiconto finanziario, tutt riferili ab 31
dicembre 2015, predisposti secondo i principi contabill IAS/IFRS e basati sul
presupposto della continuita aziendale e cormredati dalle opportune note
esplicative e defle informazioni sugli eventi successivi alla chiusura
dell'esercizio ed alle prospettive per 'anno in corso;

- la Posizione Finarziaria netta al 31 dicembre 2015;

- il dettagfio della composizione del patrimonio netto al 31 dicembre 2015.

Da fali documenti emergono:

- un capitale sociale di Euro 14.330.645,50

- un patrimonio neto di Euro 7.585.065,27 (pari alla somma algebrica del
capitale sodiale in precedenza Indicato, della riserva negativa da valutazione
ex IAS 19 di Euro 256.638,84 e della perdita dell'esercizio 2015 di Euro

6.488.941,39).

Conseguentemente, con riferimento alla situazione al 31 dicembre 2015 la

Saocieta ricade neila fattispécie di cui all’art. 2446 del c.c. (riduzione del capitale
per perdite superiori a 1/3).

Al riguardo, si richiama la circostanza che la situazione patrimoniale, econofnica
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e finanziaria evidenziata nefla Relazione Ilffustrativa predisposta  dagii -
Amministratori ai fini dell’ait. 2446 c.c. & quella desunta dal progetto di bilancio
per l'esercizio 2015, contenuto nel documento "TAS S.p.A. Bilancio Consolidato
e d'tsercizio al 31 dicembre 2015”, che ricomprende la Relazioﬁe sulfa gestione,
il progetto di bilancio dell'esercizio 2015 e il bilancio consolidato per I'esercizio
2015 nonché Je relative note ilustrative, ed & stato approvato dagli
Amministratori in data 29 aprile 2016 ed & basato, come si dira al par, 4, sul
presupposto defla continuita aziendale. |
La Deloitte & Touche S.p.A. in data 29 aprile 2016 ha rilasciato la propria
cartificazione che non evidenzia eccezioﬁi, rilievi ma richiami di informativa.
Con riferimento alle principail cause che hanno influito sull’andamento aziendale;
determinando la perdita al 31 dicembre 2015, riteniamo che si possano
richiamare le motivazioni indicate dggii Amministratori neila Relazione Illustrativa
nonché nel Bilanci.o Consolidato e d'Esercizio &l 31 dicembre 2015,
La perdita di Euro 6.489 migliaia & dovuta, altre ad une strutturale marginalita
negativa, alla “svalutazioné" della partecipazione detenuta ir; Tas Helvetia S.A.
per Euro 1.6@4 migliaia ed a costi non ricorrent] per Euro 2.078 migliaia.
Va evidenziato che al‘31 dicembre 2015 la Sodietd non ha rispettata | covenant
finanziari previsti dail’Accordo di Ristrutturazione ex art. 182 bis sottoscritta nel
2012 e pertanto il debito in essere presso le banche finanziatrici & stato
riclassificato .tra i debitd 5 breve termine.
Il Collegio Sindacale evidenzia inoltre che tra le principali poste patrimoniali delig
Societa vi sono ™ assests intangibili” pari a Euro 20.469 migliata di cul Furo 15.393
reiativi a “goodw-i_il” (rinvenienti da precedent! operazion di business
combination) ed Euro 5.076 ad altre immobitizzazioni immateriali (customer list

gia ammortizzata per 9/10 e soffware sviluppato internamente); in particolare il.
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goodwilf & stato soggetto a jmpairment fest con una metodologia basata sulla
attualizzazione dei flussi di cassa attesi sulla base di un nuove Piano 2016-2020
approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 29 aptile 2016 e di cui si dira
al paragrafo successi\;{r.J.
Al riguardo si rappresenta che andamenti delle variabili economiche e di mercato
difformi da quelle adottate nelle predette stime potrebberb determinare una
.ridu'zione del valore delle attivita sopra indicate anche in misura rilevante.
Con riguardo aila predetta situazione patrimoniale; economica e finanziarfa al 31
dicembre 2015, alle informazioni fiustrative in essa riportate e alle note sulle
evoluzioni successive, il Collegio non ha ulteriori osservazioni da formulare.
3. Iniziative pe:; il risanamento deila gestione
In relazione alle Iniziative per il r‘isanamento ed i rilancio della Societa, gli
Amministratori riportanc nefla Refazione Illustrativa (a f:ui si rimanda) le principali
iniziative assunte, tra cui la ipotizzata realizzazione di una complessa ed articolata
operazione ("Operazione Straordinaria”, o "Operazione Alex”), delineate nel patto
parasociale ex art. 122, comma 5, lett. b) e c} del TUF affereﬁte le azioni- TAS
S.p.A. stipulato tra la controllante TASNCH S.p.A. e le relative controlianti Verde
_ S.a.r.l. e Rosso S.a.r.h. € la societa Alex S.r.d. e GUM International S.r.l., meglio
dettagliato nei comunicat{_starﬁpa del 7 aprile 2015, 31 luglio 2015, 31 dicembre
2015 e 24 marzo 2016.
Detta Opérazione prevédé il cambio del controllo societario, un intervento
finanziario da parte di nuovi investitori per Euro 10.000 mighiaia che saranno
versati a TAS S.p.A. in conto di un futuro aumento di capit’alé gratuito e la
riduziane del debito della TAS S.p.A. per Euro 20.000 migliaia, da eseguirsi
nelambito di un plano attestato ex art. 67, comma 3, lett. d) della legge.

fallimentare basato su un Piano Industriale e una Manovra Finanziaria 2016~
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2020.

Detto Plano 2016-2020, predisposto dal managementdi TAS S.p.A. ed approvato
dal Consiglio di Amministrazione di TAS S.p.A. 1l 29 aprile 2016, prevede rilevant]
investimenti per supportare lo sviluppo di prodotti ed una strategia cﬁm'merciaie‘
di penetrazione dei mercati anche inté.rnazionaﬁ er_j in comparti anche ulteriori
rispetto a quelli oggi presidiati.

Al riguarda, nel rinviare a quanto riportato nella Relazione illustrativa, nel Bilancio
Consolidato e d'Esercizio a; 31 dicembre 2015 e nei comunicati stampa citat? in
merito alfa Operazione Straordinaria, si evidenzia che |'efficacia della stessa, ove
conclusa, sara poi subordinata alla condizione sospensiva dell’ottenimento di un
prowedimento da parte di Consaob, a favore di Dario Pardi (Presidenfe di TAS
S.p.A. e esponente di Alex S.r.l.) e, Valentino Bravi (Amministratore delegato
della Societa), Alex S.r.l., GUM International S.r.l, Audley, Aﬂdiey European -
Oppartunities Master Fund Limited, Rosso Sarl, Verde Sarl, TASNCH Hoiding
S.p.A. e le banche finanziatrici di TAS, che confermi la sussistenza delle condizioni
per I’app!i‘caziéne deliesenzione di cui allart. 49, comma 1, lett. h), del
Regolamento Emittenti ovvero disponga, con provvedimento motivato, adottato
ai sensi dell’art. 106, comma 6, del TUF, I‘applicazions defl’esenzione di cui all’art.
49, comma 1, lett. b), n. 2), del Regolamento Emittent.

4. Sulla continuita aziendaie e I"’evoluzione prevedibile della Qestione
Nella loro Relazione Illustrativa gli Amministratori evidenziano che il progetto di
bilancio dell'esercizio 2015 e quindi la sttuazione patrimoniale economica e
finanziaria della Relézione Ulustrativa, sono stati predisposti sulla base del
presupposto della continuita z;ziendale, prevedendo una positiva conclusione .
ngI’Operazione Alex (a tal riguardo si segnala-che attualmenté Alex 5.r.[. e GUM

International S.r.l. sono controllate dal dott. Dario Pardi, Presidente del Consiglio
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di Amministrazione della Societa).

| Gli Amministratori hanno- altresi segnalato che in data 28 aprile 2016 1l dott.

Massimilianc Bonamini, in possesso dei requisiti €i cul all'art. 28, lett. a) € b)
della Leggé Fallim;:nt_are ha esaminato il Plano 2016-2020 ed ha rilasciato una
comfort letter ai fini dell’attestazione ex art. 67, comma 3, lett. d) della Legge
Fallimentare. |

Sulla base di tall premesse, Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data
29 aprile 2016 ha approvato Il Plano 2016-2020, preso anche atto delle comiort
letterricevute da parte di tutte le banche finanziatrici..

Al riguardo, il Collegio evidenzia che la Societa dpera in.un contesto di merc.ato
(ICT) sotio forte pressione concorrenZiale e la mancata esecuzione
dell'Operazione Alex comprometterebbe la capacitd della Sodieta di permanere
in tale mercato e, di conseguenza, fa continuita aziendale ed Il mantenimento
degli intangibili iscritti in bilancio.

5. Sulla proposta di delibera formulata dagli Amministratori

Gli Amministratoti alla luce delle aspettative positive legate alla conclusione ed
all'efficacia della Operazione Straordinaria ritengono che un versamento in coﬁto :
futuro aumento di capitale gratuito di Euro 10 milioni ad opera della cantrollante
TASNCH Holding S.p.A. consenta di recuperare integralmente fa pérdita di
esercizio e di-coprire le riserve da valutazione negative € quindi di ripristinare

completamente il capitale.

~ T Collegio non ha osservazioni contrarie alla approvazione della proposta di rinvio

ex art. 2446 c.c.
6. Situazione dell'indebitamento
La Societd evidenzia una posizione finanziaria netta civilistica di Euro 19.149

migliaia, rispetto a Euro 15.604 migliaia al 31 dicembre 2014. L'aumento
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dell'indebitamenito finanziaric netto & da ricondure anche agli oneri non ricorrenti
sostenuti.

In consequenza del mancato rispetto dei covenant finanziart previsti dal’Accordo
di Ristrutturazone del 2012, gli Amministratori hanno ripiaséiﬁcafd., ai sensi dello
IAS 1, tutt | finanziamenti bancari a termine tra i debiti corrent!; si tratta In
particalare di 2 linee bulletinfruttifere di interess .scadenti in parte nel 2016 (per
nominall Euro 15 milioni) ed in parte nel 2020 (per nominali Euro 10 milionf). T -
valore.contabile di tali finanziamenti é_pari a Euro 21.641 migliala, a fronte di un
valore nominale a scadenza di-Euro 25,000 migliaia.

7. Relazione degli Amminisiratori

La relazione illustrativa degli Amministratori & stata redatta In conformita
delV'silegato 3A, schema 5, del Regolamentc Emittenti, sulla base dei criteri
valutativi del bilancio 2015, omogenei a quelli impiegati per redigere il biancio
dell’esercizio 2014 e Informativa infrannuale deli’esercizia 2014, Essa evidenzia
le cause delle perdite e formula la proposta di rinvio prevista ex art. 2446 c.c..”
VMiIano, 9 viagho 2016

Il Collegio Sindacale
di TAS Tecnologia Avanzata dei Sisterni 5.p.A.

Dott. Carlo Ticozzi Valerio/ém,@ i )lrl :@\,ﬂ
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Rag. Simonetta Bissoli 'éi* 4D @M}& @\A )

Dott. Antonio Mele W 2 ,é/{/{ém

283



To Notaio Nicola ATLANTE di Roma certifice che la presents
copia & conforme all'originale firmate a norma di legge.

Consta di 284 pagins compresa la presente.

Roma 13, .7 G|U. 2016




