Dott. CLAUDIO CARUSO

Repertorio n. 13.090 Raccolta n. 9.255
VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
REPUBBLICA ITALIANA

Il giorno ventisei aprile duemiladiciassette,
in Milano, nei locali al piano nono dell’edificio di via Famagosta n. 75,
avanti a me Claudio Caruso, notaio in Milano, iscritto al Collegio Notarile di
Milano,
¢ presente il signor Dario Pardi, nato a Genova il 21 maggio 1952, domiciliato
per la carica presso la sede sociale, della cui identita personale io notaio sono
certo, il quale agendo nella qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne e come tale nell’interesse della societa per azioni:
"TAS TECNOLOGIA AVANZATA DEI SISTEMI S.P.A."
piu brevemente denominata ""TAS S.P.A."
con sede legale in Roma, via Benedetto Croce n. 6, capitale sociale di euro
24.330.645,50, interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Re-
gistro delle Imprese di Roma 05345750581, iscritta al REA di Roma la n.
732344 (la "Societa"),
mi ha incaricato della redazione e sottoscrizione, ai sensi dell'art. 2375 c.c., del
verbale della assemblea della predetta societa, tenutasi alla mia costante presen-
za e riunitasi in prima convocazione in Milano, in viale Famagosta n. 75, in da-
ta 26 aprile 2017, giusta I'avviso di convocazione di cui znfra per discutere e deli-
berare sull’ordine del giorno infra riprodotto.
Il resoconto dello svolgimento della predetta assemblea ¢ quello di seguito ri-
portato.
ook
A norma dell'articolo 14 dello statuto sociale, nella sua qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione, il comparente assume la Presidenza dell'assem-
blea ed anzitutto porge il proprio benvenuto ai presenti.
11 Presidente, quindi, ricorda che ai sensi dell'art. 14 dello Statuto sociale appro-
vato dall'Assemblea dei soci, "L'assemblea, su designazione del Presidente, nomina un
segretario anche non socio e puo nominare due scrutatori fra gli agionisti e i sindaci presents.”.
Dichiara al proposito di non ritenere necessaria la nomina di scrutatori, dal mo-
mento che il numero di persone intervenute consente di utilizzare le consuete
modalita di voto ai sensi dell'art. 9 del Regolamento di assemblea approvato
dall'Assemblea dei soci; propone quindi di affidare la verbalizzazione al notaio
Claudio Caruso. Nessuno si oppone.
11 Presidente quindi prosegue rendendo le seguenti comunicazioni:
- 1 presenti sono pregati di non effettuare registrazioni (consentite dal Regola-
mento Assembleare solo dietro previa autorizzazione del Presidente) in quanto
I’Assemblea potra essere audio-registrata, a cura del personale tecnico a cio in-
caricato dalla Societa ai soli fini della verbalizzazione dell Assemblea;
- la registrazione verra distrutta una volta terminato il lavoro di verbalizzazione
e i dati personali dei partecipanti all Assemblea saranno comunque trattati nelle
forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vi-
gente normativa in materia di tutela della riservatezza dei dati personali;
- 1 lavori assembleari sono disciplinati dalla legge, dallo Statuto sociale e dal Re-
golamento Assembleare;
- in forza dei poteti regolatori dell'Assemblea spettanti al Presidente, ai sensi
dell’articolo 2371, comma 1, c.c., dello Statuto sociale e del Regolamento As-
sembleare, sia fissato in minuti 10 (dieci) il tempo massimo di svolgimento de-
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gli interventi che si intendano effettuare durante il corso dei lavori assembleari,
in considerazione della necessita di garantire a tutti 1 partecipanti la possibilita
di esprimere la propria opinione;

- ai sensi del Regolamento Assembleare non ¢ concesso un intervento di replica;
- la Presidenza ha effettuato la verifica della rispondenza delle deleghe alle di-
sposizioni legali, statutarie e regolamentari applicabili;

- sono attualmente presenti in sala n. 2 (due) titolari del diritto di voto relativo
a complessive n. 73.378.346 azioni ordinarie, pari al 87,839443 % del capitale
sociale avente diritto di voto, come risulta dal documento rilasciato da Compu-
tershare s.p.a. che si allega sotto la lettera "A" (unitamente al resoconto reso
dalla medesima societa per ciascuna votazione), ed in particolare OWL s.p.a.,
con sede in Milano, via dell’Annunciata n. 23/4, partita iva 03222440160, a
mezzo del delegato avv. Francesco Dagnino e Banca Zarattini & Co S.A. a
mezzo del delegato Guido Venanzio Vaghi.

11 Presidente dichiara pertanto l'assemblea validamente costituita e, proseguen-
do, comunica che in conformita a quanto previsto dallo Statuto sociale, dall'arti-
colo 125-bis, TUF e dall’articolo 84 del Regolamento Emittenti, I'odierna As-
semblea ¢ stata convocata mediante pubblicazione del relativo avviso in data 17
marzo 2017 sul sito internet della Societa www.tasgroup.it (Sezione Investors /
Governance) e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Info”,
nonche, per estratto, sul quotidiano "Libero", con il seguente ordine del giorno:
1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione. Relazione del Collegio sindacale. Relazione della Societa di
revisione. Destinazione dell'ntile d’esercizio. Presentazione del bilancio consolidato al 31 di-
cembre 2016. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione annuale sulla remunerazione. Consultazione sulla politica di remunerazione di
cui alla Sezione 1 della relazione sulla remmunerazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
D.lgs. 58/98 (“TUF”) ¢ dell'art. 84- ter del Regolamento CONSOB n. 11971/1999
(“Regolamento Emittents”).

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2017-2019:

3.1. determinazione del numero di components;

3.2. nomina dei membri; nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

3.3. deliberazioni in merito all'emolumento complessivo dei consiglieri che non siano muniti
di particolari cariche.

4. Nomina del Collegio Sindacale:

4.1. nomina dei componenti effettivi e supplenti; nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
4.2. determinazione dei compensi dei componentiy

- non sono state chieste integrazioni dell'elenco delle materie all’ordine del gior-
no, ai sensi dell'articolo 126-bis TUF;

- non sono state promosse sollecitazioni di deleghe di voto;

- la Societa ha attualmente un capitale sociale sottoscritto e versato di euro
24.330.645,50  (ventiquattromilionitrecentotrentamilaseicentoquarantacinque
virgola cinquanta), suddiviso in n. 83.536.898 (ottantatremilionicinquecento-
trentaseimilaottocentonovantotto) azioni ordinarie prive di indicazione del valo-
re nominale espresso e non sono state emesse azioni né altri titoli con limitazio-
ni del diritto di voto;

- ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, la societa ha designato Computershare
S.p.A., quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno;
Computershare S.p.A. ha comunicato di non aver ricevuto deleghe;




- del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al Presidente, anche
I’Amministratore Delegato Valentino Bravi, Paolo Colavecchio e Giancarlo Al-
bini, assenti giustificati gli altri membri;

- del Collegio Sindacale ¢ presente Antonio Mele, assenti giustificati gli altri
membri;

- ai sensi dell'art. 2 del Regolamento Assembleare, possono assistere, su invito,
ovvero con il consenso del Presidente del Consiglio di amministrazione, anche
professionisti, consulenti, esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati, 1
quali, a tal fine, dovranno far pervenire presso la sede sociale la richiesta di invi-
to, almeno due giorni prima della adunanza;

- I'elenco nominativo degli aventi diritto partecipanti in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle azioni da ciascuno rappresentate, l'indicazio-
ne degli eventuali soci deleganti, nonché degli eventuali soggetti votanti in qua-
lita di creditori pignoratizi, riportatoti e/o usufruttuari, ¢ allegato al presente
verbale;

- la sintesi degli interventi con l'indicazione nominativa degli intervenuti, delle
risposte fornite e delle eventuali dichiarazioni a commento ¢ riportata nel pre-
sente verbale;

- 1 nominativi degli eventuali soggetti che esprimano voto contrario, si astenga-
no o si allontanino prima di una votazione con l'indicazione del relativo nume-
ro di azioni possedute sono riportati nel presente verbale.

Il Presidente prega gli intervenuti di non assentarsi, nel limite del possibile; co-
loro che dovessero abbandonare definitivamente la sala prima del termine dei
lavori sono pregati, all'uscita, di consegnare agli incaricati la scheda loro rilascia-
ta comprovante il numero dei voti a disposizione; chi invece intendesse rientra-
re dovra consegnare tale scheda, firmare un modulo e ritirare apposita contro-
marca; al rientro dovra consegnare la contromarca e firmare nuovamente il mo-
dulo per l'identificazione.

Prosegue quindi con le seguenti comunicazioni:

- Tas S.p.A. rientra nella categoria delle PMI come definita dall'art. 1 del TUF e
pertanto ai sensi dell'art. 120, comma 2 di detto Testo Unico devono essete co-
municate dalla Societa solo le partecipazioni che superino il 5% (cinque per
cento) dei diritti di voto. In base alle risultanze del Libro dei Soci, tenuto conto
degli aggiornamenti relativi all'odierna Assemblea e delle altre informazioni di-
sponibili, I'unico soggetto che, alla data del 26 aprile 2017, risulta direttamente
o indirettamente, possessori di azioni in misura superiore al 5% del capitale so-
ciale sottoscritto e versato ¢ OWL s.p.a., con sede in Milano, via dell’Annuncia-
ta n. 23/4, partita iva 03222440160;

- per quanto concerne l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell’art.
122 TUF sono presenti i seguenti patti per i cui dettagli si rinvia alle informazio-
ni comunicate al mercato fra ’altro da ultimo con I'aggiornamento del 3 febbra-
io 2017:

(i) patto parasociale tra Rosso S.a.rl. (“Rosso”) e GUM International s.r.l.
(“GUM”) del 16 maggio 2016 relativo alla societa Verde S.a.r.l. (“Verde”), alla
societa OWL S.p.A. (“OWL” gia TASNCH Holding S.p.a.) e alla Societa;

(i) patto parasociale tra GUM, Tommaso Barchi, Luca Cividini e Alberto Pre-
vitali del 17 maggio 2016 relativo alla societa Alex s.r.l.. (“Alex”) e indirettamen-
te, alla Societa e a OWL;

(iii) patto parasociale tra GUM e Athena Capital S.a r.l. in nome e per conto di
Athena Capital Balanced Fund 2, un comparto di Athena Capital Fund SI-




CAV-FIS (“Athena”), del 17 maggio 2016 relativo alle societa Alex, OWL e la
Societa;
(iv) patto parasociale tra Athena, GUM, GUM Consulting s.r.l. (“GUM Consul-
ting”) e 1 Sig.ri Dario Pardi, Ginevra Pardi, Matteo Pardi e Umberto Pardi del
17 maggio 2016 relativamente a GUM Consulting, GUM, Alex, Verde e OWL;
- ¢ fatto invito agli aventi diritto a far presente I'eventuale carenza di legittima-
zione al voto ai sensi della disciplina vigente;
- sono pervenute in data 19 aprile 2017 n. 34 domande prima dell'assemblea
da parte dell’azionista D&C Governance s.tr.l. in liquidazione ai sensi dell'art.
127- ter del TUF a cui ¢ stata data risposta mediante posta elettronica certifica-
ta in data 25 aprile 2017
- sono stati espletati tutti gli adempimenti relativi all'informativa verso la Con-
sob ed il pubblico ai sensi del Regolamento Consob 14 maggio 1999 e successi-
ve modifiche. Considerato che la documentazione relativa a tutti i punti dell'or-
dine del giorno oggi in discussione ¢ stata depositata nei termini di legge - e
messa a disposizione del pubblico, presso la sede sociale in Roma, Via Benedet-
to Croce n. 6 e sul sito internet della Societa www.tasgroup.it (sezione Inve-
stors / Governance), nonché presso il meccanismo di stoccaggio autotizzato
allindirizzo www.linfo.it. - nessuno opponendosi, ne viene omessa la lettura,
fatta avvertenza che sara data lettura delle proposte di delibera, ove presenti.
Kokeokokok
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea ed anzitutto da indicazione, in ossequio a quanto richiesto dalla

Consob, del numero delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla So-
cieta di revisione per la revisione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016:
numero di ore per la revisione del bilancio civilistico della Capogruppo: 645;
corrispettivo fatturato per la revisione del bilancio civilistico della Capogruppo:
Euro 40.000,00;

numero di ore per la revisione del bilancio consolidato: 135;

corrispettivo fatturato per la revisione del bilancio consolidato: Euro 8.000,00.
Il Presidente, quindi, unitamente all’Amministratore Delegato, illustra gli ele-
menti piu significativi dell'esercizio 2016, sia sotto il profilo delle attivita poste
in essere, sia sotto il profilo dei risultati del Bilancio Consolidato e di quello se-
parato della Societa, che si allegano in un unico fascicolo sotto la lettera "B".
Vengono, altresi, forniti aggiornamenti sui principali fatti di rilievo intervenuti
successivamente alla chiusura dell'esercizio, con particolare riferimento al pas-
saggio a capitale sociale della riserva straordinaria di Euro 10.000.000,00 (im-
porto gia acquisito al patrimonio della Societa in data 4 agosto 2016 nell’ambito
dell’esecuzione dell’operazione di rafforzamento patrimoniale), mediate 'au-
mento gratuito del capitale sociale deliberato dall’Assemblea Straordinaria degli
Azionisti riunita il 1° marzo 2017.

Al termine, il Segretario da lettura della proposta di delibera infra trascritta e il
Presidente apre quindi la discussione.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che non vi sono variazioni nelle presenze;

- pone in votazione alle ore 12 e 27 per alzata di mano, la proposta di delibera
di cui ¢ stata data lettura e qui trascritta:

"L Assemblea degli Azionisti di TAS S.p.A.,

* udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;




* esaminati il progetto di bilancio d'esercizio di TAS S.p.A. al 31 dicembre 2016 e la rela-
ione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
© preso atto della relazione del Collegio sindacale e della relazione della Societa di revisione;
© preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 con le relative relazioni pre-
sentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla Societa di revisione

delibera
1. di approvare il bilancio d’esercizio di TAS S.p.A. al 31 dicembre 2016, cosi come presen-
tato dal Consiglio di Amministrazione nel suo complesso, nelle singole appostazioni e con gli
Stanziamenti propostiy
2. di portare a nuovo la perdita d’esercizio di Enro 3.188.354,27;
3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione, anche per il tramite di procu-
ratori speciali, mandato per il compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse
all attuazione delle deliberazioni di cui ai precedenti punti 1) e 2)".".
L'assemblea approva con il voto di entrambi gli azionisti present.
11 Presidente proclama il risultato.

Kodokokok

1l Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del gior-
no dell'Assemblea e ricorda che l'assemblea ¢ chiamata ad esprimersi (con voto

consultivo) sulla prima Sezione della relazione sulla remunerazione, la quale -
lo ricorda nuovamente - ¢ stata oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ri-
cordati ed ¢ a disposizione di tutti gli intervenuti.
Il Segretario da lettura della proposta di delibera infra trascritta e il Presidente a-
pre quindi la discussione.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che non vi sono variazioni nelle presenze;
- pone in votazione alle ore 12:28 per alzata di mano, la proposta di delibera di
cui ¢ stata data lettura e qui trascritta:
"I’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di TAS S.p.A.,
© visti gli artt. 123-ter del D. 1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamento
CONSOB n. 11971/1999;
© preso atto della relazione sulla remunerazione redatta dal Consiglio di Amministrazione;
delibera
1. di esprimere parere favorevole sulla politica in materia di remunerazione degli amministra-
tori e dei dirigenti con responsabilita strategiche nonche sulle procedure utilizzate per I'adozio-
ne e lattuazione di tale politica, ciascuna illustrata nella prima sezione della relagione sulla
remunerazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione”.
L'assemblea approva con il voto di entrambi gli azionisti present.
Il Presidente proclama il risultato.
KkKkK

1l Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno

dell'Assemblea e ricorda all'assemblea che in data 14 dicembre 2016 il Consi-
gliere Luca Aldo Giovanni Di Giacomo ha rassegnato le proprie dimissioni dal-
la carica di Consigliere. Inoltre, in data 16 marzo 2017 tutti 1 restanti compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione hanno rassegnato le proprie dimissioni,
determinando cosi la cessazione dell’intero organo amministrativo.

Come comunicato al mercato in pari data, le dimissioni sono state rassegnate al
fine di favorire I'insediamento di un nuovo organo amministrativo che, a segui-
to dei cambiamenti perfezionatisi nel 2016 negli assetti proprietari della Societa,
sia espressione del nuovo socio di controllo.




Si rende, dunque opportuno procedere alla nomina dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei suoi compo-
nenti e del relativo compenso, secondo la procedura stabilita nell’art. 18 dello
Statuto e le prescrizioni normative applicabili.

I1 Consiglio di Amministrazione, secondo l'art. 18 dello Statuto, ¢ composto da
non meno di cinque e da non piu di undici membri, anche non Soci, eletti dal-
'Assemblea che, prima di procedere alla nomina degli Amministratori, ne detet-
mina il numero, variabile anche in corso di carica.

I1 Consiglio di Amministrazione viene nominato mediante la procedura del vo-
to di lista, al fine di assicurare la partecipazione delle minoranze, sulla base di li-
ste presentate dai Soci, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante
numero progressivo e contenere un numero di candidati non superiore al mas-
simo previsto per Statuto.

Le liste potranno essere presentate dai Soci che, da soli o insieme ad altri soci,
rappresentino la percentuale del 2,5%, attualmente stabilita con delibera CON-
SOB n. 19856 del 25 gennaio 2017.

11 Presidente da atto che ¢ stata presentata una sola lista da parte dell'azionista
Owl S.p.A,, titolare di un quantitativo di azioni con diritto di voto superiore al
2,5% (due virgola cinque per cento), che ha depositato presso la sede sociale in
data 31 marzo 2017 la seguente documentazione:

(i) le dichiarazioni di accettazione della candidatura, sottoscritte dai candidati, u-
nitamente alle attestazioni previste dall’art. 18 dello Statuto Sociale e ai loro cur-
ricula vitae,

(i) la comunicazione rilasciata dagli intermediati autorizzati attestante la titola-
rita della quota di partecipazione, detenuta da OWL in TAS alla data del 31
marzo 2017.

I Presidente illustra pertanto la lista dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione che si intendono nominare:

. Dario Pardi

. Valentino Bravi

. Carlo Felice Maggi

. Nicolo Locatelli

. Martino Pimpinella

. Ambrosella Ilaria L.andonio

. Cartlotta De Franceschi

. Giancarlo Maria Albini

. Roberta Viglione.

Tra 1 suddetti candidati i signori Martino Pimpinella, Ambrosella Ilaria Lando-
nio, Carlotta De Franceschi, Giancarlo Maria Albini e Roberta Viglione hanno
dichiarato di essere soggetti indipendenti ai sensi del Codice di Autodisciplina
delle societa quotate, e ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-zer,
comma 4, e 148, comma 3 del decreto legislativo n. 58/1998, come successiva-
mente modificato ed integrato, e dall’art. 18 dello Statuto Sociale di TAS.

Prima di procedere alla messa in votazione della lista, come sopra dettagliata, il
Presidente dispone che si proceda:

(i) alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione, ponendo in votazione la proposta di Owl S.p.A. di determinare in 9
(nove) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
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(i) alla determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione,
ponendo in votazione la proposta di Owl S.p.A. di fissare in tre esercizi, e dun-




que fino all’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di TAS al 31
dicembre 2019, la durata del nominando Consiglio di Amministrazione;
e che, dopo aver deliberato su queste materie, si proceda quindi:
(iii) alla messa in votazione della lista Owl S.p.A.;
(iv) alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione, ponendo in
votazione la proposta di Owl S.p.A. di nominare Presidente del Consiglio di
Amministratore il dott. Datio Pardj;
(v) alla determinazione dell'emolumento complessivo dei consiglieri che non
siano muniti di particolari cariche.
L’avv. Dagnino, in rappresentanza del socio OWL chiede e ottiene la parola
per esprimere una proposta di determinazione dell’emolumento per i consiglie-
ti.
Il Segretario da lettura della proposta di delibera infra trascritta, comprensiva
della proposta espressa dal socio OWL in merito all’emolumento per i consi-
glieri e il Presidente apre quindi la discussione.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che non vi sono variazioni nelle presenze;
- pone in votazione alle ore 12:35 per alzata di mano, la proposta di delibera di
cui ¢ stata data lettura e qui trascritta:
"L Assemblea degli Azionisti di TAS S.p.A.,
* udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione

delibera
- di determinare in 9 (nove) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
- di fissare in tre esercizi, e dunque fino all'assemblea convocata per l'approvazione del bilan-
cto di TAS al 31 dicembre 2019, la durata del nominando Consiglio di Amministrazione;
- di approvare la lista dei candidati per la nomina dei componenti il Consiglio di Ammini-
Stragione;
- di nominare alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione il dott. Dario Par-
diy
- di nominare, alla luce di quanto deliberato ai punti precedents, componenti del Consiglio di
Amministrazione i signori:
1) Dario Pardi, nato a Genova il 21 maggio 1952, codice fiscale PRD DRA 52E21
DY69L, cittadino italiano, (Presidente),
2) Valentino Bravi, nato a Pavia il 10 margo 1957, codice fiscale BRV” IVIN'T 57C10
G388Y, cittadino italiano, (Consigliere),
3) Carlo Felice: Maggi, nato a Cuorgné il 15 agosto 1967, codice fiscale
MGGCLE67M15D208B, cittadino italiano, (Consigliere),
4) Nicolo Locatelli, nato a Milano I'1T marzo 1988, codice fiscale LCT NCL 8§8CT1
F205B, cittadino italiano, (Consigliere),
5) Martino Pimpinella, nato a Minturno il 15 gennaio 1966, codice fiscale PMP MTN
66A15 F224K, cittadino italiano, (Consigliere),
6) Ambrosella Landonio, nata a Castellanza il 4 giugno 1966, codice fiscale L.ND MRS
66H44 C139], cittadina italiana, (Consigliere),
7) Carlotta De Franceschi, nata a Pordenone il 21 dicembre 1977, codice fiscale DFR
CLT 77161 G888L, cittadina italiana, (Consigliere),
8) Giancarlo Maria Albini, Lungavilla il 30 gennaio 1954, codice fiscale .BN GCR
54A30 B387E, cittadino italiano, (Consigliere),
9) Roberta Viglione, nata a Imperia il 23 dicembre 1961, codice fiscale 1”GL. RRT
61163 E290W, cittadina italiana, (Consigliere),




tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale.
- di stabilire i compensi per il Consiglio di Amministrazione nella misura complessiva di Eu-
ro 1.000.000,00, rimettendo al Consiglio: (i) il compito di ripartire i compensi tra i consiglie-
riy (i1) la determinazione, ai sensi dell’art. 2389, comma 3, cod. civ., dei compensi spettanti
agli amministratori investiti di particolari cariche'.
L'assemblea approva con il voto di entrambi gli azionisti presenti.
Il Presidente proclama il risultato.

sokokokok

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto e ultimo punto all'ordine

del giorno dell'Assemblea e ricorda che in occasione dell’Assemblea ordinaria
chiamata ad approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, ¢
giunto a scadenza il Collegio Sindacale della Societa, nominato dall’Assemblea
ordinaria in data 29 aprile 2014. Ai sensi dell’art. 31 dello Statuto sociale, il Col-
legio Sindacale si compone di tre membri effettivi e due supplenti. La nomina
del Collegio Sindacale avviene nel rispetto della disciplina di legge e regolamen-
tare vigente, sulla base di liste presentate dai soci.

In forza del combinato disposto dell’art. 31 dello statuto sociale e della delibera
CONSOB n. 19856 del 25 gennaio 2017, hanno diritto a presentare le liste per
la nomina di componenti del Collegio Sindacale i soci che, al momento della
presentazione della lista, rappresentano, da soli ovvero unitamente ad altri soci
presentatori, almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto nell’As-
semblea Ordinaria.

11 Presidente da atto che ¢ stata presentata una sola lista da patte dell'azionista
Owl S.p.A, titolare di un quantitativo di azioni con diritto di voto superiore al
2,5% (due virgola cinque per cento), che ha depositato presso la sede sociale in
data 31 marzo 2017 la seguente documentazione:

(i) le dichiarazioni di accettazione della candidatura, sottoscritte dai candidati, u-
nitamente alle attestazioni previste dall’art. 18 dello Statuto Sociale e ai loro cur-

ricula vitae,

(i) la comunicazione rilasciata dagli intermediari autorizzati attestante la titola-
rita della quota di partecipazione, detenuta da OWL in TAS alla data del 31
marzo 2017.

I Presidente illustra pertanto la lista dei componenti del Collegio Sindacale che
si intendono nominare:

Sindaci effettivi: 1. Antonio Mele 2. Silvano Crescini 3. Claudia Sgualdino Sin-
daci Supplenti: 4. Sonia Ferrero 5. Gian Luca Succi.

Prima di procedere alla messa in votazione della lista, come sopra dettagliata, il
Presidente dispone che si proceda:

(i) alla messa in votazione della lista Owl S.p.A.;

(i) alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale, ponendo in votazione la
proposta di Owl S.p.A. di nominare Presidente del Collegio Sindacale il dott.
Antonio Mele;

(iii) alla determinazione dei compensi dei componenti del Collegio Sindacale.
L’avv. Dagnino in rappresentanza del socio OWL chiede e ottiene la parola per
esprimere una proposta di determinazione dell’emolumento per i componenti
del Collegio Sindacale.

Il Segretario da lettura della proposta di delibera infra trascritta comprensiva
della proposta espressa dal socio OWL in merito al’emolumento per i compo-
nenti del Collegio Sindacale e il Presidente apre quindi la discussione.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:




- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che non vi sono variazioni nelle presenze;
- pone in votazione alle ore 12:40 per alzata di mano, la proposta di delibera di
cui ¢ stata data lettura e qui trascritta:
"L Assemblea degli Azionisti di TAS S.p.A.,
* udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione

delibera
- di approvare la lista dei candidati per la nomina dei componenti il Collegio Sindacale;
- di nominare alla carica di Presidente del Collegio Sindacale il dott. Antonio Mele;
- di nominare, alla luce di guanto deliberato ai punti precedents, componenti del Collegio Sin-
dacale i signori:
1) Antonio Mele, nato a Galatina il 05 gingno 196, codice fiscale MILE NTN 68HO5
D&621, cittadino italiano, (Presidente del Collegio Sindacale),
2) Silyano Crescini, nato a Gavardo il 16 aprile 1958, codice fiscale CRS S1VN 58D16
D940S, cittadino italiano, (Sindaco Effettivo),
3) Clandia Sgnaldino, nata a Torino il 20 settembre 1977, codice fiscale SGL. CLD
77P60 12197, cittadina italiana, (Sindaco Effettivo),
4) Sonia Ferrero, nata a Torino il 19 gennaio 1971, codice fiscale FRR SINO 71459
1.219Z, cittadina italiana, (Sindaco Supplente),
5) Gian Luca Succi, nato a Faenza il 14 aprile 1971, codice fiscale SCC GLC 71D14
D458Y, cittadino italiano, (Sindaco Supplente),
tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale.
- di attribuire un compenso annuo di Euro 40.000,00 per il presidente e di Euro
30.000,00 a ciascuno dei Sindaci effettivi".
L'assemblea approva con il voto di entrambi gli azionisti present.
Il Presidente proclama il risultato.
Essendosi conclusa la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, ringra-
zia gli intervenuti e dichiara conclusi i lavori assembleari alle ore 12 ¢ 42.
Il comparente mi esonera dalla lettura di quanto allegato.
Il presente verbale viene da me e dal comparente sottoscritto alle ore tredici e
minuti trenta.
Consta di nove fogli scritti su altrettante facciate con mezzo elettronico da pet-
sona di mia fiducia e da me completati a mano.
Firmato: Dario Pardi
Firmato: Claudio Caruso - Notaio (L.S.)
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Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2017
(2" Convocazione del 28 aprile 2017 )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora presenti, in proprio o per delega,
n. 2 azionisti per un totale complessivo di
1. 73.378.346 azioni ordinarie, pari al 87,839443%

delie 1. 83.536.898 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto ¢ versato alla data

odierna.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 2
Teste: 2 Azionisti. :2



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi SpA
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

26/04/2017 12:09:28

Badge Titolare
Tipo Rap.  Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 DAGNINO FRANCESCO 0
1 D OWL SPA 73.142.216
di cut 30.073.284 azioni in garanzia o POOL DI BANCHE;
Totale azioni 73.142.216
87,556778%
2 VAGHI GUIDO VENANZIO 0
1 D BANCA ZARATTINI & CO SA 236.130
Totale azioni 236.130
(,282666%
Totale azioni in proprio 0
Totale azioni in delega 73.378.346
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 73.378.346
87,839443%
Totale azionisti in proprio 0
Totale azionisti in delega 2
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 2
| TOTALE PERSONE INTERVENUTE 2
Legenda:

D: Delegante
R: Rappresentato legalmente

Pagina




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi SpA 26 aprile 2017 12.27.02

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2017
(2" Convocazione del 28 aprile 2017 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio esercizio 31.12.2016

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 2 azionisti, portatori di n° 73.378.346 azioni
ordinarie, di cui n® 73.378.346 ammesse al voto,

| pari al 87,839443% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)

Favorevolil 73.378.346 100, 000000 100,000000 87,839443

i Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000

1 Sub Totale 73.378.346 100,000000 100, 000000 87,839443
!

3 Astenuti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000

| Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000

J Sub totale 0 0,000000 0, 000000 {,000000

§ Totale 73.378.346 100, 000000 87,839443

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 2
Teste; 2 Azionisti, :2

Pag. 1
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TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi SpA

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2017
(2" Convocazione del 28 aprile 2017)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione annuale remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 2 azionisti, portatori di n° 73.378.346 azioni
ordinarie, di cui n® 73.378.346 ammesse al voto,

pari al 87,839443% del capitale sociale.

Hanno votato:

26 aprile 2017 12.28.47

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 73.378.346 100, 000000 100, 000000 87,839443
Contrari 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Sub Totale 73.378.34%6 160, 000000 100, 000000 87,839443
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Sub totale 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Totale 73.378.346 100, 000000 100, 000000 87,839443

Pag. 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega; 2
Teste: 2 Azionisti. :2
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TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi SpA

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2017

(2" Convocazione del 28 aprile 2017 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.1 Numero componenti CdA

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 2 azionisti, portatori di n° 73.378.346 azioni
ordinarie, di cui n® 73.378.346 ammesse al voto,

pari al 87,839443% del capitale sociale.

Hanno votato:

26 aprile 2017 12.35.03

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 73.378.346 100,000000 100,000000
Contrari 0 0,000000 0,000000
Sub Totale 73.378.346 100, 000000 100,000000
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, Q00000
Sub totale 0 0, 000000 0,000000
Totale 73.378.346 100,000000 100,000000

Aztonisti in proprio; 0
Azionisti in delega; 2
Teste: 2 Azionisti. :2

Pag. 1

%Cap. Boo.

87,839443
0,000000
87,839443

0, 000000
0,000000
0, 000000

87,839443
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TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi SpA

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2017

(2* Convocazione del 28 aprile 2017 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.2 Nomina Membri ¢ Presidente CdA

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 2 azionisti, portatori di n° 73.378.346 azioni
ordinarie, di cui n®73.378.346 ammesse al voto,

pari al 87,839443% del capitale sociale.

Hanno votato:

26 aprile 2017 12.38.57

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate

(Quorum deliberativo)

LISTA OWL 73.378.346 100, 000000
S.P.A.

SubTotale 73.378.346 100, 000000
Contrari 0 0, 000000
Sub Totale 73.378.346 100, 000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000
Sub totale 0 0, 000000
Totale 73.378.346 100, 000000

Pag. 1

Azionisti in proprio; ¢
Azionisti in delega; 2
Teste: 2 Azionisti. :2

al voto

100,000000
100, 000000

0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

%Cap. Soc.

87,839443
87,839443

0,000000
87,839443

0, 000000
0,000000
0,000000

87,839443
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TAS Tecnologia Avanzata det Sistemi SpA

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2017

(2” Convocazione del 28 aprile 2017 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.3 Determinazione emolumento compl. consiglieri

Hanno partecipato alla votazione:
n° 2 azionisti, portatori di n® 73.378.346 azioni
ordinatie, di cui n°® 73.378.346 ammesse al voto,

pari al 87,839443% del capitale sociale.

Hanno votato:

26 aprile 2017 12.39.39

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate

{Quorum deliberativo)

Favorevoli 73.378.346 100,000000
Contrari 0 0, 000000
Sub Totale 73.378.346 100, 000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000
Sub totale 0 0, 000000
Totale 73.378.346 100, 000000

Pag. 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 2
Teste: 2 Azionisti. :2

al voto

100,000000
0,000000
100, 000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

%Cap. Soc.

87,839443
0,000000
87,839443

0, 000000
0,000000
0,000000

87,839443




©F9[ap Ul USTUOIZY () :oudord ur nSTUOZY

T
z sl T ISTEHOTZY
femseg
£¥P6ES'LS 2% AEnde)) AEMER.L
000000°001 %4 DUEI0A A[ENINNI]
OFTLLEL [I0A (B0,
0ET"2EC DET"2EC 0 ¥$ 00 ® INILIVIYZ YONYd PIcie)
0 0 0 OIZNYNHA OdAIND THIYA 14
STIT ZFT &L 9TZ ZP1 €L 0 ¥ds TMO el
0 0 0 OOSHONYEE ONINOVA T
3TP30% baTeg otadoxa aTRTO0S suotIbey sbpeg
ITOATAHOAVA

111815000 dU0d 0)JEIWN[OW ITWOTZRUWLI( €' 1010880
HNOIZVLOA 21190 OLISH V.ISI'T

( L107 eMude g7 TP SUOIZEIOATO)) \,T)
L10¢ S[1de §Z [3p BHeupi() eo[qUISssy

6565CI L10T 2114dp 97 pds 1us1sis 12p pwzuDay PI30joUs2 L SY.I




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi SpA

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2017
(2" Convocazione del 28 aprile 2017 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4.1 Nomina componenti effettivi e supplenti CS

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 2 azionisti, portatori di n° 73.378.346 azioni
ordinarie, di cuin® 73.378.346 ammesse al voto,

pari al 87,839443% del capitale sociale.

Hanno votato:

26 aprile 2017 12.40.43

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate
{Quorum deliberativo)

LISTA OWL 73.378.346 100, 000000
S.P.A.

SubTotale 73.378.346 100, 000000
Contrari 0 0,000000
Sub Totale 73.378.346 100,000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000
Sub totale 0 0, 000000
Totale 73.378.346 100,000000

Pag. 1

Azionisti in proprie: 0
Avzionisti in delega: 2
Teste: 2 Azionisti. :2

al voto

100, 000000
100, 000000

0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

%Cap. S8oc.

87,839443
87,839443

0, 000000
87,839443

0,000000
0, 000000
0, 000000

87,839443




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi SpA

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4.1 Nomina componenti effettivi e supplenti CS

Badge Ragione Sociale
1 DAGNING FRANCESCO
**D OWL SPA
2 VAGHI GUIDO VENANZIO
=*D BANCA ZARATTINI & CO SA
Totale voti 73.378346
Percentnale votanti % 100,000000
Percentuale Capitale % 87,839443
Azionisti: 2 Teste:

Azionistl in proprio:

0  Azionisti in delega:

Pagina 4

Proprio
0

0
0
0

26 aprile 2017 12.40.43

Delega

0
73.142.216
0

236.330

Totale

0
73.142.21¢6
0

236.130



'TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi SpA

Assemblea Ordinaria del 26 aprile 2017

(2" Convocazione del 28 aprile 2017 )

ESITO YVOTAZIONE

Oggetto : 4.2 Determinazione compensi componenti CS

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 2 azionisti, portatori di n° 73.378.346 azioni
ordinarie, di cui n® 73.378.346 ammesse al voto,

pari al 87,839443% del capitale sociale.

Hanno votato:

26 aprile 2017 12.41.15

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorunm deliberativo}
Favorevoli 73.378.346 100,000000 100, 000000 B7,839443
Contrari 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Sub Totale 73.378.346 100, 000000 100,000000 87,839443
Astenuti 0 0,000000 0,000000 G,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Totale 73,378,346 100,000000 100, 0000090 87,839443

Pag. 1

Axzionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 2
Teste: 2 Azionisti, :2
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TAS S.p.A.

Bilancio Consolidato e
d ’Esercizio |
al 31 dicembre 2016

SOCIETA' SOTTOPOSTA A DIREZIONE E COORDINAMENTO DA PARTE DI OWI, S.p.A,
(gida TASNCH HOLDING S.p.A.)
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INDICE

BILANCIO CONSOLIDATO GRUPPO TAS

- Organi Sociali della Capogruppo TAS S.p.A.
- Schema del Gruppo
- Informazioni sulla Capogruppo
- Attivita e struttura del Gruppo
- Relazione sulla gestione
- Prospetti contabili consolidati
- Note illustrative ai prospetti contabili
- Allegati:
1. Dichiarazione ai sensi dell’art. 154 bis, commi 3 e 4, D.Igs. n. 58/1998

BILANCIO TAS S.P.A.

1

Prospetti contabili di TAS S.p.A.
= Note illustrative ai-prospetti contabili = -
Allegati:
1. Prospetti contabili di OWL S.p.A. (gia TASNCH Holding S.p.A.)
2. Dichiarazione ai sensi dell’art. 154 bis, commi 3 e 4, D.1gs. n. 58/1998

]

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016
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TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.

Pagina 3

Consiglio di Amministrazione

ORGANI SOCTALI

scadenza: approvazione bilancio al 31 dicembre 2016

Dario Pardi

Valentino Bravi

Paolo Colavecchio

Andrée Bazile Suzan

' Roberta Viglione

Giancarlo Maria Albini

(siovanni Damiani

Luca Di Giacomo

Carlotta De Franceschi

Enrico Pazzali

5

1
2,3
2,3

6

2
1,7

1,34

Presidente

Amministratore Delegato
Amministratore esecutivo
Amministratore indip. non esecutivo
Amministratore indip. non esecutivo
Amministratore indip. non esecutivo
Amministratore indip. non esecutivo
Amministratore indip. non esecutivo
Amministratore indip. non esecutivo

Amministratore indip. non esecutivo

: Collegio Sindacale

scadenza. approvazione bilancio al 31 dicembre 2016

Sindaci Effettivi

Carlo Ticozzi Valerio

! Simonetta Bissoli

Antonio Mele

Sindaci Supplenti

Raffaella Farina

Adolfo Cucinella

Presidente

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.

Capitale sociale
n. azioni

—

: Membro del Comilato per la Remunerazione.
: 2 In data 14 dicembre 2016 il consigliere ha
rassegnato e proprie  dimissioni in
conseguenza della perdita del requisito di
' indipendenza al sensi e per ghi effetti di
: quanio previsto nel criterio applicative 3.C. 1,

lettera ¢) del Codice di Autodiscipling delle

Societd quotafe.

3 Membro del Comitato Parti Correlate.

| 4 Nominaio consigliere per cooptuzione e
i Presidente  del  Comitato  per I
' Remunerazione e membro del Comitaio Parti
b Correlate in data 8 gennaio 2016 dal
| Consiglio di Amministrazione. Confermato in
; date 31 maggio 2016 dail'Assemblea dei
| SOCL,

€ 24.330.645,50°
83.536.898"
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Interamente sottoscritto e versato

3§ Nominato in data 31 maggio 2016 dall dssemblea dei soci.

6 In date 18 luglio 2016 il consigliere, a seguito delle
proprie dimissioni ha cessato di 1icoprire la cavien di
consiglierc e, conseguentemente, membro del Comitato
Remunerazione e Nomine.

7 Nominata consigliere per cooprazione e membro del
Comitato Rem;merazwne e Nomme m data 27 oltohre

14 drcembre 2016,
8 A seguito delly deltbera d_g"



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 4

SCHEMA DI GRUPPO

TAS thatia SLU
100%

_FS)W{*Z? tasgroup

an e COMpanY

TAS France SASU
100%

TAS Helvetia SA
100%

W

TASUsa INC
100%

TasamericasLTon [ TAS Finnet LTDA
99% T 35%

TAS Germany GMBH
100%
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INFORMAZIONI SU TAS S.P.A.

TAS S.p.A. (di seguito “Tas”, la “Societd” o la “Capogruppo™) & controllante di un Gruppo
specializzato in soluzioni software per la monetica, i pagamenti, i mercati finanziari e i sistemi
Corporate, quotata sul Mercato Telematico Azionario dal maggio 2000 e leader in Italia nei
sistemi di card management, accesso alle reti di pagamento ¢ gestione degli ordini di borsa.

TAS Group serve le pitt importanti banche commerciali e centrali in Italia ed Europa, i maggiori
centri di servizi finanziari e alcuni tra i principali global broker dealer presenti nella classifica
Fortune Global 500.

Proponendosi come pattner di primo livello anche sul mercato internazionale, TAS Group opera
altraverso societa controllate: TAS Helvetia S.A. (“TAS Helvetia™), TAS France S.A.S.U.
(“TAS France”), TAS IBERIA, S.L.U. (“TAS Iberia”), TASAMERICAS — TECNOLOGIA
AVANCADA DE SISTEMAS LTDA. (“TAS Americas™), TAS USA Inc. (“TAS Usa”) e TAS
Germany Gmbh (“TAS Germany”).

Grazie al percorso di diversificazione avviato negli ultimi anni, le soluzioni TAS Group sono
adottate dalla Pubblica Amministrazione (Ministeri, Regioni e altri Enti Locali) e da aziende non
bancarie di diversi settori.

TAS ¢ posseduta all’87,557% da OWL S.p.A. (gia TASNCH Holding) societd controllata, dal 4
di agosto come comunicato al mercato, indirettamente dal dott. Dario Pardi che riveste altresi la
carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di TAS S.p.A. e dal dott. Valentino Bravi,
che riveste la carica di Amministratore Delegato della Societa, dai rispettivi famigliari e da un
gruppo di investitori.

Presente in 6 Paesi
con pit di 150 clienti
nel mondo

Certificato di
conformita ISO
9001:2008 |

11 2016 é stato un anno all’insegna del rinnovamento e dei traguardi per TAS, non solo in termini
di affermazione delle soluzioni proposte al mercato, ma anche di trasformazione e rilancio

,,w---q-

Strateglco del gruppo graz1e alla nuova governance perfezmnatam ad '1gosto che apre a-HueRIrs~.

tokenizzazione, neH intento di proteggcre i dati sensibili dei propri clienti ed ottefs it
requisiti PCI anche in seguito a forte aumento delle transazioni effettuate sui can}%w
mobile, oltre che sul canale tradizionale. TAS investe anche sulla dematerializzazione-det-
processi bancari, mettendo a punto elSecurPIN per la gestione del PIN digitale, soluzione
adottata nel corso dell’anno da BNL, primo istituto in Italia ad attivare il codice PIN in modalita
totalmente elettronica. Successi anche in tema ATM: a Marzo CSE si aggiunge a

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016 C%
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" adottata’ Ela diverse Regioni italiane ¢ da una delle realta bancarie pitt avanzate nell’ambito della
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IntesaSanPaolo e Phoenix nella scelta dell’applicazione TAS per la revisione ¢ I’ampliamento
della gestione dei terminali ATM, grazie alle caratteristiche particolarmente efficaci e
innovative che agevolano I’introduzione di funzionalitd evolute sugli ATM di ultima generazione
presso le filiali bancarie.

Marzo & anche il mese della ricerca: grazie alla pluriennale esperienza ed alla vasta attivitd di
studio condotta in collaborazione con il CeTIF sugli impatti di T2S sulla gestione della liquidita,
TAS Group completa il rilascio del nuovo componente Aquarius Intraday Liquidity e conduce
una serie di webinar a livello internazionale, in collaborazione con Bobsguide ¢ GT News, per
illustrare i requisiti di reporting della BCBS 248 in preparazione alla scadenza di Gennaio
2017 che impone alle Banche di implementare strumenti di monitoraggio della liquidita
infragiornaliera., La collaborazione con il CeTIF si estende anche all’area dei pagamenti SEPA ¢
si riflette nella pubblicazione del rapporto finale della ricerca sui risultati, i punti ancora aperti
¢ le opportunita introdotto dalla PSD2.

Ad Aprile TAS festeggia il primo grande riconoscimento internazionale dell’anno: la prestigiosa
rivista americana CIQ Review classifica TAS Group tra le 20 aziende Fintech pin
promettenti per il 2016 a livello world-wide, in virth della qualitd tecnologica delle soluzioni
offerte e alla capacita di innovazione. Qualita riconosciute anche da IDC Financial Insights, che
a Settembre riconferma per P’ottavo anno consecutivo TAS Group tra i primi 100 provider
globali per il settore finanziario ¢ da BAT ed American Banker che inseriscono TAS tra i TOP
100 vendor nel ranking FINTECH FORWARD 2016.

Tra Maggio ¢ Giugno, la spinta verso i mercati esteri da i suoi frutti con 1’acquisizione di due
nuove importanti referenze: Kenex in Africa (Kenya Commerce Exchange Service Bureau) che
sceglic TAS FINPlatform per rendere pill efficiente la propria infrastruttura di accesso a
SWIFTNet per i propri 110 clienti bancari, e dwpbank in Germania, il principale operatore
finanziario tedesco per servizi di regolamento titoli, che, con oltre 1500 banche aderenti, sceglie

. Ia.soluzione Aquarius.di. TAS Group.come. proprio. sistema centrale di. gestione della Liquidita. .. .

L’ingresso di Aquarius nel mercato dei servizi di Tesoreria e Post-Trading tedesco attira
I’interesse di molteplici stakeholder istituzionali e commerciali in occasione dell’EBAday di
inizi giugno a Milano, che vede TAS Group tra i Main Sponsor con un afflusso di visitatori oltre
ogni aspettativa,

TAS continua ad investire sull’innovazione ¢ a Giugno nasce EasyBranch, la nuova TAS
Group venture dedicata alla Branch Transformation, annunciata a Londra in occasione del
primario evento di settore ATMIA (ATM Indusiry Association) con la relativa suite di soluzioni
scalabili e flessibili per il canale ATM destinate ad accelerare la capacita delle Banche nei
processi di trasformazione delle proprie Filiali.

Tesorena Ent1

: Tra Gmgno e Luglio TAS si aggiudica la market leadership anche in tema di Check Image
' _":'Truncatlon assacmandost un ruolo centrale nei progetti di migrazione ai nuovi protocolli del
‘progetto di’ 'Sisterna grazie alla soluzione TAS Network Gateway. Si moltiplicano infatti i

clienti che adottano TAS NG non solo per governare la CIT, bensi per avviare la necessaria
razionalizzare e modernizzazione delle proprie infrastrutture di gestione della messaggistica di
rete, stratificate nel tempo ¢ inadatte ad evolvere ai ritmi della Digital Disruption che avanza,
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Ad Agosto si perfeziona ufficialmente il progetto di Change Management del Gruppo, con
P’acquisizione del controllo della societa da parte di un club deal di rilevanti investitori, tra i
quali il Presidente Dario Pardi ¢ I’Amministratore Delegato Valentino Bravi, che
garantiscono risorse finanziare e rinnovato impegno per il posizionamento strategico sui mercati
gid presidiati e su nuovi mercati target.

Il periodo Settembre-Novembre porta TAS Group alla ribalia sul palcoscenico di numerosi
eventi internazionali, a partirc dall’ Oracle Open World a San Francisco, dove si sono
valorizzate le importanti conferme di mercato per offering TAS extendERP basato sulla
partnership strategica con il Vendor Californiano. Presenza di successo anche al SIBOS di
Ginevra, seguito dal Salone dei Pagamenti ABI a Milano ¢ da TrusTech a Cannes, eventi
questi ultimi due ai quali esordisce la soluzione EasySelf della suite Easy Branch, composta sia
da SW che da HW, per rispondere alle esigenze di maggiore automazione delle filiali, ma al
tempo stesso anche di riduzione dei costi e dei rischi nella gestione dei contanti presso sportelli
di cassa sia bancari che Retail. EasySelf si piazza tra i tre finalisti al Sesame Awards a
Trustech, la competizione internazionale che premia ogni anno le soluzioni pit innovative del
mondo dei pagamenti.

A Novembre TASNCH Holding, la societa controllante del Gruppo, diventa OWL, la nuova
holding internazionale che detiene la maggioranza del capitale sociale di TAS. Il nome OWL
viene ispirato dalla civetta di Minerva, raffigurata sulle prime monete dell’antica Grecia, a
significare le radici storiche della societd nel mondo dei pagamenti e delle transazioni di
interscambio, e al tempo stesso la capacitd di vedere ed anticipare 1’evoluzione di mercato
tramite innovazione e sperimentazione.

TAS Group presenta il proprio nuovo logo con successo al Salone dei Pagamenti ABI a Milano,
accompagnato dallo slogan “Una FinTech Start-Up con 30 anni di storia”, slogan che
sintetizza il punto di arrivo e di ripartenza del processo di trasformazione del Gruppo, che fonda
il proprio rilancio su tre pillar: Internazionalizzazione, ovvero crescita del portafoglio estero;
Digital Software Factory, ossia focalizzazione assoluta sulla qualita del Software ¢ soprattutto
sull’impiego di tecnologie abilitanti la trasformazione digitale dei processi della clientela;
Allargamento dell’offerta oltre I’ambito di competenza tradizionale, per dare risposte a mercati
sinora indirizzati solo marginalmente dal Gruppo, come quello Corporate, divenuto ora
strategico grazie alle spinte dei regolatori europei ed extra-europei orientate ad abbattere vincoli
di mercato per liberare competitivita virtuosa a beneficio degli utilizzatori finali.

Dicembre celebra infine I’ingresso di TAS Group nella rosa dei Vendor di soluzioni di ambito
Payment Hub, grazie agli sviluppi ultimati sul TAS Network Gateway for Instant Payments,
che ampliano il perimetro di copertura funzionale e tecnologica della tradizionale connettivitd
offerta dal prodotto, per accompagnare le Banche nel percorso di superamento delle ampie
limitazioni dei legacy e per abbracciare la logica 24x7x365 richiesta per interfacciare le
infrastrutture centrali di mercato previste in Go Live entro fine 2017.

Quanto sopra riepilogato ¢ solo una piccola selezione dei molteplici successi raccolti da TAS
Group nel corso dell’anno, come testimoniano le tante novitd consultabili Q’@,« st}
Room. Non c’¢ da sorprendersi dunque se nel contempo il titolo TAS i;«t@
performance da record a Piazza Affari, chiudendo I’anno al primo posf§ {ﬂjl ;
titoli che hanno guadagnato i maggiori rialzi, con un +242%! 0.
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ATTIVITA DEL GRUPPO

TAS S.p.A. con le sue controllate (di seguito anche “Gruppo” o “TAS Group”) opera nel settore
dell’informatica con particolare riferimento allo sviluppo e commercializzazione di applicazioni
e soluzioni software, alla consulenza, assistenza e manutenzione degli stessi, nonché svolge
"attivita accessoria di rivendita di prodotti software/hardware di terze parti.

La Societa ¢ da oltre trenta anni uno dei principali operatori sul mercato italiano e nell’ultimo
decennio sta incrementando con determinazione il proprio posizionamento internazionale nel
scttore della monetica (con oltre 60 milioni di carte gestite dalle soluzioni di Card Lifecycle
Management, Acquiring channels and Terminal management, Authorization Systems, Fraud
Management, EMV Solutions), dei sistemi di pagamento e dell’accesso alle reti interbancarie
(con installazioni al cyore delle infrastrutture T2 ¢ T2S dell’Burosistema), oltre che della
negoziazione e regolamento titoli sui mercati finanziari, ivi inclusi ghi aspetti di compliance e di
gestione della liquidita per le tesorerie bancarie.

In particolare, le soluzioni pit recenti di TAS includono:
» la piattaforma denominata “cashless 3.0”, tra le pit innovative ¢ complete a livello

mondiale per I’emissione, 1’autorizzazione, la gestione e il controllo di tutte le tipologie
di carte di pagamento fisiche e virtuali;

» la soluzione per T2S sia per le banche centrali che commerciali;

» il monitoraggio ¢ la gestione centralizzata ¢ integrata in real-time di Titoli Cash e
Collateral;

» la gestione del disaccoppiamento tra applicazioni di back-office e i protocolli di
interfaccia alle infrastrutture di mercato per lo scambio e regolamento delle transazioni
interbancarie;

> la gestione dei processi di issuing e acquiring e di momtoragglo f10d1 per carte di

pagamento fisiche ¢ virtoali di qualsiasi tipologia;

> la gestione di e-marketplace B2C, B2B e B2G, estendibile a nuovi device intelligenti ¢
progetti all'avanguardia:

o portali Multicanale di FVC per Payment Institutions,
o piattaforme di e-Payment/e-Collection,
o soluzioni Collaborative Order to Cash,

» la gestione dei crediti che oggi sfruttano le potenzialitd dei canali web e mobile
razionalizzando i processi ¢ garantendo vantaggi competitivi al cliente soluzioni per i
capital markets volte a garantire sopratiutto:

o Straight Through Processing dalla negoziazione al regolamento;
o Post Trade Surveillance,
> 1” ERP specifico per:
o Public Governance, suite per la gestione di processi di performance
management nella pubblica amministrazione, ad oggi in uso a importanti
. realtd della PA italiana;
T o Aziende di servizi, che offre una piena copertura tanto dei temi
.+ amministrativo-contabili che dei processi di core business (project
management, billing, procurement), che conta oggi su di un significativo
parco clienti concentrato in Italia;
o il mercato internazionale, basata su un nuovo modello di user experience
social e collaborative e realizzata su piattaforma Oracle Fusion.
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Le soluzioni applicative sviluppate da TAS per il mercato sono installabili direttamente presso la
clientela oppure possono essere erogate in modalitd SaaS (Software as a Service) dalle
infrastrutture tecnologiche gestite da TAS medesima.

La Societd opera all’estero tramite le controllate TAS Helvetia, TAS France, TAS Iberia, TAS
Americas, TAS Usa e TAS Germany.

TAS France, societd di diritto francese, & un data center ¢ internet service provider con grande
esperienza nel settore del commercio elettronico. Accanto a questa attivitd storica, se ne &
affiancata una di attiva collaborazione con TAS per lo sviluppo di nuovi prodotti di software
finanziario e per la commercializzazione dei prodotti TAS in Francia, Principato di Monaco,
Belgio e Lussemburgo.

TAS Helvetia, soctetd di diritto svizzero, il cui focus principale ¢ nelle soluzioni tecnologiche
per le attivita “core” degli intermediari finanziari, integrate gradualmente con i sistemi esistenti
di contabilitd o back office “non core” per minimizzare gli impatti organizzativi ¢ gestionali.
TAS Helvetia fornisce, inoltre, soluzioni per ’erogazione e il controllo del credito, oltre che
applicazioni di mobile-banking. Inoltre, ¢ in corso un’attivita di proposizione commerciale della
soluzione “dei mutui” che & stata localizzata per il mercato Latino Americano ed in particolare
per il Brasile. Distribuisce inoltre sul territorio svizzero le soluzioni del gruppo o dei partner.

TAS Iberia, societd di diritto spagnolo, opera come centro di competenza EMV del Gruppo per
le carte di pagamento con chip e, in tal ambito, fornisce soluzioni software standardizzate,
soluzioni software su commessa, servizi di manutenzione e ouisourcing. Supporta c
commercializza le soluzioni del Gruppo nella penisola Iberica e nei paesi di lingua spagnola con
particolare riferimento alle reti di pagamento e ai capital markets.

TAS Americas, societa di diritto brasiliano, risponde all’esigenza di sviluppare il mercato locale
grazie alla maggiore prossimitd ai clienti ¢ razionalizzare al tempo stesso Dattivitd e gli
investimenti gia effettuati da TAS nel mercato Latino Americano.

TAS Usa, Societa di diritto statunitense, costituita a fine 2014, ha ’obiettivo di veicolare le
soluzioni della Capogruppo nel mercato Nord Americano.

TAS Germany, Societd di diritto tedesco, costituita a fine 2015, ha "obiettivo di veicolare le
soluzioni della Capogruppo nel mercato tedesco e dell’Est Europa.

Si segnala che TAS Helvetia, TAS France, TAS Iberia, TAS Americas, TAS Usa ¢ TAS
Germany hanno stipulato con la Societa degli accordi infragruppo finalizzati alla reciproca
commercializzazione dei prodotti nel proprio territorio di riferimento.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO

Le societa del gruppo sono consolidate con il metodo dell’integrazione globale.
Le societd detenute dal Gruppo al 31 dicembre 2016 ed i relativi patrimoni petti contabili sono
seguenti riportati nella seguente tabella:

Capitale Sociale % Y% Patrimonio Netio
(€/000) al Possesso | Possesso {€/000) al

Denominazione Sociale Nazionalita 31.12.2016 31.12.2016 | 31.12.2015 31.12.2016
TAS SpA. ltalia 14.330 32.726
TAS FRANCE SASU Francia 500 | 100 100 1.333
TAS HELVETIA SA™* Svizzera 65 100 100 {405)
TAS IBERIA SLU Spagna 20 100 100 51
TAS AMERICAS LTDA* Brasile 365 99 100 640
TASFINNET LTDA™ Brasile 292 35 35 97
TAS USA INC. Usa 16 100 100 (h))]
TAS GERMANY GMBH Germania 25 100 100 38

* In data 26 febbralo 2016 TAS ha ceduto n. 10.088 quote di TAS Americas a Massimiliano Quatirocehi pari al 1% def capitale sociale di TAS
Americas.

*4 La quota di possesso si riferisce a TAS Americas. La socistd sard liquidata nel corso del 2017, Gli effefti contabili sono stati gid recepiti al
31.12.2016 con la svalutazione integrale della partecipazione iscritta nel bilancio della controllata pari 8 Reaf 350 mila,

*%% Si evidenzia che il valore del patrimonio netto include Euro 828 mila di riserva negativa legata alla valutazione attuariale del piano
pensionistico.

Roma ~ italia -Verona, Via Museo n. 1 ~ [talia

- Siena, Via Girolamo Gigli, n. 2- Italia

- Parma, Via Colorno n, 63/a — [talia

- Boiogna, Via della Cooperazione, 21 — ltalia
- Genova, Via De Marini, 1 — lfalia®

TAS France Sasu Route des Crétes, Sophia

Antipolis, Francia 100,00%
TAS Helvetia Sa Via Serafino Balestra 22A

Lugano— Svizzera 100,00%
TAS Iberia Slu Calle Santa Lecnor, 61 Madrid | - Plaza Ramon y Cayal 1, Cordoba — Spagna

— Spagna _ 100,00%
TAS Amsricas Lida Rua Haddock Lobo n® 585, 6°

andar conjunto 08, Cerquetia
César 01414-001 — Séo Paulo

— 8P — Brasil 99,00%
TASFINNET Lida Avenida Alameda Mamoré

n°d11, San Paoclo - Brasile 35,00%
TAS Usa lnc One Liberty Plaza, 165 ' )

Broadway, 23° fioor

New York, NY 10006 - U.S.A. 100,00%
TAS Germany Gmbh Geigerstrasse 6, 80689
v Monaco - Germanla 100,00%

¥ Asepuito dell’acquisto.con data efficacia 1 marzo 2017 del ramo di aziends denominato Digital Software Factory da Content Interface.
A SR
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE
PREMESSA
Signori Azionisti,

La relazione al 31 dicembre 2016 che sottoponiamo al Vostro esame ¢ parte integrante del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 di TAS S.p.A. ¢ contiene riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nell'esercizio e alla loro incidenza sul bilancio d’esercizio e
consolidato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze di TAS S.p.A. ¢ del
Gruppo.

Il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2016 ¢ redatto in conformitd ai principi contabili
internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002, ai provvedimenti emanati
in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs n. 38/2005, nonché in osservanza del regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.

In particolare, i prospetti contabili consolidati seguono lo schema previsto dai principi contabili
internazionali (IAS/IFRS) adottati dall’Unione Europea.

Gli importi presenti sono espressi in migliaia di Euro. Accanto ad ogni dato in cifre dei prospetti
contabili figurano i dati relativi all’analogo periodo dell’esercizio precedente.

Nel rimandarVi a quanto esposto nel seguito della presenta relazione e nella nota integrativa per
maggion dettagli, sia per quanto riguarda la situazione patrimoniale, sia per il conto economico,
facciamo presente che il bilancio qui presentato include gli effetti derivanti dall’operazione di
cambio di controllo e ripatrimonializzazione di TAS (I’“Operazione™). In particolare, in data 4
agosto 2016 TAS, la controllante OWL S.p.A. (gia TANSCH Holding S.p.A. di seguito
“OWL”), insieme alle banche creditrici della Socictd di seguito congiuntamente le “Banche
Creditrici”, Alex s.r.l. (“Alex”), GUM International s.r.l. (“GUM International”), Audley
European Opportunities Master Fund Limited (“Audley EO”), fondo gestito da Audley Capital
Management Limited, Rosso S.a.r.l. (“Rosso”) e Verde S.a.r.l. (“Verde”), hanno posto in essere
le attivita esecutive degli accordi conclusi in data 17 maggio 2016 relativi all’ Operazione.

Come gia rappresentato nei comunicati diffusi e in particolare, fra gli altri, in data 29 aprile
2016, 17 maggio 2016, 29 luglio 2016 e 4 agosto 2016, cui si rinvia per maggiori deitagli, anche
a seguito del provvedimento di Consob del 29 luglio 2016, che ha confermato 1’esenzione da
obblighi di OPA in relazione all’acquisto indiretio della partecipazione rappresentativa
dell’87,55% del capitale sociale di TAS, previsto e disciplinato negli accordi contrattuali relativi
all’Operazione, il 4 agosto 2016 hanno avuto esecuzione:

(i) I'accordo, concluso nel contesto dell’Operazione, avente ad oggetto la cessione a titolo
gratuito del 100% del capitale sociale di Verde da Rosso a GUM International;

(it) I'accordo, concluso nel contesto dell’Operazione, avente ad oggetto 1a cesswne a titolo
gratuito del 58,2% del capitale sociale di OWL da Verde a Alex; e '

(iii)l’accordo concluso in data 17 maggio 2016 tra le Banche Creditrici,
IMI S.p.A in qualitd di agente, da un lato, ¢ Alex, GUM Internati
Rosso € Audley EO, dall’altro lato, che disciplina i rapporti tra le
nuovi investitori.
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A seguito dell’esecuzione dei predetti contratti, ¢ divenuto aliresi efficace I’accordo in
esecuzione di un piano di risanamento ex art. 67, comma 3 lett. d) del R.D. 267/1942, concluso
tra le Banche Creditrici e TAS in data 17 maggio 2016 (1’ Accordo TAS-Banche™).

In conseguenza delle attivitd poste in essere nel contesto dell’esecuzione dei predetti accordi, tra
"altro:

(i) lasocietd Verde ¢ integralmente controllata da GUM International;

* (ii) il capitale sociale di OWL & attualmente ripartito tra Alex, titolare di una partecipazione
del 58,2% e Verde, titolare del restante 41,8%. A sua volta, il capitale sociale di Alex ¢
ripartito tra GUM International, titolare di una partecipazione del 30% e alcuni rilevanti
investitori, titolari del restante 70%;

(iii)il Presidente di TAS Dario Pardi ¢ I’ Amministratore Delegato di TAS Valentino Bravi
sono entrati indirettamente nella compagine sociale di TAS, tramite GUM International,
il cui capitale sociale é detenuto, direttamente o indirettamente, per il 51% da Dario Pardi
e suoi familiari e per il restante 49% da Valentino Bravi e suoi familiari;

(iv)é stato effettuato un versamento in conto capitale da parte di Alex in favore di OWL
dell’importo di Euro 10.000.000 (dieci milioni) e ha avuto luogo la successiva
ripatrimonializzazione di TAS, a seguito dell’esccuzione di un versamento da parte di
OWL in favore di TAS del medesimo importo di Euro 10.000.000 (dieci milioni} in
conto futuro aumento di capitale gratuito, senza diritto di ripetizione;

(v) si & verificata la riduzione dell’indebitamento finanziario di TAS nei confronti delle
Banche Creditrici per un importo di Euro 20.000.000 (venti milioni), a seguito della
cessione di crediti di pari importo dalle Banche Creditrici a OWL e della successiva

- rinuncia da parte di OWL a tali crediti a beneficio di TAS;

(vi)é divenuta efficace la rimodulazione del rimborso del residuo debito finanziario di Euro

5.000. OOO (cmque m1110111) d1 TAS nei confrontl delle Banche Creditrict.

Per effetto di quanto sopra, si sono realizzati i presupposti posti alla base della redazione del
bilancio di TAS in continuitd aziendale e del Piano Industriale 2016-2020 (nel prosieguo anche
“Piano”) e relativa manovra finanziaria.

In data 18 gennaio 2017, la controllante OWL ha richiesto a TAS di convocare 1’assemblea
straordinaria (fissata, in data 26 gennaio 2017, dat Consiglio di TAS per il 1° marzo 2017 in
unica convocazione) per deliberare in merito all’approvazione dell’aumento di capitale gratuito
di Euro 10.000.000,00 (dieci milioni) da eseguire mediante integrale utilizzo della riserva
straordinaria derivante dal versamento in conto futuro aumento di capitale gratuito, con delega al
consiglio di amministrazione di TAS per la definizione delle modalitd tecniche e operative
dell’aumento di capitale gratuito (I’“Aumento di Capitale Gratuito TAS”). La controllante ha
richiesto a TAS di stabilire un rapporto di assegnazione di n. 1 (una) azione ordinaria di nuova
emissione per ogni n, 1 (una) azione ordinaria posseduta, avente le stesse caratteristiche di quelle
attualmente in circolazione.

L’assemblea degli azionisti del 1° marzo 2017 ha approvato 1’ Aumento di Capitale Gratuito TAS
e la eonseguente modifica dello Statuto sociale di TAS per recepire il deliberato aumento del
capitale’sociale da Euro 14.330.645,50 a Euro 24.330.645,50. In oftemperanza alla predetta
delibera. assembleale ¢ stata data esecuzione, in data 6 marzo 2017, all’Aumento di Capitale
Gratuito TAS mediante I’emissione di n. 41.768.449 azioni ordinarie senza valore nominale,
aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione, attraverso I’imputazione
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a capitale di un pari ammontare prelevato dalla “Riserva conto futuro aumento di capitale
gratuito” e con assegnazione gratuita ai soci, mediante stacco della cedola n. 5, nel rapporto di n.
I (una) azione ogni n. 1 (una) azione posseduta.

Pertanto, dal 6 marzo 2017, le nuove azioni rivenienti dall’aumento di capitale gratuito sono
state assegnate agli aventi diritto per il tramite degli intermediari autorizzati al sistema di
gestione accentrata e quotate “ex assegnazione”, con godimento regolare, pati a quello delle altre
azioni gia in circolazione, a partire dalla medesima data di assegnazione.

Per effetto dell’esecuzione dell’aumento di capitale gratuito, il capitale sociale interamente
sottoscritto e versato della Societd ¢ divenuto pari a Furo 24.330.645,50, suddiviso in n.
83.536.898 azioni ordinarie senza valore nominale,

Si precisa che I'importo di Euro 10.000.000 (dieci milioni) oggetto dell’ Aumento di Capitale
Gratuito TAS ¢ gia stato definitivamente acquisito al patrimonio della Societa lo scorso 4 agosto
2016 neli’ambito dell’esecuzione dell’Operazione di rafforzamento patrimoniale. Pertanto,
"’ Aumento di Capitale Gratnito TAS non ha comportato alcun ulteriore incremento patrimoniale,
bensi esclusivamente il passaggio a capitale sociale della riserva straordinaria derivante dal
versamento in conto futuro aumento di capitale gratuito, nonché 1’assegnazione gratuita delle
nuove azioni,
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SINTESI DEI RISULTATI DI GRUPPO

La European Securities and Markets Authority (ESMA) ha pubblicato le lince guida sugli
Indicatori Alternativi di Performance (“IAP”) per gli emittenti quotati.

Gli IAP si riferiscono a misure utilizzate dal management e dagli investitori per analizzare i
trends ¢ le performance del Gruppo, che non derivano direttamente dal bilancio. Queste misure
sono rilevanti per assistere la direzione e gli investitori per analizzare 'andamento del Gruppo.
Gli investitori non devono considerare questi IAP come sostituti, ma piuttosto come
informazioni aggiuntive dei dati inclusi nel bilancio. Si precisa che gli IAP come definiti,
potrebbero non essere paragonabili a misure con denominazione analoga utilizzate da altre
socleta.

Nel prosieguo della relazione sulla gestione verranno indicati quali IAP sono stati identificati da
parte della direzione del Gruppo.

Il scguente prospetto riassume i principali risultati economico-finanziari del Gruppo al 31

dicembre 2016:

GRUPPO TAS (migiiaia di Euro) 31.12.2016, 31.12.2015 - Var.: Var% |
Ricavi totali 47.966 47.599 367 | 0,3%
- di cui caratleristici 46.074 47.233 (1.158} (2,5%)
- di cui non caratteristicl 1.892 366 1.526 ; >100,0%
Margine operativo lordo (Ebitda') 3.585 2.202 1.293 56,4%
% sui ricavi totall 7,5% 4,8% 2.7% 55,2%
Risultato operativo {2.470) {(7.258) 4.788 | (66,0%)
% sui ricavi fotali (5,1%) (15,2%) 10,1% {66,2%)
Utile/{Perdita} netta del periodo {3.340) {8.705) 5.365 {61,6%)
% sui ricavi totali (7,0%) (18,3%) 11,3% (61,9%)
GRUPPC TAS (migliaia di Euro) 31.12.2016 31.12.2015 _ Var. var %

Totale Attivo 58.503 53.448 5.055 9,5%
Totale Patrimonio Netto 25.414 520 24.894 | >100,0%
Patrimonio Netto attribuibile ai soci della controllante 25.408 320 24.888 | >100,0%
Posizione Finanziaria Netta® 4.078 (18.166) 22.244 | >(100,0%)
- di cui varso banche ed alfrt finanziatori 4.078 {18.166) 22.244 | >(100,0%)
Dipendenti a fine periodo (numero) 402 392 10 2,6%
Dipendenti (media nel periodo} 397 415 (18) (4,3%)

s
L
IR

LS

AP: II‘EBI‘TE:)A (Earming Before Interest Taxos Depreciations and Amortizations — Margine Operativo Lordo) rappresenta un indicatore

alternative di petformmance non definito dagli IFRS ma utilizzato dal managoment della societd per monitorare ¢ valutare I'andamento operativo
della stessa, in quanto non influenzato dalla volatilith dovuia agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli imponibili fiscali,
dall’ammontare e caratteristiche del capitale impiegato nonché daile relative politiche di ammortamento. Tale indicatore & definito per TAS come

_"\1__-‘-,_'Uti1e/(Perdila) del periedo al lordo degli anunortamenti e svaiutazioni di immobilizzazioni materiali ¢ immateriali, degli oneri ¢ proventi
finanziari e delle imposte sul reddito.

2 [AP: il dato Jnostrato differisce dal valore della posizione finanziaria netta determinata secondo le raccomandazioni del CESR per i crediti
finanziari non correnti,
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I Ricavi fotali del Gruppo nel 2016 si attestano a 48,0 milioni di Euro rispetto a 47,6 milioni di
Euro dell’esercizio precedente ed includono Proventi non ricorrenti, relativi all’esito positivo di
una sentenza nei confronti di un fornitore, per 1,0 milioni di Euro, € ricavi inerenti alla rivendita
di hardware e software di terzi per 4,7 milioni di Euro (5,7 milioni di Euro nell’esercizio
precedente). Al netto di questi ultimi, i ricavi 2016 sono in crescita del 3,3%.

I ricavi caratteristici sono realizzati per 1’81% in Italia rispetto all’83% dell’esercizio 2015 come
effetto della nuova strategia di internazionalizzazione che vede, ancorché contenuti in valori
assoluti, una crescita dei ricavi in Brasile (+35,2%) ¢ in Francia (+13,8%). I ricavi caratteristici
sono costituiti principalmente da licenze software e relative manutenzioni (28,2%), royalties,
canoni di utilizzo ¢ servizi SAAS (13,0%), canoni di assistenza e servizi professionali (48,6%).

L’Ebitda, che comprende proventi e costi non ricorrenti per un importo totale positivo di 0,2
milioni di Euro, ¢ in crescita del 56,4% a 3,6 milioni di Euro rispetto a 2,3 milioni di Euro
dell’esercizio precedente, che comprendeva a sua volta circa 2,2 milioni di costi non ricorrenti.

It Risultato operativo del periodo, influenzato da ammortamenti per 5,9 milioni di Euro e
svalutazioni per 0,1 milioni di Euro, risulta negativo per 2,5 milioni di Euro, in forte
miglioramento rispetto al valore negativo di 7,3 milioni di Euro dell’esercizio 2015 che
includeva altresi gli effetti dell’impairment test sui goodwill delle CGU testate pari a 3,1 milioni
di Euro.

Il Risultato netto di periodo evidenzia una perdita pari a 3,3 milioni di Euro contro una perdita di
8,7 milioni di Euro del periodo precedente.

La Posizione Finanziaria Netta & positiva per 4,1 milioni di Euro rispetto a negativi 18,2 milioni
di Euro del 31 dicembre 2015. Tale andamento & il risultato dell’operazione di riassetto
societario, conclusasi in data 4 agosto 2016, che ha comportato un accordo con le banche per la
esdebitazione della Societd per 20 milioni di Euro e il versamento in conto futuro aumento
gratuito di capitale per Euro 10 milioni.
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Andamento dei principali indicatori economici
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ANALISI DEI PRINCIPALI DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI
Vengono di seguito analizzati i principali dati economici e patrimoniali dell’esercizio 2016.
Ricavi totali

Al 31 dicembre 2016 il Gruppo ha registrato Ricavi totali per Euro 47.966 mila, rispetto ad Euro
47.599 mila del corrispondente periodo dell’esercizio precedente, cosi dettagliati:

- Euro 46.074 mila costituiti da ricavi della gestione caratteristica (Euro 47.233 mila nel 2015);
= Euro 1.892 mila costituiti da altri ricavi non caratteristici (Euro 366 mila nel 2015).

Gli Altri ricavi includono principalmente il beneficio economico, pari ad Euro 990 mila, dell’atto
di transazione, stipulato, in data 22 dicembre 2016, con un fornitore per forniture oggeito di
contesiazione conseguente alla sentenza favorevole alla Societa resa all’esito del procedimento
di primo grado ed i proventi contabilizzati inerenti il credito di imposta sui costi di ricerca e
sviluppo per Euro 461mila in base alla Legge di Stabilitd 2015 (art. I, comma 35).

Ricavi caratteristici per natura

31.12.2016 101% 31.12.2015
40,3% _

13,3% I 12.8%

18,5%
8 2%
. 18,7% o . L
mlicenze AManutenzioni Blicenze @l Manutenzioni
& Servizi ARoyallies e canoni di ut. mSarvizi EIRoyalties e canoni di ut.
o Canoni di assistenza NCanoni di assistenza

II dettaglio dei ricavi per natura ¢ di seguito riportato:

Ricavi core x natura | 3111212016 | nc.% | 31122015 | nc% | var. | varw |
Licenze 4890  10,6% 3911 83% 979 25,0%
Manutenzioni 8.110  17,6% 8814 18,7% (704) (8,0%)
Servizi 18.144  39,4% 18,583  39,3% (440) (2,4%)
Royalties e canoni di utilizzo 6.006  13,0% 8,023 12,8% (17) {0.3%)}
Canoni di assistenza 4.247 9,2% 4,207 8,9% 40 1,0%
TOTALE CORE 41.397  89,8% 41.538 _ 87,9% (141) (0,3%)
Ricavi rivendita sftw e hrdw ferzl 4677 10,2% 5695 124% (1.018) {17,9%)
TOTALE 46.074  100% 47.233  100% {1.159) (2,5%)

PP .

Si evidenzia che il totale dei ricavi core sono sostanzialmente in linea con [ai 116,9‘%@
0,3%) con una crescita molto importante delle licenze software vendute (+25,,(f)f)}-f';7/:-%1'1‘ h

i3
ricavi che si riduce di Euro 1.159 mila rispetto al precedente esercizio & -‘éién" i
riduzione delle rivendite di hardware e software di terze parti di Euro 1.018 ﬂ"ﬁ‘é‘l
LY (':\\
\F
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Ricavi caratteristici per area geografica

31.12.2016 ; 31.12.2015
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La tabella sotto riportata evidenzia la distribuzione dei ricavi per area geografica:

Ricavi per area geografica | 322016 | ne% | 31122015 | Inc.% | Var. | var% |
ltalia 37.361 81,1% 39.257 83,1% {1.896} (4,8%)
Svizzera 568 1,2% 541 1,1% 27 5,0%
Spagna 988 2,1% 1.184 2,5% (1986) (16.6%)
Sud America 1.076 2,3% 796 1,7% 280 35,2%
Francia 2.712 5,9% 2.384 5,0% 328 13,8%
Altri Paesi Estero 3.369 7,3% 3.071 6.5% 298 89,7%
TOTALE 46.074 100,0% 47.233  100,0% (1.159) {2,5%)

La distribuzione dei ricavi per area geografica rispecchia [’ubicazione geografica delle societd
che compongono il Gruppo.

I ricavi della voce Altri Paesi Estero includono principalmente Germania ¢ Gran Bretagna.

Si evidenzia che i ricavi delle rivendite sono inclusi per la quasi totalitd nell’area geografica
Italia. Al netto di tali poste i ricavi Italia che, al 31 dicembre 2016, costituiscono 1’81,1% del
totale dei ricavi passando da Euro 39.257 mila ad Euro 37.361 mila sono pari ad Euro 32.684
mila rispetto ad Euro 33.562 mila del corrispondente periodo dell’esercizio precedente (-3%).

Costi totali

La tabella seguente mostra il confronto dei costi al 31 dicembre 2016 rispetto all’esercizio
precedente:

Costi | 3122016 | 3112/2015 | Var. | wvar% |

Materle prime di consumeo e merci 4,346 5.900 {1.554) (26,3%)

- di cui costi per sviluppo software (494} {(409) (85) 20,8%
Costi del personate 23.372 23.430 (58) {0,2%)

- i cuf costi per sviluppo software {2.787) (2.496) (291) 11,7%
"Per servizi 13.925 11,759 2.166 18,4%

" - di ¢ui cosyj per sviluppo software {967) (1.113) 146 {13,1%)
- di cuiyibh ficorrenti 634 265 369 >100,0%
LAl postit " 2,738 4.219 {1.481) {(35,1%)
-+t gl non reorrenti : 162 1.947 (1.785) (91,7%)
. TOTALE .. 44,381 45.308 (927) (2,0%)

La voce materie prime di consumo e merci include i costi delle rivendite hardware ¢ software di
terzi per Euro 4.500 mila (Euro 5.643 mila al 31 dicembre 2015).
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I costi del personale, la voce passiva piu rilevante del conto economico, pari ad Furo 23.372
mila, includono costi per sviluppo software capitalizzati pari ad Euro 2.787 mila (Euro 2.496
mila nel 2015). Il dettaglio ¢ di seguito esposto:

Costi del personale | 31212016 | 311122015 | Var. | wvar% |
Salari e stipendi 19.290 19.195 95 0,5%
Cneti sociali 5.622 5.645 (23} (0,4%)
Accantonamento TFR 1.202 1.203 (1) (0,1%)
Altrl costi 45 (117) 162 (138,5%)
Costi di sviluppo capitalizzati (2.787) (2.496) (291) 11,7%
TOTALE 23.372 23.430 (58) (0,2%)

La voce Altri costi include la rettifica atiuariale IAS 19 della controllata svizzera TAS Helvetia
su una polizza assicurativa con i propri dipendenti nell’ambito della previdenza professionale,

La tabella seguente mostra 1’organico del Gruppo TAS al 31 dicembre 2016;

Organico 3111212016 311272015 Var.

TAS 364 353 11
TAS HELVETIA 11 12 {1
TAS FRANCE 7 7 -
TAS AMERICAS 4 4 -
TAS IBERIA 18 16 {1}
TAS GERMANY 1 - 1
TAS USA - - -

Numere dipendenti 402 392 10

Risultato Operative

I Risultato Operative del periodo & negativo e pari ad Euro 2.470 mila rispetto ad un valore
negativo di Euro 7.258 mila del corrispondente esercizio precedente.

Aij sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si riporta di seguito
il dettaglio dei ricavi e costi non ricorrenti, pari ad un valore netto di Furo 194 mila, che hanno
inciso sui risultati sopra riportati:

VOCE DEI. PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTO DESCRIZIONE
"Allri ricavi” 990 | Provenio derivante da transazione con un fornitore
Totale 990
"Costi per servizi" {634) | Consulenze Operazione di rinegoziazione finanziamento
Totale {634)
"Altri costi" (162) | Oneri per incentivi allesodo
Totale ez, e sm,
TOTALE PROVENTI/(COSTI) NON RICORRENTI 194 QL

Gli Altri ricavi si riferiscono al beneficio economico, pari ad Furo 990 mi d’-
transazione, stipulato, in data 22 dicembre 2016, con un fornitore per fornitin
contestazione conseguente alla sentenza favorevole alla Societd resa all’esito del\]

di primo grado.

/u
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1 Costi per servizi si riferiscono a consulenze legali e finanziarie fornite da primarie societa per,
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attivitd di assistenza nella predisposizione del Piano e della conseguente rinegoziazione del
finanziamento in pool resasi necessaria a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti dal
suddetto contratto.

Gli Altri costi sono rappresentati dalle ultime transazioni per incentivi all’esodo di dipendenti e
costi ad esse collegate conscguenti alla riorganizzazione aziendale avvenuta nel corso
dell’esercizio 2015.

Ai fini comparativi si allega il prospetto dei costi ¢ ricavi non ricorrenti relativi all’esercizio
2015:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTO | DESCRIZIONE

"Cosli per servizi" {265) | Consulenze
Totale {265)

"Altri costi” . {1.947) | Oneri per incentivi all'esodo
Totale (1.947)

TOTALE PROVENTI/{(COSTI) NON RICORRENTI (2.212)

Nell’esercizio 2015 non erano presenti ricavi non ricorrenti.

I Costi per servizi includevano principalmente una prima parte dei costi per consulenze
straordinarie legali e finanziaric fornite da primarie societd per attivitd di assistenza nella
predisposizione del nuovo piano industriale e della conseguente rinegoziazione del
finanziamento in pool.

Gli Altri costi erano relativi alle transazioni per incentivi all’esodo di dipendenti ed altri costi ad
essi collegati connesse alla riorganizzazione aziendale avvenuta nel corso del 2015.

Risultato del periodo consolidato

Al 31 dicembre 2016 si registra una perdita di Euro 3.340 mila contro una perdita del 2015 di
Euro 8.705 mila.

La perdita per azione del periodo ¢ di 0,08 Euro rispetto ad una perdita di 0,21 Euro al 31
dicembre 2015.

Risultato per Azione [ oadmzrz016 | 3122015 |
Capitale Sociale 14.330.646 14.330.6486
Risultato d'esercizio (3.339.508) (8.705.234)
Azioni ardinarie 41.768.449 41.768.448
Numerc medio ponderato di azioni in circolazione nell'esercizio 41.768.449 41.768.449
RISULTATO PER AZIONE {0,08) {0,21)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

23. .
Capitale d'esercizio natto 2734 (44)
Passlvita non correnti (5.117) (5.142)
Capitaie Investito netto 21.336 18.686
Posizione finanziaria netta verso Istituti bancari (4.078) 18.166
Totale patrimonio netto 25414 520
-di cui Risultato di perfodo ) (3.340) (8.705)

Capitale immeobilizzato (IAP)

I Capitale Immobilizzato risulta cosi suddiviso:

¢ FEBuro 17.412 mila relativi al goodwill di cui (medesimo importo rispetto al 31 dicembre
2015):
o Euro 15.976 relativi alla CGU Tas Rami;
o Euro 1.345 mila relativi alla CGU Tas Iberia;
o Euro 91 mila relativi alla CGU Tas France.
e Euro 4.654 mila relativi alle altre immobilizzazioni immateriali principalmente riferibili ai
software sviluppati internamente (Euro 5.225 mila al 31 dicembre 2015);
e  FEuro 1.157 mila relativi alle immobilizzazioni materiali (Euro 933 mila al 31 dicembre i
2015);
¢ FEuro 68 mila quasi esclusivamente riferiti alla partecipazione nella societd SIA S.p.A.
(Euro 118 mila al 31 dicembre 2015);
e FBuro 429 mila relativi ad imposte differite attive e altri crediti (Euro 184 mila al 31
dicembre 2015).

Capitale d’esercizio netto (I4AP)

Il Capitale d’esercizio netto comprende:

> Euro 22.332 mila relativi a crediti commerciali ¢ rimanenze (Euro 20.707 mila al 31
dicembre 2015);

» Euro 4.161 mila relativi ad altri crediti inclusi ratei e risconti commerciali attivi (Euro
5.186 mila al 31 dicembre 2015);

» Euro 9.324 mila relativi a debiti commerciali (Euro 11.472 mila al 31 dicembre 2015);

> Euro 14.435 mila relativi ad altri debiti inclusi i ratei e risconti commerciali passivi (Euro
14.464 mila al 31 dicembre 2015).

Passivita non correnti (IAP)

Le Passivita non correnti includono invece:
» Euro 4.954 mila relativi al fondo trattamento di fine rapporto (Euro 4.716 1ty
dicembre 2015); LC”, ks

> Buro 163 mila relativi ai fondi per rischi ed oneri (Euro 426 mila al 31 dicembig,20
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Patrimonio netto

L’esecuzione dell’Operazione in data 4 agosto 2016, con conseguente esdebitazione della
Societa per Euro 20 milioni ¢ versamento in conto futuro aumento gratuito di capitale per Euro
10 milioni, ha consentito il superamento della situazione rilevante ex art. 2446 c.c. emersa in
capo alla Societa al 31 dicembre 2015, Al 31 dicembre 2016, il patrimonio netto consolidato ¢
pari ad Euro 25.414 mila rispetto ad Euro 520 mila del 31 dicembre 2015.

Posizione Finanziaria Netta

La Posizione Finanziaria Netta anche in conseguenza degli effetti dell’Operazione ¢ passata da
un valore negativo di Buro 18.166 mila al 31 dicembre 2015 ad un valore positivo al 31
dicembre 2016 di Euro 4.078 mila cosi dettagliata in base a quanto richiesto dalla
Comumicazione Consob n. 15519 del 28 luglio 2006:

| Posizione Finanziaria Netta Consolidata | | NOTE | 31.12.2016 | 31.12.2015 |
A. Denaro e valori in cassa 15 {4) 5
B. Depositi bancari e postall : 16 (7.408) {3.000)
C. Titoli detenutl per la negoziazions {93) (93)
D. Liquidita’ (A) + (B) + {C) _ (7.595) (3.098)
E. Crediti finanziari correnti {32) (31)
F. Debhiti bancari correnti ' 153 158
G. Parte corrente dei finanz. bancarl a medio-lungo termine - 21.641
H. Finanziamento corrente dei Saci - -
1. Altri debiti finanziari correnti 7 8

di cti verso parti correlate - -

J. Debiti ed altre pass. finanz. correnti {F) + (G) + (H) + (I) 22 160 21807

K. Indebitamento finanziario corrente netto (D) + (E) + {J) _ (7.467) 18.678

L. Debiti bancari non cotrenti - -

M. Parte non corrente dei finanz, bancari a medio-lungo termine 4038 -

N. Finanziamento non cotrente dei Saci - -

Q. Altri debiti flnanzlari non correnti 15 43

P. Indehitamento finanziario non corrente (L} + {M) + (N) + (O} _ 19 4.053 43

Q. Indebitamento finanziario netto CESR (K) + {P) (*} (3.414) 18.720

R. Crediti finanziari non correnti 10 (663) {554)
7§ Indebitamento finanziario netto (@) +(R) {4.078) 18.166

<) 1 eriteric di determinazione dellIndebitamento Finanziario Netto CESR & conforme a quello previsto dal Paragrafo 127 delle
. ;_-m_;gcqmgn_l_c‘jazioni del CESR 05/054b implementative del Regolamento CE 809/2004

o _«,;-.S:i;§e%1idenzia che, al 31 dicembre 2013, come previsto dallo TAS 1, a seguito del mancato rispetto

o . dei cavenants previsti dal contratto di finanziamento, il debito relativo erogato a fronte di tale

.. contratto era stato riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.
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A seguito dell’efficacia dell’Operazione descritta ampiamente in precedenza il debito residuo di
TAS nei confronti delle Banche Creditrici ¢ stato classificato tra le passivitd finanziarie non
correnti.

SCENARIO MACRO-ECONOMICO DI RIFERIMENTO?

Le condizioni dell’economia globale sono leggermente migliorate. Le prospettive rimangono
tuttavia soggette a diversi fattori di incertezza; quelle degli Stati Uniti dipendono dalle politiche
economiche della nuova amministrazione, non ancora definite nei dettagli: un impatto espansivo,
al momento di difficile quantificazione, pud derivare dagli interventi annunciati in materia di
politica di bilancio, ma effetti sfavorevoli potrebbero derivare dall’adozione ¢ dalla diffusione di
misure di restrizione commerciale. La crescita globale potrebbe essere frenata dall’insorgere di
turbolenze nelle economie emergenti associate alla normalizzazione della politica monetaria
statunitense.

Nell’arca dell’euro la crescita prosegue a un ritmo moderato, pur se in graduale consolidamento.
I rischi di deflazione si sono ridotti; I’ inflazione & risalita in dicembre, ma quella di fondo rimane
su livelli ancora bassi. Per mantenere le condizioni monetarie espansive adeguate ad assicurare
’aumento dell’inflazione, il Consiglio direttivo della BCE ha esteso la durata del programma di
acquisto di titoli almeno fino a dicembre del 2017 o anche olire se necessatio. Da aprile gli
acquisti mensili torneranno a 60 miliardi, come nella fase iniziale del programma.

Secondo gli indicatori disponibili, in autunno la ripresa dell’economia italiana & proseguita, pur
se moderatamente. Considerando I’andamento della produzione industriale, quello dei consumi
elettrici e quello del trasporto merci, tutti in crescita, ¢ gli indicatori di fiducia delle imprese, che
si collocano su valori elevati, nel quarto trimestre del 2016 il PIL potrebbe essere aumentato a un
ritmo valutabile attorno allo 0,2 per cento rispetto al periodo precedente.

Le proiezioni per I’economia italiana, aggiornate in base agli andamenti piti recenti, indicano che
in media il PIL dovrebbe essere aumentato dello 0,9 per cento nel 2016 (su dati corretti per il
numero di giornate lavorative); crescerebbe attorno allo 0,9 per cento anche nell’anno in corso ¢
all’l,1 sia nel 2018 sia nel 2019. L’attivitd economica verrebbe ancora sospinta dalla domanda
nazionale e, gia dal 2017, dal graduale rafforzamento di quella estera. 11 livello del PIL nel 2019
sarebbe ancora inferiore di circa quattro punti percentuali rispetto al 2007.

IL MERCATO DIGITALE ITALIANO NEL 2016 E PREVISIONI 2017+

Si rafforzano i segnali positivi sul fronte della digitalizzazione del Paese. Nel 2016, il mercato

digitale italiano (informatica, telecomunicazioni e contenuti) & cresciuto dell’1,8% raggiur}g;:g?g;:ﬁ
O-Che =~ 4

i 66.100 milioni di euro. Rispetto alle previsioni si & avuto un miglioramento di mezzo pui

ha rafforzato la tendenza iniziata nel 2015 (+1%) ribaltando il trend discendente - legliy;

3 Fonte; Bolletiino Economico n. 1 del 2017
4 Fonte; Assinform
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attorno al 2,3% (3,8% al netto dei servizi di rete) sull’effetto della spinta delle componenti pill
legate all’innovazione.

Guardando i dati pit in dettaglio, nel 2016, il mercato digitale nel suo complesso ¢ cresciuto
dell’1,8% a 66.100 milioni di euro. Il dato risulta superiore a quello previsto lo scorso settembre
(+1,3%), ¢ lascia intravedere una crescita ancora superiore per il 2017, attorno al 2,3%, a sfiorare
1 67.700 milioni di euro.

Gia ad un primo livello di disaggregazione, 1 dati indicano che alla crescita 2016 hanno concorso
un po’ tuiti i comparti, tranne, come gia visto, 1 servizi di rete: Servizi ICT a 10.63[,6 milioni di
euro (+2,5%); Software e Soluzioni ICT a 6.258,8 milioni di euro (+4,8%), Dispositivi ¢ Sistemi
a 17.229,6 milioni di euro (+1,4%), Contenuti Digitali e Digital Advertising a 9.622,2 milioni di
euro (+7,2%).

Nell’ambito dei singoli comparti, gli andamenti dei diversi segmenti hanno una volta di pit
confermato il rallentamento di quelli pin tradizionali e il dinamismo di quelli piv legati alla
trasformazione digitale dei modelli produttivi e di servizio.

I mercato dei Dispositivi ha comunque dato segno di tenuta, grazie alle componenti
infrastrutturali e agli smartphone (16,7 milioni di unita, + 8%), che sono nelle mani del 65%
degli italiani ¢ che hanno alimentato la ripresa dei servizi di rete mobile. La componente PC ¢
calata in unita del 4,4% (dato risultante dal -8,8% dei desktop, a 1.231.000 pezzi, e dal -2,4% dei
notebook, a 2.908.000 perzi), ma ¢ rimasta relativamente stabile in valore per cffetto
dell’acquisto di modelli sempre pilt potenti. E’ invece continuato il calo dei tablet (-7,1% a
2.463.000 pezzi).

Il comparto Software e Soluzioni ICT, gia in ripresa da due anni ¢ legato pit di ogni aliro
all’innovazione, ha mostrato nell’insieme ancora pit vivacita, 1aggiungendo 6.258,8 milioni di
euro (+4,8%). Anche qui & evidente il segno della trasformazione in corso. E’ infatti cresciuto

~ bene software applicativo (4.498,3 milioni di euro, +6,5%) ancora sull’onda delle componenti
pili innovative — piattaforme per la gestione web, IoT, e cosi via. Hanno frenato il software di
sistema (-0,3% a 545,5 milioni di euro) mentre il middleware (1.215 milioni di euro, +1,2%) ha
rallentato la crescita, non per carenza di domanda, ma perché una quota crescente di essa tende
ad essere soddisfatta in modalita Cloud e di Qutsourcing infrastrutturale.

Bene anche i Servizi ICT, secondi solo ai servizi di rete per peso sul mercato digitale
complessivo. La crescita rilevata, del 2,5% a 10.631,6 milioni di euro, non solo mostra
un’accelerazione rispetto allo scorso anno (+1,5%), ma conferma una netta inversione di
tendenza dopo 1 cali continui degli anni scorsi, e rivela tutta la consistenza dei nuovi e pit evoluti
trend di spesa. Il comparto ¢ infatti trainato dai servizi di Data Center ¢ Cloud Computing (che
" nell’insieme crescono del 16,1% a 2,264,7 milioni di euro, con la componente Cloud in crescita
_Edel 23%) che compensano largamente le petformance dei servizi di Outsourcing (-1,3% a
.3, 689 4 milioni di euro), Formazione (-1% a 322 milioni di euro) e Assistenza Tecnica (-1% a
Lo _718 milioni di euro), che comungue mlghmano le dinamiche rispetto agli anni corsi.
Cyl Slgmﬁcatwo per quanto attiene I’evoluzione ai nuovi modelli dell’ICT & anche il ritorno alla

!

U8 erescita dei Servizi di Consulenza (+0,5% a 785 milioni di euro) e di Sviluppo Apphcatlvo e
\;;”‘ .+ Systéms Integration (+0,1% a 2.852,5 milioni di euro). Esso appare infatti correlato proprio al
e progresso del cloud e degli altri digital enabler, e all’innesco di un processo di ammodernamento

di applicazioni e infrastrutture funzionale all’accelerazione dei nuovi modelli di fruizione
dell’ICT.
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CORPORATE GOVERNANCE

Il Gruppo TAS aderisce e si conforma al Codice di Autodisciplina delle societd quotate italiane
emanato da Borsa Italiana consultabile sul sito di Borsa Italiana, con le integrazioni e gli
adeguamenti conseguenti alle caratteristiche del Gruppo.

In ottemperanza agli obblighi normativi viene annualmente redatta la “Relazione sulla Corporate
Governance” che contiene una descrizione generale del sistema di governo societario adottato
dal Gruppo e riporta le informazioni sugli assetti proprietari e sull’adesione al Codice di
Autodisciplina, ivi incluse le principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi anche in relazione al processo di informativa
finanziaria.

La relazione annuale sulla Corporate Governance redatta ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, &
consultabile anche sul sito di TAS all’indirizzo hitp://www.tasgroup.it/investors, nella sezione
“Bilanci e Documentazione Finanziaria”, { successivi eventuali comunicati di aggiornamento
nella sezione “Comunicati”.

Il Codice di Autodisciplina ¢ accessibile al pubblico sul sito web di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it).

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

In conformitd a quanto richiesto dall’art. 123-bis del D.Lgs. n. 58 del 24 Febbraio 1998 (“TUF”),
si forniscono le seguenti informazioni:

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a) TUF)

Il capitale sociale sottoscritto e interamente versato della Societd ¢ pari a Euro 24.330.645,50
composto da n, 83.536.898 azioni ordinarie con diritto di voto.

La Societd non ha attualmente in essere piani di incentivazione a base azionaria che comportino
aumenti, anche gratuiti, del capitale sociale.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b) TUTF)

In base all’Accordo Quadro, sussiste un impegno della controllante OWL, a partire dal
trentesimo mese ed entro trentasei mesi dalla data di esecuzione dell’ Accordo Quadro medesimo
(4 agosto 2016), di conferire mandato ad una primaria banca d'affari o societa di consulenza per
la ricerca di acquirenti della partecipazione detenuta da OWL in TAS. Ai sensi dell’art. 11.1
dell’Accordo Quadro (che disciplina le condizioni del mandato di vendita), il mandato potra
avere una durata pari a dodici mesi.

Con riferimento al pegno su n. 28.100.072 azioni di TAS di proprieta di OWT,, Corrl?ojj'ﬁeh FIR

67,276% del capitale sociale, iscritto a garanzia dell’accordo di ristrutturazione sott
Banche Creditrici con TAS gia in data 27 giugno 2012, e confermato con un at
sottoscritto il 4 agosto 2016 dalle Banche Creditrici (ad eccezione di Cassa di {R
Bologna S.p.A.), si precisa che - in forza della rinuncia all’estensione del pegno
Banche - a seguito dell’Aumento di capitale Gratuito TAS liberato in data 6 mayd
pegno insiste sun. 30.073.284 azioni di TAS (pari al 36% delle azioni).

e et
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¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢) TUF)

La Societd si qualifica come “PMI” ai sensi dell’art, 1, comma 1 lett. w-quater.1) del TUF e,
pertanto, ai sensi dell’art. 120, comuma 2 del TUF, le partecipazioni rilevanti nel capitale di TAS
ai fini degli obblighi di comunicazione sono quelle che superano il 5% (anziché il 3%) del
capitale sociale.

I soggetti che alla data di approvazione del presente bilancio risultano, sulla base delle
dichiarazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 del TUF, a disposizione — direttamente o
indirettamente — di una partecipazione rilevante superiore al 5% del capitale sociale di TAS sono
i seguenti:

Propricta’ ' 87,557 87,557

. X OWL S.p.A.
Pardi Dario Totale 87,557 87,557
Totale 87,557 87,557

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d) TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controlie o di altra natura. Non
sono previsti poteri speciali. Lo Statuto di TAS non prevede azioni a voto plurimo o maggiorato.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex
art, 123-bis, comma I, lettera e) TUF)

Non sono previsti meccanismi specifici di esercizio dei diritti di voto particolari in caso di
- partecipazione azionaria dei dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f) TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g) TUF)

Con I’esecuzione dell’Operazione, hanno esaurito i loro effetti gli impegni parasociali previsti
dal patto parasociale relativo all’Operazione stipulato tra Rosso, Verde, OWL, Alex ¢ GUM, in
data 30 dicembre 2015 e successivamente modificato in data 23 marzo 2016, avente ad oggetto
(i) un obbligo di esclusiva assunto da OWL, Rosso e Verde nei confronti di Alex ¢ di GUM in
:relazione all’Operazione (ii) I'impegno di Alex ¢ GUM a non compiere, direttamente o
indirettamente, ovvero assumere qualsiasi obbligo ad effettuare, qualsiasi operazione di acquisto
. ayente ad oggetto strumenti finanziari emessi da TAS ovvero aventi come sottostante strumenti
. ﬁnagman emessi da TAS, nonché (iii) I'impegno di Alex ¢ GUM a causare le dimissioni del Sig.
-Datjo Pardi (soggetto che a seguito dell’Operazione Straordinaria esercita il controllo solitario
.-’”;mdn:etto su TAS) dalla carica di amministratore e Presidente del Consiglio di Amministrazione
i AS nell’ipotesi di mancata chiusura dell’Operazione Straordinaria stessa.

1 pattl parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 TUF vigenti alla data di approvazione del
presente documento, per i cui dettagli si rinvia alle informazioni comunicate al mercato fra
I’altro da ultimo con I’aggiornamento del 3 febbraio 2017, sono i seguenti:
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(i) patto parasociale tra Rosso ¢ GUM del 16 maggio 2016 relativo alla societd Verde, alla
societa OWL e alla Societa;

(if) patto parasociale tra GUM, Tommaso Barchi, Luca Cividini e Alberto Previtali del 17
maggio 2016 relativo alla societd Alex e, indirettamente, alla Societd e a OWL;

(iif) patto parasociale tra GUM ¢ Athena Capital S.a r.l. in nome e per conto di Athena Capital
Balanced Fund 2, un comparto di Athena Capital Fund SICAV-FIS (“Athena™), del 17 maggio
2016 relativo alle societd Alex, OWL e la Societa;

(iv) patto parasociale tra Athena, GUM, GUM Consulting s.r.l. (“GUM Consulting”)e i Sig.ri
Dario Pardi, Ginevra Pardi, Matteo Pardi ¢ Umberto Pardi del 17 maggio 2016 relativamente a
GUM Consulting, GUM, Alex, Verde e OWL.

h) Clausole di change of control e disposizioni statutarie in materia di OPA (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera h), TUF ed ex artt. 104, comma 1-ter, ¢ 104-bis, comma 1)

In base a quanto previsto dall’Accordo TAS-Banche e agli accordi conclusi nel contesto della
Operazione, nel caso di cambio di compagine sociale nella catena di controllo di TAS, che non
sia stato previamente autorizzato per iscritto dalla maggioranza delle Banche Creditrici, la
Societa ¢ obbligata a rimborsare il debito residuo verso le Banche Creditrici.

Lo Statuto non prevede deroghe alla passivity rule di cui all’art. 104, cornmi 1 e 1-bis, del TUF ¢
non prevede 1’applicazione di regole di neutralizzazione di cui all’art. 104-bis, commi 2 e 3, del
TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex
art, 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

In data 26 gennaio 2017 ¢ stata deliberata la delega al Consiglio di Amministrazione per
"aumento del capitale sociale gratuito per euro 10.000.00,00, in conformita agli impegni assunti
dalla Societa nell’ambito dell’Operazione Straordinaria. L’aumento di capitale gratuito & stato
interamente liberato ed eseguito in data 6 marzo 2017.

Non sono state deliberate altre deleghe per aumentare il capitale sociale di TAS e/o
autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie.

Allo stato non esistono poteri in capo agli amministratori di emettere strumenti finanziati
partecipativi.
1) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 ¢ ss, ¢.c.)

La Societa ¢ soggetta a controllo da parte di OWL che posswde una partec:lpazwne par] al

Iberia s.Lu., TAS Gelmany GmbH, TAS USA Inc. e TAS Amerlcas Ltda), che fi
GROUP, in ciascuna delle quali la Societa stessa detiene il 100% del capitale sociale,\d
eccezione di TAS Americas di cui possiede il 99% e ha il diritto di nominare la
membri del consiglio di amministrazione e degli organi di controllo, laddove esistenti.
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Altre informazioni

Si precisa, inoltre, che:

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera i) (“gli accordi ira la
societd e gli amministratori ... che prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di
acquisto”) sono contenute nella relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-
ter del TUF;

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1) (“le norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministratori ... nonché alla modifica dello statuto, se
diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva’) sono illustrate nella
sezione della Relazione sulla Corporate Governance dedicata al consiglio di amministrazione.

SISTEMA DI CONTROLLOQ INTERNO

Il Consiglio, successivamente alle azioni intraprese gia nel corso degli esercizi precedenti, ha
proseguito 1’implementazione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno, per fare in
modo che i principali rischi afferenti a TAS e alle sue controllate risultassero correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre criteri di
compatibilita di tali rischi con una sana e corretta gestione dell’impresa.

Il processo ¢ in continuo aggiornamento ¢ rafforzamento,

Il sistema di controllo interno di TAS ¢& formato da un sistema organizzato di norme interne,

procedure ¢ strutture organizzative avente lo scopo di favorire il raggiungimento degli obiettivi

aziendali attraverso ’efficacia e ’efficienza delle attivita operative e nel rispetto delle leggi e dei
regolamenti. _

La governance di TAS prevede che, ai fini della valutazione sull’efficacia del sistema di

controllo interno intervengano, secondo le rispettive competenze, i seguenti enti:

- Consiglio di amministrazione

- Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei

rischi

- Comitato per il Controllo e Rischi

- Comitato per le operazioni con parti correlate

- Responsabile di internal audit

e Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex L. n. 262/05

" Organismo di vigilanza istituito in attuazione del D. Lgs. 231/2001

PO Collegio sindacale

§

; La--funzionalitd del sistema ¢ garantita da frequenti incontri tra gli organi di cui sopra,
prevalentemente attraverso il presidio e il coordinamento del Comitato Controllo e Rischi e il
Collegio sindacale, in modo da fornire una visione con il maggior grado possibile di completezza
dei rischi aziendali e conseguentemente dei meccanismi posti in essere per presidiarli.
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Sul fronte delle tematiche di rischio relative all’informativa economico-finanziaria la Societa ha
individuato una serie di azioni finalizzate al conseguimento degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilitd e tempestivita dell’informazione contabile e finanziaria in base anche ai
principi contabili di riferimento.

Il presidio ¢ incentrato da un lato sui compiti e le responsabilita del Dirigente Preposto cui sono
stati attribuiti relativi poteri € mezzi per lo svolgimento dell’incarico e dall’altro sulla definizione
di un sistema strutturato di procedure aventi impatto sugli aspetti amministrativo-contabili,

La determinazione delle norme interne di cui sopra ¢ stata effettuata sulla base di un’analisi di
ciascun processo operativo, attinente alle voci di bilancio rilevanti ai fini dell’informativa
finanziaria, per far fronte ai rischi identificati con gli opportuni meccanismi di controllo.

Le responsabiliti per mantenere 1’adeguatezza di questo impianto normativo sono state
regolamentate e diffuse all’interno dell’area amministrazione-finanza-controllo e sono effettuate
analisi periodiche anche dal Responsabile di Internal Audit.

Come ulteriori elementi strutturali dell’ambiente di controllo & necessario porre in evidenza sia il
presidio fornito dalla struttura “Qualitd” sia la correlata esistenza di un sistema di procedure
operative aziendali che regolamentano le attivita interne.

La struttura organizzativa ¢ formalizzata tramite disposizioni interne emesse dalla direzione
Organizzazione e risorse umane previa autorizzazione dell’ Amministratore Delegato; queste
comunicazioni sono disponibili a tutti i dipendenti sull’intranet aziendale e il Consiglio viene
periodicamente informato sui cambiamenti organizzativi pili rilevant,

Il comitato controllo e rischi, sulla base delle informazioni raccolte, nella riunione del 16 marzo
2017 ha effettuato la valutazione positiva circa 1’adeguatezza, ’efficacia e Ieffettivo
funzionamento del sistema di controllo interno, richiamandosi alle relazioni degli organi preposti
(struttura di Internal Audit ed Organismo di vigilanza).

Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione
al processo di informativa finanziaria - Criterio applicativo 7.C.1., lett. d) ed ex art. 123 bis,
comma 2 lettera b) TUF

Per il sistema di controllo interne e di gestione dei rischi la Societa ha tenuto in considerazione
quale modello di riferimento il “COSO Framework” considerato come una best practice a livello
internazionale, ed & costituito dall’insieme delle regole e delle procedure aziendali, adottate dalle
diverse unitd operative aziendali, per consentire, atiraverso un adeguato processo di
identificazione, la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischi nel
raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Il Sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi & aliresi volto a fornire la ragi
certezza che I’informativa finanziaria diffusa fornisca agli utilizzatori, nel rispetto delle
previste, una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti di gestione, al fine difg
I'attendibilitd, I’accuratezza, ’affidabilitd e la tempestivita dell’informativa finanziaria.

Caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in rela¥ids
processo di informativa finanziaria

Per garantire D’effettiva applicazione del sistema ed un elevato standard di affidabilita dell
informazioni, sono poste in essere diverse procedure aziendali, anche amministrative e contabi
periodicamente aggiornate in funzione delle variazioni organizzative e normative.
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Con particolare riferimento all’articolazione ed alle modalita operative che caratterizzano il
funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi esistenti in relazione al
processo di informazione finanziaria precisiamo che:

. I’identificazione dei rischi sull’informativa finanziaria ¢ stata effettuata nel pit ampio
processo di risk assessment di identificazione dei rischi che possono pregiudicare il
raggiungimento degli obiettivi che i processi aziendali si prefiggono; il risk assessment ¢
di consueto aggiornato annualmente in occasione dell’approvazione del piano di Internal
Audit;

. la valutazione dei rischi inerenti ¢ effettuata con criteri qualitativi volti a stimare la
probabilitd di accadimento degli eventi e I'impatto degli stessi sul perseguimento degli
obiettivi aziendali;

. a presidio dei rischi vengono effettuati controlli sul rispetto delle procedure da parte det
soggetti ed enti preposti, oltre alle attivitd specifiche della funzione Internal Audit. A tal
riguardo, va precisato che il piano di verifica della funzione di Internal Audit, prevede
specifiche attivitd di testing dei processi amministrativi finalizzata al rilascio
dell’attestazione da parte del Dirigente Preposto relativa all’informativa finanziaria al 31
dicembre 2016 (Dlgs 262/05).

. la valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati ¢ svolta attraverso Pattivitd
dell’Internal Audit e, laddove ritenuto opportuno, pudé comportare I’individuazione di
controlli compensativi, azioni correttive o piani di miglioramento.

. La Funzione di Internal Audit riporta periodicamente al Consiglio di Amministrazione
I’esito delle verifiche effeftuate e le eventuali raccomandazioni per migliorare ghi
eventuali punti di miglioramento individuati, monitorandone la implementazione. In
particolare, la Funzione ha sottoposto al Consiglio di amministrazione, nella riunione del

16 marzo 2017, i controlli ¢ le verifiche effettuate sui plocesm ammmlstratwo contab1h

" implementati ai sensi del DL.gs. n. 262/05.

[ risultati delle attivitd di monitoraggio sono periodicamente sottoposti all’esame dei vertici
aziendali, dell’Amministratore Delegato a sovrintendere al funzionamento del Sistema di
Controllo Interno, del Comitato per il Controilo Interno e Rischi, che a sua volta riferisce al
Consiglio di Amministrazione, e del Collegio Sindacale.

Nell’ambito del processo di informativa finanziaria, & nelle responsabilitd dell’area Legale,
Amministrazione, Finanza e Controllo, cui sovrintende il Direttore amministrazione e finanza,
“CFO”, nella sua qualitd anche di Dirigente Preposto, la predisposizione dell’informativa
finanziaria. I1 CFO ¢& a riporto dell’ Amministratore delegato ed ¢ pertanto indipendente da tutte
le aree di business.

A'tale area riportano funzionalmente i responsabili amministrativi delle societd controllate.

N -"I;:_”“‘aifeépé"a riporto dell’ Amministratore delegato.

- “T'processi di reporting finanziario sono supportati da procedure scritte che disciplinano ruoli e

'esponsablhta e punti di controllo; le procedure sono predisposte dagli owner di processo,
V@rl,ﬁcate dalla Funzione di Internal Audit ed approvate ed emanate dal CFO.

. 'Dette. procedure coprono I’intera opelat1v1ta della societda Capogruppo, mentre le controllate

estere, sono caratterizzate da una minore complessita amministrativa,
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La Funzione di Internal Audit, affidata in regime di outsourcing a soggetto esterno dotato di
adeguata specifica competenza ed esperienza in materia e di idonea struttura organizzativa di
supporto per lo svolgimento delle attivitd di verifica, riporta direttamente al Consiglio di
Amministrazione ed opera sulla base di un apposito piano di verifiche predisposto su base
annuale.

Consiglio di Amministrazione

Al sensi dell’art. 18 dello Statuto il Consiglio di Amministrazione, composto da non meno di
cinque e da non pitl di undici membri, viene nominato dall’Assemblea sulla base di liste che
devono essere depositate presso la sede legale venticinque giomi prima di quello fissato per
I’assemblea, corredate da tutti i documenti e le indicazioni previste dalla legge.

I Consiglio viene nominato mediante una procedura di voto di lista tale da garantire (i) il
rispetto della disciplina inerente ’equilibrio tra i generi pro fempore vigente e (ii) I’asscgnazione
alle liste di minoranza di almeno un quinto degli amministratori da eleggere.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci rappresentino
la percentuale stabilita dalla Consob ai sensi dell’articolo 144-quater del Regolamento Emittenti
e pubblicata, ai sensi dell’art. 144-septies del Regolamento Emittenti Consob o, in mancanza,
almeno il 2,5%. Con delibera n, 19856 del 25 gennaio 2017, la Consob ha stabilito la percentuale
di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei candidati per ’elezione degli
organi di amministrazione ¢ controllo di TAS nella misura del 2,5%.

Lo Statuto non recepisce la previsione di cui all’articolo 147-ter, comma primo, TUF, secondo
cui, ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tenga conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta dallo statuto
per la presentazione delle stesse.

Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo e di gestione dei rischi

II Consiglio ha individuato quale Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi I’ Amministratore Delegato Valentino Bravi.

L’ Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ha
curato identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliance) nell’ambito in particolare del processo di risk assessment, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivitd svolte dalla Capogruppo e dalle sue controllate e li ha sottoposti
periodicamente all’esame del Consiglio; ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal
Consiglio, curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, verificandone costantemente 1’adeguatezza e 1’efficacia; si ¢ occupato
dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative ¢ del panorama.
Ieglsiatlvo e rcgolamemare ha proposto la nomlna del responsablle di Inteln ”iﬁild“f\

aree operative ¢ sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione d '\‘
aziendali; ha sempre riferito tempestivamente al Comitato Controllo ¢ Rischi ed al onsigly
"‘déﬁw,f

Amministrazione in merito a qualsiasi problematica e criticitd emerse nello svolgimg
propria attivitd o di cui abbia avuto comunque notizia affinché potessero essere a b&ﬁf‘ié;
opportune iniziative.
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Comitato controllo e vischi

11 Consiglio di Amministrazione ha costituito nel proprio ambito un Comitato Controllo e Rischi
con i compiti previsti nel Codice di Autodisciplina. :

Il Comitato Controllo e Rischi costituito dal Consiglio di Amministrazione ¢ attualmente
composto da 3 (tre) Amministratori indipendenti: Carlotta de Franceschi (Presidente), Roberta
Viglione, Giancarlo Maria Albini.

Carlotta de Franceschi, nominata consigliere per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione
in data 27 ottobre 2016, ha sostituito in data 26 gemmaio 2017 il consigliere dimissionario Luca
Di Giacomo, gia Presidente del Comitato, che ha rassegnato le dimissioni in data 14 dicembre
2016.

Sia nel corso dell’esercizio che alla data di approvazione del presente documento, il Comitato
risulta composto di soli membri indipendenti e non esecutivi, i cui lavori sono coordinati da un
Presidente.

La composizione del Comitato rispetta {’indicazione contenuta nel Principio 7.P.4 del Codice di
Autodisciplina, secondo la quale almeno un componente del Comitato Controllo e Rischi
possiede una conoscenza ed esperienza in materia contabile ¢ {inanziaria di gestione dei rischi
. ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina.

Nel corso dell’esercizio il Comitato Controllo e Rischi si & riunito 5 (cinque) volie, con una
durata media di circa 55 minuti. Per quanto riguarda Iesercizio 2017, alla data di approvazione
del presente Bilancio st & svolta 1 (una) riunione.

- Alle riunioni del Comitato Controlle ¢ Rischi tenutesi nel corso dell’Esetcizio hanno partecipato,
. su invito del comitato o del suo Presidente, I’ Amministratore Delegato Valentino Bravi, il CFO
Paolo Colavecchio e il direttore dell’Ufficio Legale e Affari societari Cristiana Mazzenga,

| queést’iltima anché in qualitd di segretario” verbalizzante. Sono stati-altresi ‘invitatied hanno

partecipato alle riunioni del Comitato i membri del Collegio Sindacale gli altri soggetti coinvolti
nel sistema di controllo e gestione dei rischi, in particolare I'Internal Auditor e gli altri membri
dell’Organismo di Vigilanza.

Comitato per la remunerazione e nomine

Il Comitato per la Remunerazione ¢ Nomine costituito dal Consiglio di Amministrazione ¢
attualmente composto da tre Amministratori indipendenti: Enrico Pazzali (Presidente), Andrée
Bazile Susan ¢ Carlotta De Franceschi.

L’attuale presidente Enrico Pazzali, nominato consigliere per cooptazione dal Consiglio di
‘Amministrazione in data 8 gennaio 2016, ha sostituito in pari data il consigliere dimissionario
" Giorgio Papa, gia presidente del Comitato per la remunerazione e nomine.

Carlotta de Franceschi, nominata consigliere per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione
in data 27 ottobre 2016, ha sostituito in pari data il consigliere dimissionario Giovanni Damiani,
gia membro del Comitato.

Sia nel corso dell’esercizio che alla data di approvazione del presente documento, il Comitato
risulta composto di soli membti indipendenti e non esecutivi, i cui lavori sono coordinati da un
Presidente. La composizione del Comitato rispetta I’ indicazione contenuta nel Principio 6.P.3 del
Codice di Autodisciplina, secondo la quale almeno un componente del Comitato per la
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Remunerazione ¢ Nomine possiede una conoscenza ed esperienza in materia contabile ¢
finanziaria o di politiche retributive, ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina.

Nel corso dell’esercizio il Comitato per la Remunerazione ¢ Nomine si & riunito 3 (tre) volte, con
una durata media di circa 35 minuti, Per quanto riguarda ’esercizio 2017, alla data di
approvazione della presente Relazione si sono svolte 2 (due) riunioni.

Alle riunioni tenutesi nel corso dell’Esercizio hanno sempre partecipato, su invito del Comitato
stesso, 1I’Amministratore Delegato Valentino Bravi, il CFO Paolo Colavecchio e il direttore
dell’Ufficio Legale e Affari societari Cristiana Mazzenga, quest’ultima anche in qualitd di
segretario verbalizzante. Sono stati altresi invitati a partecipare il Collegio Sindacale ed i
rappresentanti delle funzioni aziendali di volta in volta coinvolte nella trattazione degli
argomenti all’ordine del giorno, tra cui il Direttore Risorse Umane.

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

Al fine di dare concreta attuazione alle raccomandazioni contenute nel Regolamento Parti
Correlate Consob, il Consiglio, previo parere degli Amministratori indipendenti, ha provveduto
ad approvare, in data 25 novembre 2010, la procedura disciplinante I’effettuazione di operazioni
con parti correlate. Tale procedura, meglio descritta nel paragrafo successivo, ai sensi del
Regolamento Parti Correlate Consob v1gente ¢ pubblicata sul sito internet della Socictd
all’indirizzo www.tasgroup.it.

Secondo quanto previsto dalla suddetta normativa Consob, inoltre, successivamente zil,rlffmavb
integrale dell’organo amministrativo da parte dell’assemblea del 29 aprile 2015, il C, nsfgl e
Amministrazione del 4 maggio 2015 ha nominato il Comitato per le Operazxo 1” /
Correlate, composto da tre amministratori tutti indipendenti: la dott.ssa Roberta Vt ]
qualita di coordinatore, il dott. Giancarlo Maria Albini e il dott. Giorgio Papa. ‘-’:‘

___'\6
o

Successivamente alle dimissioni del dott. Papa ¢ alla nomina per cooptazione del d C0 0
Pazzali, quest’ultimo ha 111teg1at0 la composizione del Comitato per le Operazioni co %

Correlate a decorrere dall’8 gennaio 2016.
11 Comitato ha il compito di:

e valutare, preliminarmente all’adozione, la presente procedura attraverso la
formulazione di un parere formale;

e monitorarne I’attuazione e procedere ai necessari aggiornamenti ove necessari;

» esprimere il proprio parere formale in merito ad ogni operazione con parti correlate
rientrante nell’ambito di applicazione della presente procedura, con riferimento
all’inferesse della societa al compimento della stessa, alla convenienza ed al rispetto
dei principi di correttezza sostanziale ¢ procedurale.

Nello svolgimento della propria attivitd, il Comitato ha facoltd di richiedere, ove lo ritenga
necessario, un’eventuale attivitd di supporto e coordinamento con altri organismi di controllo
quali ad esempio: il Dirigente Preposto ai sensi del d.I. 262/2005, la funzione di Internal Audit,
etc.

I1 Comitato ha inoltre la facolta di richiedere il supporto di un esperto indipendente per gli aspetti
piu rilevanti o specialistici.

La scelta degli esperti dovra essere effettuata tra soggetti di riconosciuta professionalitd ¢
competenza e dei quali dovra essere verificata ’indipendenza in base ai medesimi principi
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applicabili agli amministratori e ai sindaci e ['assenza di conflitti di interesse in relazione
all’operazione. La selezione dovra essere motivata e I’incarico formalizzato.

E’ peraltro previsto, in caso di operazioni di minore rilevanza, un ammontare massimo di spesa
per i servizi resi dagli esperti indipendenti di Furo 20.000 per ciascuna operazione.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato ha tenuto 8 riunioni.

If Consiglio di Amministrazione, in data 17 dicembre 2014 ha effettuato la valutazione di
eventuale adeguatezza o, alternativamente, di opportuna revisione della attuale Procedura sulle
Operazioni con Parti Correlate approvata in data 25/11/2010 con particolare riferimento al
paragrafo 6.1 della Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010, e,
acquisito il parere degli amministratori indipendenti facenti parte del Comitato per le Operazioni
con parti Correlate, ha ritenuto in linea con tale parere tuttora adeguata e appropriata la
Procedura sulle Operazioni con Parti Correlate, che risulta confermata nella attuale versione.

Responsabile della funzione di Internal Audit

11 Consiglio, su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il
Collegio Sindacale, ha nominato a decorrere dal 1° giugno 2014 il dott. Gerardo Diamanti quale
nuovo responsabile di Internal Audit,

La Societd ha pertanto perseguito Vinteresse di garantire la massima indipendenza con
'individuazione di un soggetto esterno quale responsabile defla funzione, il quale, ferma la
dipendenza dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi del Codice, riporta funzionalmente al
Pr;ﬁf;ﬁidente per il Consiglio di Amministrazione e, come riporto informativo, al Consiglio sia
"direttamente che nell’ambito della informativa al comitato controllo e rischi.

 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Sig. Paolo Colavecchio, Direttore amministrazione ¢ finanza, in data 29 novembre 2007 e
successivamente di nuovo in data 12 luglio 2010, & stato nominato dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e socictari.

Ai sensi di quanto previsto all’art. 27 dello statuto la nomina ¢ avvenuta con decisione consiliate,
previo parere del Collegio Sindacale. Il Sig. Paolo Colavecchio & stato considerato idoneo sia per
competenze professionali di carattere contabile, economico e finanziario che per contiguitd
all’incarico sinora svolto, Infatti, essendo gid concretamente preposto alla redazione della
documentazione contabile, ¢ risultato naturalmente individuabile come candidato.

Con I’adozione delle procedure previste ai sensi della L. 262/2005 sono state dettagliatamente

descritte’ ¢ proceduralizzate le precise ed adeguate attribuzioni per lo svolgimento dei compiti
stabiliti nelle norme legislative e regolamentari.

Organismo di vigilanza istituito in attuazione del D.Lgs 231/2001

DaI-.ZQ'QS* 'ia;“Societe‘l adotta un modello di organizzazione gestione e controllo in ottemperanza
alle-disposiZioni dell’art, 6 del D.Lgs. 231/2001.
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1l Consiglio di Amministrazione del 13 novembre 2008 ha provveduto a nominare un organismo
di vigilanza cui & stato affidato il compito di vigilare sul rispetto e corretto funzionamento del
modello e curarne I’aggiornamento,

Questo organismo ¢ attualmente composto da due soggetti esterni al Gruppo (il Presidente
Massimiliano Lei e il membro Gerardo Diamanti, responsabile della Funzione di Internal Audit)
e dal dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili, Paolo Colavecchio.
Successivamente sono stati inoltre ufficializzati i cosiddetti protocolli comportamentali che
forniscono le linee guida per la gestione delle attivita astrattamente esposte ad un rischio — reato
rilevante ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 231/2001.

L’organismo di vigilanza ha costantemente monitorato ’evoluzione normativa e
giurisprudenziale in tema di responsabilita degli enti ex D.lgs n. 231/01 al fine di promuovere le
attivitd necessarie all’aggiornamento del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo
adottato dalla Societa che ha quindi provveduto agli opportuni successivi aggiornamenti al fine
di recepire le modifiche intervenute al D.Lgs. 231/2001.

Nel modello ¢ stata posta particolare atienzione ai seguenti elementi ritenuti fondativi per
I’adeguatezza dello stesso:

- la nomina di un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale composto dal responsabile di
Internal Audit, da un dirigente della Societa e da un professionista esterno con comprovata
esperienza specifica sui vari aspeiti giuridici dell’argomento “231” all’interno delle
aziende. L’organismo si riunisce con frequenza almeno bimensile ¢ riferisce
periodicamente al consiglio di amministrazione, anche per il tramite del comitato
controllo e rischi, ed al collegio sindacale;

- lufficializzazione del codice etico quale elemento fondante dell’etica aziendale, Tl
documento ¢ stato diffuso a tutti i dipendenti ed & considerato parte integrante del Modello
organizzativo interno; ¢ disponibile su un’apposita directory dell’intranet aziendale ed &
inoltre pubblicato sul sito internet della Societid unitamente alla parte generale del
modello, alla pagina http://www.tasgroup,it/investors/governance;

- un capillare programma di formazione al personale, conclusosi nel primo trimestre 2010 e
seguito da ulteriori aggiornamenti negli anni successivi e anche nel corso dell’esercizio
rivolto a specifiche aree potenzialmente rilevanti ai fini dei rischi connessi ai reati previsti
dal decreto.

Detto modello rappresenta un ulteriore passo verso il rigore, la trasparenza ed il senso di
responsabilita nei rapporti interni ¢ verso il mondo esterno, offrendo nel contempo agli azionisti
garanzie di una gestione efficiente e corretta.

Nel corso dell’esercizio e sino alla data di approvazione della Relazione non sono emerse
violazioni del modello organizzativo né sono pervenute all’organismo di vigilanza segpalazioni_
di criticita. Ul TN
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Ai sensi dell’art, 31 dello Statuto, la nomina dei componenti del Collegio Sindacale\d RIS i)

h
base di liste depositate presso la sede legale almeno venticinque giorni prima di que.lfoﬁ‘ﬁs‘a{
’assemblea, accompagnate da una dichiarazione di accettazione della candidatura con A~quate
ciascun candidato attesta la insussistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd. e la

Collegio sindacale
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sussistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e corredate da un’esauriente
informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati, In particolare,
Part. 31 dello Statuto prevede che non possano assumere la carica di sindaco né essere inseriti
nelle liste coloro che superino i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo,
che risultino incompatibili o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilitd e
professionalitd secondo quanto stabilito dalla normativa legislativa e regolamentare applicabile,
precisandosi, ai fini della stessa, che per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quello
dell’impresa si intendono i settori e le materic della tecnologia informatica e delle
comunicazioni. La nomina avviene mediante un sistema di voto di lista, tale da assicurare la
rappresentanza della minoranza nonché I’equilibrio tra i generi maschile e femminile, a seguito
della modifica statutaria approvata dall’assemblea del 29 aprile 2013 avente ad oggetto
I’inserimento di meccanismi e criteri ai sensi della L. 120 del 20/07/2011 ¢ dell’art. 148 comma
1-bis del TUF.

RISORSE UMANE

Per il Gruppo TAS I’attenzione alle proprie risorse umane, da sempre considerate patrimonio
prezioso, & fattore centrale e critico per un gruppo che punia sull'innovazione all'interno di
scenari in rapido e continuo cambiamento.

La continua azione formativa consente lo sviluppo del sapere e della capacitd innovativa ed il
sistematico trasferimento di competenze, in un processo di miglioramento continuo fondato
sull’attenzione alle proprie risorse umane, alla loro motivazione ed al loro coinvolgimento negli
obiettivi aziendali.

Ogni anno viene dunque dedicata grande attenzione alla crescita ed alla formazione del personale
attraverso 1’analisi dei fabbisogni, 1a definizione di piani e percorsi formativi, lo svolgimento di

corsi interni e presso qualificati enti esterni, la valutazione delle attivita formative.

Particolare attenzione ¢ focalizzazione & anche orientata alle collaborazioni con le universita ed
altri istituti di alta formazione per individuare ed attrarre giovani talenti da inserire all’interno del
Gruppo TAS con specifici percorsi professionali.

Infine il Gruppo TAS promuove aftivitd di responsabilitd sociale di impresa con iniziative di
avviamento al lavoro per giovani neo diplomati e neo laureati e con la partecipazione ai diversi
programmi di alternanza scuola lavoro.

La tavola sotto riportata, permette di effettuare un confronto tra il personale alla fine del 2016 ed
alla fine 2015.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 37

Confronto Dipendenti 2016 - 2015
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ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Le attivita di ricerca e sviluppo sono riconosciute dal Gruppo quale valore irrinunciabile della
propria strategia di crescita e consolidamento nel mercato nazionale e internazionale, per questo
anche nel 2016 ¢ stato confermato ’impegno del Gruppo in quest’ambito, che ha evidenziato un
incremento rispetto all’esercizio precedete.

Investimenti in immobilizzazioni | 312016 | 3111202015 | Var, |
Sviluppo software 4.291 4.018 273
Altre immobilizzazioni immateriali 505 62 443
Macchine d'ufficio elettreniche e Hardware 584 235 349
Altre immobilizzazioni materiali 217 106 111
TOTALE 5,597 4.421 1.176

La voce szluppo software, pari ad Euro 4.291 mila si riferisce ai costi interni capitalizzati per lo
sviluppo di nuovi applicativi informatici.

Gli investimenti del periodo sono proseguiti nelle diverse acree ¢ in particolare si segnala:
» per I’area Mercati Finanziari e Tesoreria: il proseguimento del progetto di sviluppo
della piattaforma Aquarivs, per gestire la liquidita, secondo i principi di Basilea 3, in
modo integrato per titoli, cash e collateral concepita per il mercato internazionale e
integrata alle piattaforme Target2 e Target 2 Securities oltre che ai sistemi di trlparty
collatel al management '

proseguono le implementazioni delle specifiche di colloqmo del Net
UnionPay Intemat‘ional (UPI), e sul lato Accettazione Transazioni le impleme t

nuovo fronte di investimento dedicato alla anch Transformation, con 11 lancio a glugnO" y
di EasyBranch, con la relativa suite di soluzioni scalabili e flessibili per il canale ATM
destinate ad accelerare la capacitd delle Banche nei processi di trasformazione delle
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proprie Filiali. Tra queste si evidenzia la soluzione EasySelf composta sia da SW che da
HW, che si posiziona tra‘i tre finalisti al Sesame Awards a Trustech, la competizione
internazionale che premia ogni anno le soluzioni pin innovative del mondo dei
pagamenti;

e per l'area Sistemi di Pagamento: nel corso dell’anno TAS si ¢ aggindicata la market
leadership in tema di CIT-Check Image Truncation, assicurandosi un ruolo centrale
nei progetti di migrazione ai nuovi protocolli del progetto di Sistema grazie alla
soluzione TAS Network Gateway;

e per l'area ERP: il proseguimento del progetto di riposizionamento dell’offerta di TAS da
soluzione proprietaria a proposizione di mercato, con focus sul Cloud, la Customer
eXperience ¢ la Social business collaboration, con prospettiva di respiro internazionale,
costruita a partire dalle Oracle Cloud Applications;

e per area Financial Value Chain: il rafforzamento dell’offerta della suite PayTAS per
I’eGovernment in linea con le specifiche via emanate dall’AgID a supporto del progetto
PagoPA per ’accesso al Nodo dei Pagamenti da parte di PSP (Payment Service
Providers) ed enti della Pubblica Amministrazione centrale e locale. Inoltre ¢ in corso
I’analisi e lo sviluppo del Corporate Banking. '

Gli altri investimenti sono relativi principalmente a macchine d’ufficio elettroniche e hardware
della Capogruppo.

FATTI DI RILIEVO

Tra le attivitd e 1 fatti degni di rilievo dell’esercizio, oltre a quanto gia segnalato in merito
all’Operazione si evidenzia quanto segue: '

e in data 5 aprile 2016, una giuria composta da esperti del settore, ha sclezionato le 20
aziende, tra cui il Gruppo TAS, con le maggiori potenzialitd da un panel di 50 finalisti.
1 posizionamento di TAS Group nella top 20 si ¢ basato sulla valutazione delle
competenze di TAS nella progettazione ¢ implementazione di soluzioni software in
ambito e-money, sistemi di pagamento, mercati finanziari e Corporate.

e indata 31 maggio 2016, I’ Assemblea dei soci ha nominato due membri del Consiglio
di Amministrazione, che rimarranno in carica per la medesima durata dei restanti
membri e pertanto fino ali’assemblea di approvazione del bilancio al 31/12/2017. Infatti,
a seguito delle dimissioni del dott. Giorgio Papa, sostituito per cooptazione, in data

. 8 gennaio 2016, dal dott. Enrico Pazzali ¢ delle dimissioni, in data 9 marzo 2016, del

.-dott. Riccardo Pavoncelli, 1’ Assemblea dei soci ha confermato il dott. Enrico Pazzali,
*/ % 'amministratore indipendente e nominato il rag. Paolo Colavecchio, che gia ricopre la
- . funzione di Chief Financial Officer della Societa. 1l dott. Enrico Pazzali, consigliere
_indipendente e non esecutivo, ricopre altresi la carica di Presidente del Comitato per la
: Remunerazione ¢ Nomine e membro del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

e in data 11 luglio 2016, & stata emessa la sentenza del procedimento di primo grado
pendente tra la Societd ed un fornitore relativo a forniture oggetto di contestazione da
parte della Societd per complessivi Euro 1.107 mila. Il giudice ha accolio le richieste di
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TAS, condannando altresi la controparte al rimborso delle spese legali pari a 35 migliaia
di euro, oltre iva ed accessori. Il fornitore ha notificato alla Societa atto di appello
avverso la sentenza di primo grado. Tuttavia a seguito di atto transattivo stipulato tra le
parti in data 22 dicembre 2016 il procedimento di appello verra abbandonato con
conseguente dichiarazione di estinzione del giudizio.

in data 18 luglio 2016 il consigliere Giovanni Damiani, a seguito delle proprie dimissioni,
ha cessato di ricoprire la carica di consigliere e, conseguentemente, membro del Comitato
Remunerazione ¢ Nomine,

In data 11 settembre 2016, TAS Group & stata riconfermata tra le prime 100 aziende della
classifica IDC Financial Insights FinTech 2016, la classifica piti completa dei vendor di
soluzioni tecnologiche per il settore finanziario, L’IDC FI Fintech Rankings classifica e
valuta i maggiori fornitori globali del settore finanziario ed & diventata una misura
importante della salute e dell’evoluzione della tecnologia nel settore finanziario ¢ un
punto di riferimento per identificare I'emergere di soluzioni innovative proposte da nuovi
player. Inoltre, le classifiche IDC FI Fintech rappresentano uno strumento fondamentale
a disposizione delle istituzioni finanziarie da utilizzare durante la pianificazione
strategica degli investimenti in soluzioni di terze parti.

in data 29 settembre 2016, nella prima riunione utile successiva alla esecuzione
della operazione straordinaria di cui al comunicato del 4 agosto 2016, ha affidato il
tuolo di Zead Independent Director allamministratore indipendente Giancarlo Maria
Albini, ai sensi del codice di autodisciplina delle societd quotate. 1l ZLead
Independent Director rappresenta il punto di riferimento e di coordinamento delle istanze
e dei contributi degli amministratori non esecutivi, in particolare di quelli indipendenti e
collabora con il Presidente del Consiglio di Amministrazione per assicurare un flusso
informativo completo e tempestivo all’organo amministrativo.

In data 12 ottobre 2016, I’ Assemblea dei Soci di TASNCH Holding SpA ha modificato la
propria denominazione sociale in OWL SpA. Alla societa, controllata indirettamente da
Dario Pardi ¢ Valentino Bravi e da alcuni rilevanti investitori italiani, fa capo ’87,55%
del capitale sociale di TAS SpA. Le singole societd di TAS Group, quali TAS SpA e le
sue subsidiary estere, manterranno il loro nome, ma la loro appartenenza societaria verra
resa esplicita nel nuovo logo attraverso la definizione di “an owl company”.

In data 27 ottobre 2016 il Consiglio di Amministrazione di TAS ha nomi
cooptazione quale nuovo consigliere di amministrazione, la dott.ssa £gda \
Franceschi in sostituzione dell’ing. Giovanni Damiani. Sempre in data 27 o :frhr 20161

Consiglio ha nominato la dott.ssa Carlotta de Franceschi, consigliere indigfes dé@ % e
esecutivo, quale membro del Comitato per la Remunerazione e Nomine., ‘

B
Ql R
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e In data 14 dicembre 2016 il Dott. Di Giacomo, che ha ricoperto la posizione di
consigliere indipendente negli ultimi nove anni, ha rassegnato le proprie dimissioni in
conseguenza della perdita del requisito di indipendenza ai sensi e per ghi effetti di
quanto previsto nel critetio applicativo 3.C.1 lettera ¢) del Codice di Autodisciplina
delle Societa quotate.

INFORMAZIONI PER GLI INVESTITORI

II Gruppo & quotato dal maggio 2000 sul Mercato Telematico Azionario (Codice ISIN
IT0001424644).

11 30 dicembre 2016, 1*ultimo giorno di contrattazione dell’anno, il titolo TAS ha registrato un
prezzo di chiusura pari a Buro 1,386 ¢ la relativa capitalizzazione di borsa risultava pari a 58
milioni di Buro. La performance registrata dal titolo TAS negli ultimi dodici mesi ¢ stata pari al
241,97%, passando da 0,4053 Euro ad appunto 1,386 Furo. Alla data dell’Operazione, 4 agosto
2016, il titolo era pari a 0,50 Euro.

| PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI TAS S.P.A E IL GRUPPO SONO ESPOSTI

Nello svolgimento delle sue attivita il Gruppo & esposto a diversi rischi di natura finanziaria,
correlati al contesto economico-normativo e di mercato che possono influenzare le performance
del Gruppo.

11 Gruppo & dotato di un sistema di controllo interno costituto da un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative, volte a consentire una conduzione dell’impresa sana ¢ corretta, anche
attraverso un adeguato processo di identificazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare it 1agg1ung1ment0 degli obiettivi aziendali.

1. Gruppo monitora costantemente i rischi a.cui € esposto, in modo da valutarne anticipatamente i
potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

TAS S.p.A., nella sua posizione di Capogruppo, ¢ esposta ai medesimi rischi e incertezze di
seguito descritti a cui ¢ esposto il Gruppo.

Esposizione a varie tipologie di rischio

RISCHI FINANZIARI

(i) Rischi di cambio

,vﬁiGiuppo non & particolarmente esposto al rischio di cambio se non per la conversione dei

7 bilanci delle controllate TAS Helvetia (Svizzera), TAS Americas (Brasile) e TAS Usa (Stati
" Umidtly
S-AL3L dicembre 2016 non risultano s1gmﬁcat1ve le operazioni commerciali espresse in una valuta

. diversa dalla valuta funzionale dell’impresa (Euro).
*.~Alla data di bilancio non risultano coperture in essere a fronte di tali esposizioni.

) (ii)’ Rischi di tasso di interessi (di fair value e di cash flow)

Si definisce rischio di tasso di interesse il rischio che il valore di uno strumento finanziario vari a
seguito di fluttuazioni dei tassi d’interesse di mercato.
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Il rischio di tasso di interesse a cui ¢ esposto il Gruppo & originato quasi esclusivamente dal
finanziamento in pool rinegoziato con le Banche Creditrici che prevede un tasso percentuale
Euribor di durata pari a 3 mesi ed uno Spread di 150 basis point. Alla data del presente bilancio
non risultano significativi i rischi di fluttuazione dei tassi di interesse di mercato.

(iii) Rischio di credito

Si definisce rischio di credito la probabile perdita finanziaria generata dall’inadempimento da
parte di terzi di una obbligazione di pagamento nei confronti del Gruppo.

Il Gruppo opera principalmente con clienti noti ed affidabili quasi esclusivamente del settore
bancario ed in genere clientela di comprovata solidita e solvibilita, ragione per cui negli esercizi
passati il fenomeno delle perdite su crediti ¢ sempre risultato poco significativo. Il Gruppo non ¢
caratterizzato da significative concentrazioni di rischio di solvibilita dei clienti.

Il saldo dei crediti viene monitorato costantemente nel corso dell’esercizio. In particolare
vengono analizzate specificatamente tutte le posizioni in sofferenza.

Le attivita finanziarie sono rilevate in bilancio al netto della svalutazione calcolata sulla base del
rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le informazioni disponibili
sulla solvibilita del cliente e considerando i dati storici.

(iv) Rischio di liquidita

La gestione del rischio liquiditd fronteggia il rischio che le risorse finanziarie disponibili
all’azienda non siano sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei
termini e scadenze prestabiliti.

I flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita delle societd del Gruppo sono
costantemente monitorati, con ["obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle
risorse finanziarie.

Non puo essere escluso che, ove la situazione di marcata debolezza ed incertezza del mercato
dovesse prolungarsi ovvero si verificassero allungamenti dei tempi di riscossione o significative
perdite su crediti, potrebbe presentarsi il rischio di riduzione della liquiditd con conseguente
necessita di ricorrere a fonti finanziarie esterne. Peraltro tale rischio alla data odierna risulta
ampiamente mitigato dall’esecuzione degli accordi attuativi dell‘Operazione, come ampiamente
descritto nella premessa della presente relazione.

Al 31 dicembre 2016, la riserva di liquidita & la seguente:

Affidamenti Utilizzi Disp. di fido Disp. di fido
Linee Bancarie 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Linee di Cassa 160 {145) 15
Linee Finanziare (POOL) 5.000 {5.000) -
Altre Linee Finanziare 61 21) 40
Totale Affidamenti Bancari 5.221 {5.166) 55
Linee Factoring 2,210 (646) 1.564
Totale Affidamenti Factoring 2.210 (646) 1.564
Totale Linee BancariefFactoring 7.431 (5.812) 1.619
Disponibilita liquide 7.502
Totale _ 7431 (5.812) 9.121

Il valore del finanziamento in pool sopra esposto rappresenta il valore nominale del debito
residuo. 11 valore di bilancio dello stesso, valutato al costo ammortizzato, ¢ pari ad Euro 4.038
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mila. Nel corso del mese di dicembre 2016 la Societd ha firmato un contratto per una linea di
factoring pro-soluto del valore di 2,2 milioni di Euro.

La riserva di liquidita del Gruppo pari ad Euro 9,1 milioni ¢ ritenuta sufficiente a far fronte agli
impegni in esserc alla data di bilancio.

RISCHI ESTERNI
(1) Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia e del settore

II mercato della consulenza informatica & legato all’andamento dell’economia dei paesi
industrializzati dove la domanda di prodotti ad alto contenuto tecnologico ¢ pit elevata. 11
perdurare della situazione di debolezza globale dell’economia a livello nazionale efo
internazionale potrebbe ridurre la domanda dei prodotti del Gruppo con conseguente impatte
negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Tl principale mercato di sbocco a cui il Gruppo attualmente si rivolge ¢ attualmente quello degli
istituti bancari e finanziari, settore storicamente non soggetto a rilevanti criticitd. A partire dal
2008, i mercati finanziari hanno subito forti turbolenze a livello globale che hanno compottato
un notevole deterioramento dell’economia. La recessione cconomica globale del 2008 e del 2009
che ha caratterizzato praticamente tutte le aree geografiche ¢ i settori dell’economia dei paesi pit
sviluppati, si ¢ riflessa in una forte diminuzione della domanda. Gli esercizi pit recenti hanno
evidenziato deboli segnali di ripresa a livello globale ma le prospettive economiche rimangono
incerte. ‘

Ove tale situazione di marcata debolezza dovesse perdurare o si verificasse un ulteriore
peggioramento, potrebbe comportare un impatto negativo sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

(ii) Rischi connessi alla rapida evoluzwne delle tecnologle delle e51genze del chentl e del quadlo
" noirmativo di riferimento” :

1l settore in cui opera il Gruppo ¢ caraiterizzato da veloci e profondi cambiamenti tecnologici e
da una costante evoluzione delle competenze e professionalitd. Inoltre, I'incremento delle
esigenze da parte dei clienti, unitamente ail’eventuale mutamento del quadro normativo di
riferimento, comportano la necessitd di effettuare costanti aggiornamenti del software per il
settore delle banche e degli altri istituti finanziari.
11 Gruppo effettua consistenti investimenti per lo sviluppo di nuovi progetti e nuove tecnologie,
non solo al fine di rispondere con tempestivita alla domanda del mercato di riferimento, bensi
anche di anticiparne le lince evolutive, proponendo la gamma dei nuovi prodotti offerti quale
~fattore in grado di influenzare a propria volta la tipologia della domanda degli utenti. Pertanto,
"'laeventuale riduzione della propensione dei clienti alla spesa nelle nuove tecnologic offerte ¢

suscethbﬂe di esporre il Gruppo al rischio di non remunerare adeguatamente gli investimenti

' 'sostenutl
"Tah investimenti non possono comunque assicurare che il Gruppo sia sempre in grado di
riconoscere ¢ utilizzare strumenti tecnologici innovativi, escludere il rischio di obsolescenza dei

v prodottl esistenti, o assicurare la capacita del Gruppo di sv11uppare ed introdurre nuovi prodotti o

innovare quelli esistenti in tempo utile per il cliente e accettabile per il mercato. Le situazioni
descritte comportano un rischio potenziale significativo per Iattivitd ed i risultati economico e
finanziari del Gruppo.
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(iii) Rischi connessi alla alta competitivitd del settore in cui il Gruppo opera

Il mercato dell’fuformation Technology ¢ altamente competitivo; alcuni concorrenti potrebbero
cercare di ampliare a danno del Gruppo la propria quota di mercato. Inoltre ’intensificarsi del
livello di concotrenza ed il possibile ingresso, nei settori di riferimento del Gruppo, di nuovi
soggetti dotati di risorse umane, capacitd finanziarie e tecnologiche che possano offrire prezzi
maggiormente competitivi potrebbe condizionare Dattivitd del Gruppo e la possibilita di
consolidate o ampliare la propria posizione competitiva nei settori di riferimento con
conseguenti ripercussioni sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo.

(iv) Rischi connessi alla tutela di proprieta tecnologiche

Le procedure ed i programmi software del Gruppo somo protetti dalla normativa italiana in
materia di diritto di autore. Il Gruppo & inoltre titolare di alcuni dei diritti esclusivi di
utilizzazione economica dei programmi e delle procedure che ha provveduto a registrare nel

“Registro Pubblico Speciale per i Programmi per Elaboratore istituito presso la SIAE - Societd

Italiana degli Autori ed Editori.

Il management ritiene inoltre che il livello tecnologico dei prodotti offerti dal Gruppo,
unitamente alle conoscenze funzionali e tecniche necessarie per la loro costante e progressiva
implementazione ed aggiornamento, costituiscano di per s¢ fattori in grado di limitare i rischi
connessi all’appropriazione di significativi vantaggi competitivi ad opera di potenziali ed attuali
concorrenti. Tuttavia, non si pud affermare che la tutela riconosciuta dalla normativa italiana in
materia di diritto di autore consenta di escludere che altri operatori del settore possano
sviluppare, del tutto indipendentemente, prodotti simili o duplichino i prodotti del Gruppo non
depositati ovvero, ancora, ne progettino di nuovi in grado di replicame le attitudini e le
funzionalita senza, con questo, violare i diritti del Gruppo. La tecnologia del Gruppo potrebbe
inoltre essere esposta ad atti di pirateria da parte di terzi.

RISCHI INTERNI
(1) Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

L’attivita del Gruppo ¢ fortemente caratterizzata dalle competenze funzionali e tecniche
estremamente elevate del proprio personale. Pertanto, il futuro successo delle sue attivita dipende
in larga misura dalla continuitd delle funzioni svolte dai tecnici specializzati attualmente
impiegati, dai collaboratori, nonché dalla capacita di attrarre ¢ mantenere personale altamentg
qualificato.
Nell amblto deI settore dell’ Informatzon Technology, il costo del personale rappresent

impegno su tempi piuttosto lunghi, anche in considerazione della necessitd d1 illustrare i
potenziali vantaggi derivanti dall’impiego dei prodotti del Gruppo e di svolgere attivitd di
formazione sul cliente per consentire un corretto utilizzo dei prodotii stessi. Le trattative e gli /
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adempimenti consequenziali, derivanti dall’attivitd di vendita dei prodotti, si protraggono
mediamente per un periodo di tempo che va da alcuni mesi ad un intero anno. Inoltre, il processo
di implementazione dei prodotti del Gruppo spesso richiede al cliente I'impiego di risorse umane
ed ecotiomiche che si protrae per un lungo periodo di tempo. Le attivitd di vendita e i cicli di
adattamento del prodotto al sistema informatico del cliente sono soggetti a rallentamenti
potenziali determinati, a titolo esemplificativo, dal completamento del processo di
implementazione del prodotto stesso, dal concretizzarsi di imprevisti che il Gruppo non ¢ in
condizione di controllare, quali improvvise limitazioni di budget del cliente od operazioni di
tistrutturazione aziendale o ancora, in generale, la complessitd delle esigenze tecniche del
cliente. L’eventualita di ritardi dovuti al prolungarsi dei cicli di vendita o riferibili all'utilizzo del
prodotto da parte del cliente potrebbe influenzare [’andamento delle attivita, della situazione
finanziaria ¢ dei risultati operativi del Gruppo.

(iii) Rischi connessi alla dipendenza da clientt

Il Gruppo offre i propri prodetti ¢ servizi ad aziende di piccole, medie e grandi dimensioni
operanti in mercati differenti. Una parte significativa dei ricavi del Gruppo, ¢ concentrata su un
numero telativamente ristretio di clienti, la cui eventuale perdita potrebbe, pertanto, incidere
negativamente sulla futura attivitd e situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria del
Gruppo. :

Il management ritiene comunque che i risultati del Gruppo mnon dlpendano in maniera
significativa da alcuno specifico cliente in particolare, in quanto tali clienti provvedono
all’aggiornamento dei propri sistemi informativi in tempi diversi e con una periodicitd
caratterizzata da tempi pivttosto lunghi.

(iv) Rischi connessi alla internazionalizzazione

11 Gruppo ha compiuto significativi sforzi negli ultimi anni nell’ambito della propria strategia di -
internazionalizzazione e attende che una parte sempre pit apprezzabile dei propri ricavi possa
essere generata da clienti esteri. II Gruppo potrebbe dunque essere esposto ai rischi inerenti
I’operare su scala internazionale tra cui rientrano quelli relativi ai mutamenti delle condizioni
economiche, politiche, fiscali ¢ normative locali, oltre che alle variazioni del corso delle valute
ntel caso di paesi non dell’area Euro. 1l verificarsi di sviluppi sfavorevoli in tali aree potrebbero
incidere negativamente sulle prospettive e sull’attivitd del Gruppo.

(v) Rischi connessi all’inadempimento di impegni contrattuali ¢ potenziali responsabilita verso i
clienti

Prodotti software altamente complessi come quelli offerti dal Gruppo possono, anche se
- debitamente testati, evidenziare inefficienze e anomalie in fase di installazione ed integrazione
- nel sistema informatico del cliente. Tali circostanze possono provocare un danno per 1’immagine
""’_deIl ‘Societa e dei suoi prodotti ed esporre altresi la stessa ad eventuali azioni promosse dalla
”chéntela per il risarcimento dei danni a questa cagionati e ’applicazione di penali contrattuali
“pét it ‘mancato rispetto di tempi e/o di standard qualitativi concordati.
It Gruppo poirebbe inoltre dover destinare risorse significative per P’esecuzione di eventuali
" interveidi correttivi ed essere costretto a mtenompere, ritardare o cessare la fornitura del servizio
al cliente.
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Ad oggi non si sono verificati significativi eventi di tale natura che abbiano determinato
conflittualita nei rapporti con la clientela.

CAPITAL RISK MANAGEMENT

11 Gruppo gestisce il capitale con l'intento di tutelare la propria continuita, al fine di assicurare il
rendimento agli azionisti e vantaggi agli stakeholders e mantenere una struttura ottimale del
capitale riducendo il costo dello stesso. In linea con le prassi di settore, il Gruppo monitora il
capitale in base al gearing ratio. Tale indice & calcolato come rapporto fra 1’indebitamento netto
e patrimonio netto. L’indebitamento netto & calcolato sottraendo le disponibilita liquide ed
equivalenti calcolate ai fini del cash flow alle rimanenti attivita e passivitd finanziarie esposte in
bilancio. Il capitale totale corrisponde al “patrimonio netto”, come indicato nel bilancio
consolidato pit I’indebitamento netto, come sopra determinato.

Come si evince dalla tabella seguente il gearing ratio del Gruppo & negativo, conseguenza del
miglioramento della struttura patrimoniale e finanziaria del Gruppo a seguito dell’esecuzione
dell’Operazione:

31.12.2016 31.12.2015
Atlivité/passivita finanziarie 3424 21471
Meno : disponibilita fiquide ed equivalenti (7.502) (3.005)
Indebitamento netto (A) (4.078) 18.166
Patrimonio netto (B} 25.408 520
Capitale Totale [(A) + {B)] = {C) 21.330 18.686
|Lgearing ratio” (A) / {C) {19%) 97% !

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, CON IMPRESE EX ART. 2497 BIS COD. CIV.
E CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo.

Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni
e dei servizi prestati.

Al fine di dare concreta attuazmne alle raccomandazmm contenute nel Regolamento Cor %b{,f}*
; A7

parere degli Amministratori indipendenti, ha provveduto ad approvare, in data
2010, la procedura disciplinante Ieffettuazione di operazioni con parti
“procedura”). La procedura, inoltre, ai sensi del Regolamento Consob vigente, é
sito internet della Societd all’indirizzo www.tasgroup.it. c
Secondo quanto previsto dalla suddetta normativa Consob, inoltre, il COff t
Amministrazione ha nominato, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate. ST
Il Comitato ¢ composto da tre amministratori indipendenti, Roberta Viglione, in quahta d1
coordinatore, Giancarlo Albini e Enrico Pazzali.
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Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione
Consob del 28 luglio 2006, sono presentate nella nota 41 del Bilancio consolidato e nella nota 37
del Bilancio d’esercizio.

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI

La Societa non ha acquistato o alienato, nel corso dell’esercizio, azioni proprie o azioni della
societd controllante. Non sussiste da parte della Societa il possesso diretto o indiretto di azioni
proprie o azioni di societd controllanti.

EVENTI SUCCESSIVI E PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Dalla chiusura dell’esercizio si evidenzia inoltre:

In data 18 gennaio 2017, la controllante OWL ha richiesto a TAS di convocare
I’assemblea straordinaria per deliberare in merito all’ approvazmne dell’aumento di
capitale gratulto di Euro 10.000.000,00 (dieci milioni) da escguirsi mediante integrale
utilizzo della riserva straordinaria derivante dal versamento in conto futuro aumento di
capitale gratuito (senza pertanio alcun ulteriore incremento patrimoniale, bensi
esclusivamente con il passaggio a capitale sociale della riserva straordinaria derivante dal
versamento in conto futuro aumento di capitale gratuiio), con delega al consiglio di
amministrazione di TAS per la definizione delle modalitd tecniche e operative
del’aumento di capitale gratuito (I’*Aumento di Capitale Gratuito TAS”). La
controllante ha richiesto a TAS di stabilire un rapporto di assegnazione di n. 1 (una)
azione ordinaria di nuova emissione per ogni n. 1 (una) azione ordinaria posseduta
avente le stesse caratteristiche di-quelle-attualmente in circolazione. - :

In data 26 gennaio 2017, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare
I’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti avente ad oggetto la delibera di un’operazione
di aymento di capitale gratuito dell’importo di Euro 10.000.000,00 (dieci milioni) per il
1° marzo 2017 in unica convocazione.

In data I marzo 2017, I’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha approvato I’aumento
di capitale sociale da Euro 14.330.645,50 ad Euro 24.330.645,50 mediante I’emissione di
n. 41.768.449 azioni ordinarie senza valore nominale, aventi le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione. I.’operazione, la cui esecuzione ¢ avvenuta, il 6
marzo 2017, mediante imputazione a capitale sociale di un pari ammontare prelevato
_ dalla “Riserva conto futuro aumento di capitale gratuito”, con assegnazione gratuita agli

-.;azionisti nel rapporto di n. 1 (una) azione ordinaria di nuova emissione in ragione di n. 1

una) azione ordinaria posseduta.

=""'In data 26 gennaio 2017, il Consiglio ha inoltre nominato all’interno dei suoi membri la

doti.ssa Carlotta de Franceschi, consigliere indipendente e non esecutivo, quale
“Presidente del Comitato Controllo e Rischi in sostituzione del consigliere Di Giacomo
dimessosi in data 14 dicembre 2016,
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e In data 3 marzo 2017, ¢ stato sottoscritto ’atto di acquisizione del ramo di azienda
denominato “Digital Software Factory” da Content Interface, con efficacia dal 1 marzo
2017 per un controvalore pari a 50 migliaia di Euro.

In seguito all’Operazione il Consiglio di Amininistrazione si presentera dimissionatio
all’Assemblea del 26 aprile 2017 ed occorrendo il 28 aprile 2017 in seconda convocazione al
fine di consentire espressione dei nuovi soci in merito all’organo amministrativo.

Come gia evidenziato, dei nove componenti del Consiglio di Amministrazione nominati
dall’ Assemblea dei soci di TAS, due hanno rassegnato le dimissioni rispettivamente nel luglio e
nel dicembre 2016, uno dei quali nel frattempo sostituito per cooptazione. In aggiunta, in data 16
marzo 2017, i consiglieri Dario Pardi, Valentino Bravi, Paclo Colavecchio, Roberta Viglione,
Andreé¢ Bazile Suzan, Giancarlo Albini, Enrico Pazzali e Catlotta De Franceschi, hanno
rassegnato le dimissioni dalla carica, con effetto dalla prossima Assemblea, al fine di consentire
ai nuovi azionisti di procedere ad una nuova nomina dell’Organo amministrativo nel suo
complesso, confermando e rinnovando il rapporto fiduciario con lo stesso anche all’esito della
operazione straordinaria. In considerazione di tali circostanze, il Consiglio di Amministrazione
verra a cessare in occasione dell’ Assemblea e i soci saranno chiamati a procedere all’integrale
rinnovo dello stesso. Tutti i consiglieri dimissionari si sono dichiarati disponibili per un nuovo
mandato.

Il Management della Societd & fortemente impegnato nell’esecuzione del Piano Industriale e
Finanziario 2016-2020 ¢ focalizzerd la sua attenzione sui punti cardine dello stesso: Digital
Software Factory, sviluppo mercati esteri anche attraverso la creazione di partnership strategiche
¢ mirate, rilascio di nuovi prodotti sviluppati con nuove tecnologie e nuove modalita di
erogazione dei servizi a valore aggiunto per essere sempre all’avanguardia nel FINTECH,
mercato di riferimento del Gruppo.

PARTECIPAZIONI DETENUTE DAl  COMPONENTI DEGLE ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO, DAI DIRETTORI GENERALI E DAI DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Ad sensi e per gli effetti di quanto previsto nell’art. 84-quater, comma 4, del Regolamento
Consob 11971/1999 e successive modificazioni ¢ secondo i criteri stabiliti nell’allegato 3A
schema 7-ter, le partecipazioni detenute, in TAS S.p.A. e nelle societd da questa controllate, da
amministratori ¢ sindaci di TAS, nonché dai coniugi non legalmente separati ¢ dai figli minori,
direttamente o per il tramite di societd controllate, di societd fiduciarie o per interposta persona,
risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli
stessi componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dirigenti
con responsabilita strategiche, sono riportate nella tabella sottostante.

Cognonie ¢ Carica Socicta Numiero aziont nemere azioni nnmero azioni
nome partecipata possedute alla acquistate vendufe
fine
dell’esercizie
precedente
Pardi Dario Presidente TAS 8.p.A. 0 36.571.108* 1]
Bravi Valentino | Amministratore | TAS S.p.A. 0 36.571.108* 0
Delegato

* Partecipazioni detenute per il tramite della partecipazione indire(ta in OWL & seguito della operazione di ripatrimonializzazione del 4 agosto
2016 come da comunicati ditfusi al mercato
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Al sensi e per gli effetti di quanto previsto nell’art. 84-quater, comma 4, del Regolamento
Consob 11971/1999 e successive modificazioni e secondo i criteri stabiliti neil’allegato 3A
scheta 7-ter, le partecipazioni detenute, in TAS S.p.A. e nelle societd da questa controllate, da
dirigenti con responsabilita strategiche di TAS, nonché dai coniugi non legalmente separati e dat
figli minori, direttamente o per il tramite di societd controllate, di socteta fiduciarie o per
interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
informazioni acquisite dagli stessi dirigenti con responsabmta strategiche, sono riportate in
forma aggregata nella tabella sottostante.

Numero dirigenti Societa Numero azioni o quote Numero azioni ' Numero azioni vendute Numero azioni o
con responsabilita partecipata possedute alla fine acquistate quote possedute alla
strategica dell’esercizio fine dell’esercizio
precedente
1 TAS S.p.A. 19.831 o 0 G 19.831
1 TASAMERICAS 0 10.088,36* 0 10.088,36
Ltd

*: pari all’ % del capitale
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SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DI TAS S.P.A.

[ prospetti di seguito esposti e commentati sono stati predisposti sulla base del bilancio separato
al 31 dicembre 2016 a cui si fa rinvio, redatto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standard Board (“IASB”) e omologati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.

38/2005.

ANDAMENTO ECONOMICO

Il prospetto sotto riportato riassume i principali risultati economico-finanziari di TAS al 31
dicembre 2016 ed il confronto rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente:

TAS {migliaia di Euro) 31.12.2016 31.12.2015 Var. Var %

Ricavi Totall 43.869 43.480 388 0,9%
- di cui caratteristici 41.744 43.078 {1.334) {3,1%)
- df cui non caratteristici 2.125 402 1.722 >100,0%
Margine Operative Lordo (Ebitda) (*) 3.446 2.421 1.026 42,4%
% sui ricavi totali 7,9% 5,6% 2,3% 41,1%
Risultato Cperativo (2.149) {5.178) 3.030 {58,5%)
% sui ricavi totall {4,9%) {11,9%) 7,0% (56,9%)
Utile/{Perdita) neita del periodo {3.188) (6.489) | 3.301 {50,9%)
% suf ricavi totali (7%) (14,9%) 7, 7% (51,3%)
Posizione Finanziaria Netta (*) 3.060 (19.149) 22,200 >(100,0%)
- df cui verso banche ed altrl finanziator 3.060 (19.149) 22,209 >(100,0%)

(*) IAP per la cui descrizione si rimanda alle tabelle che deserivono gli andamenti del bilancio consolidato

Al 31 dicembre 2016, TAS ha registrato Ricavi totali pari a 43,9 milioni di Euro rispetto a 43,5
milioni di Euro dell’esercizio precedente. Al netto dei ricavi di competenza inerenti una rivendita
di hardware e software di terzi ad un primario cliente del Gruppo (4,7 milioni al 31 dicembre
2016 contro 35,7 milioni dell’esercizio precedente) i ricavi crescono del 3,7% passando da 37,8
milioni di Euro a 39,2 milioni di Buro.

L’ Ebitda del periodo, che comprende proventi e costi non ricorrenti per un importo totale di 0,3
milioni di Euro, si attesta a 3,4 milioni di Euro, in crescita rispetto ad un valore di 2,4 milioni di
Euro al 31 dicembre 2015 che comprendeva a sua volta 2,1 milioni di Euro di costi non
ricorrenti. L’incidenza sui ricavi totali ¢ pari al 9,4%.

Il Risultato Operativo del periodo, influenzato da ammortamenti e svalutazioni per un totale di
5,6 milioni di Euro & negativo per 2,1 milioni di Euro rispetto ad un valore negativo di 5,2
milioni di Euro del 2015, Si evidenzia che il dato del 2015 include gli effetti dell’ impairme
pari a 1,6 milioni di Furo.
Il Risultato netto di periodo mostra una perdita pari a 3,1 milioni di Euro contro una/pefs
6,5 milioni di Eum del periodo precedente

dlcembre 2016.

Come evidenziato, sui risultati sopra esposti, incidono proventi ed oneri non ricorrenti per un
ammontare pari ad Euro 292 mila cosi dettagliati:
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VOCE DEL PROSPETTO Bl BILANCIO IMPORTCO | DESCRIZIONE
"Altri ricavi® 990 | Proventa derivante da contestazione con un fornitore
' Totale 990
"Casti per servizi” (634) | Consulenze Operazicne di rinegoziazione finanziamente
_ Totale (634)
"Altd costl" (63} | Oneri per incentivi all'esoda
Totale (63)
TOTALE COSTI NON RICORRENTI 292

Gli Altri ricavi si riferiscono al beneficio economico, pari ad Euro 990 mila, dell’atto di
transazione, stipulato, in data 22 dicembre 2016, con un fornitore per forniture oggetio di
contestazione conseguente alla sentenza favorevole alla Societa resa all’esito del procedimento
di primo grado.

I Costi per servizi si riferiscono a consulenze legali e finanziarie fornite da primarie societa per
attivitd di assistenza nella predisposizione del Piano e della conseguente rinegoziazione del
finanziamento in pool resasi necessaria a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti dal
suddetto contratto. ' '

Gli Aliri costi sono rappresentati dalle ultime transazioni per incentivi all’esodo di dipendenti e
costi ad esse collegate conseguenti alla riorganizzazione aziendale avvenuta nel corso
dell’esercizio 2015.

Ai fini comparativi si allega il prospetto dei costi e ricavi non ricorrenti relativi all’esercizio

2015

"VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO "~ |IMPORTO =~ '~ "[DESCRIZIONE

"Costi per servizi" (265) | Consulenze
Totale (265)

“Altri costi” {1.813) | Oneri per incentivi all'esodo
Totale {1.813)

TOTALE PROVENTI/(COSTI) NON RICORRENTI {2.078)

Nell’esercizio 2015 non erano presenti ricavi non ricorrenti,

I Costi per servizi includevano principalmente una prima parte dei costi per consulenze

straordinarie legali e finanziarie fornite da primarie societd per attivitd di assistenza nella

predisposizione del nuovo piano industriale e della conseguente rinegoziazione del
- v finanziamento in pool.

a3
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale delfa Capogruppo pud essere sintetizzata nella tabella che segue:

TAS (migliaia di Euro} 31.12.2016 31.12.2015

Capitale Immobilizzato 31.224 31.474
Capitale d'esercizio netto 2.653 (289)
Passivita non correnti (4.210) (4.451)
Capitale Investito netto 29.666 26.734
Posizione finanziaria netta verso istituti bancari (3.060) 19.140
Totale patrimonio netto 32,726 7.585
-di cuf Risultafo di periodo {3.188) {6.489)

CAPITALE IMMOBILIZZATO
11 Capitale Immobilizzato (IAP) risulta cosi suddiviso:

¢ Euro 15.393 mila relativi al goodwill di cui Euro 12.947 mila legato ai rami di azienda
acquisiti in data 1.08.2006 dalla ex controllante C.1.B. Srl ed Euro 2.446 mila legato alla ex
societa DS Finance S.r.l. fusa per incorporazione nel corso del 2007 (Eure 15.393 mila al
31 dicembre 2015).

* FEuro 4.474 mila relativi alle altre immobilizzazioni immateriali principalmente riferibili ai
software sviluppati internamente (Euro 5.076 mila al 31 dicembre 2015);

e Euro 754 mila relativi alle immobilizzazioni materiali (Euro 548 mila al 31 dicembre

2015);

* FEuro 10.480 mila relativi alle partecipazioni di controllo delle societd del Gruppo (Euro
10.324 mila al 31 dicembre 2015);

e FEuro 67 mila relativi alla partecipazione nella societd SIA SpA (Euro 67 mila al 31
dicembre 2015);

e Euro 57 mila relativi altri crediti (Euro 65 mila al 31 dicembre 2015).

CAPITALE D’ESERCIZIO NETTO

Il Capitale d’esercizio netto (IAP) comprende:

» Euro 21.806 mila relativi a crediti commerciali e rimanenze (Euro 20.095 mila al 31
dicembre 2015);

» Buro 3.884 mila relativi ad altri crediti inclusi ratei e risconti commerciali attivi (Euro
4.977 mila al 31 dicembre 2015);

» Euro 9.348 mila relativi a debiti commerciali (Euro 11,602 mila al 31 dicembre 2015);

» Buro 13.689 mila relativi ad altri debiti inclusi i ratei e risconti commerciali passivi (Futo
13.758 mila al 31 dicembre 2015),

PASSviT4’ NON CORRENTI

Le Passivita non correntl (IAP) 1nclud0n0 invece:

dtcembre 2015); \,\ .
» Euro 140 mila relativi ai fondi per rischi ed oneri (Buro 426 mila al 31 dicembre 20 IS“)
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PATRIMONIO NETTO

L’esecuzione dell’Operazione in data 4 agosto 2016, con conseguente esdebitazione della
Socictd per Euro 20 milioni e versamento in conto futuro aumento gratuito di capitale per Euro
10 milioni, ha consentito il superamento della situazione rilevante ex art. 2446 c.c. emersa in
capo alla Societd al 31 dicembre 2015. Al 31 dicembre 2016, il patrimonio netto € pari ad Euro
32.726 mila rispetto ad Euro 7.585 mila del 31 dicembre 2015,

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La Posizione Finanziaria Netta con gli effetti dell’Operazione & passata da un valore negativo di
Euro 19.149 mila al 31 dicembre 2015 ad un valore positivo al 31 dicembre 2016 di Euro 3.060
mila cosi dettagliata in base a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 15519 del 28
luglio 2006 :

| Posizione Finanziaria Netta Civilistica | 31.12.2016 | 31.12.2015 |
A. Denarc e valori in cassa {2} (2)
B. Depositi bancari e postali (6.583) (2.078)
C. Titoli detenuti per la negeziazione C - "
D. Liquidita’ (A} + (B) +(C) ~ (6.585) (2.080)
E. Crediti finanziari cotrenti (21) (21)
di cuf verso parti correlate - -
F. Debiti bancari correnti 7 12
G. Parte corrente dei finanziamenti bancari a medio-lunge termine - 21.541
H. Finanziamento corrente def Soci - -
. Altri debiii finanziari correnti - 26
o cui verso parti correlate. o L o L
J. Deblti ed altre passivita finanziarie correnti (F) + (G) + (H) + (I} 8 21.678
K. Indebitamento finanziario corrente neito (D) + (E} + {J} {(6.598) 19.577

L. Debiti bancari non correnti - -
M. Parte non corrente det finanz. bancari a medio-lungo termine 4,038 -
N. Finanziamento non corrente dej Saci - -
Q. Altri debiti finanziart non corranti - -

P. Indebitamento finanziario non corrente {L) + (M) + (N) + (0) 4,038 -

Q. Indebitamento finanziario netto CESR {K) + (P) (*} (2.560) 19.577

" -;.‘R..Qn_aditi; finanzlarl non correnti (500) {428)
",'iS..lndel;itam;;ﬁto finanziario netto {Q) + (R) (3.060) 19.149

(M critetio di determinazione dell'Indebitamento Finanziarie Netto CESR & conforme a quello previsto dal Paragrafo 127 delle
‘raecomandazioni del CESR 05/054b implementative det Regolamente CE 809/2004,

Si evidenzia éhe, al 31 dicembre 2015, come previsto dallo TAS 1, a seguito del mancato rispetto

 dei covenants previsti dal contratto di finanziamento, il debito relativo erogato a fronte di tale
contratto era stato riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.
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A seguito dell’efficacia dell’Operazione descritta ampiamente in precedenza il debito residuo di
TAS nei confronti delle Banche Creditrici & stato classificato tra le passivitd finanziarie non

correnti,

RACCORDO DI PATRIMONIO NETTO

Il raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo ed il corrispondente dato

consolidato ¢ il scguente;

31 dicembre 2016

31 dicembre 2015

Patr. Neito |

{in migliaia df euro) Risultato Patr. Netfto Risultato

Patrimonio netto e risultato dell’'esercizio come riportati nel
bilancio d'esercizio della societa controllante 32.726 (3.188) 7.585 (6.489)
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate
a) differenza tra valore di carico e valore pro-guota del
patrimonio netto {8.775) 79 (7.514) 1.604
b} tisultatf pro-quota conseguiti dalle partecipate ) 4) (882) (878}
¢) valore contabile e plus/minusvaleri attribuiti alla data di
acquisizione delle partecipate 2.020 - 2.020 (3.144)
Eliminazione degli effetti di operazioni compiute fra societa
consolidate (615) {228) (584) (86)
Effetto delle variazioni nei tassi di cambio delle valute estere 485 - 425 262
Altri movimenti (429) 1 {430) 26
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del

_gruppo 25.408 {3.340) 520 (8.705)
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza di terzi 6 - 29 (35)
Patrimonio sociale ¢ risultato netto consolidati 25.414 (3.340) 549 (8.740)

ALTRE INFORMAZIONI

Sistemi di gestione

La Societa adotta e mantiene il seguente sistema di gestione:

(i) Sistema di Gestione della Qualita, conforme alla normativa UNI EN ISO 9001:2008, per le
aitivith di progettazione, sviluppo, installazione, assistenza e manutenzione di software
infrastrutturale e applicativo per sistemi di pagamento, monetica, servizi bancari, mercati
finanziari, pubblica amministrazione e consulenza in materia di informatica sni prodotti
forniti. Progettazione ed erogazione di servizi Data Center Hosting ed Housing.

Nel corso del 2016 TAS S.p.A. ha superato positivamente le verifiche di sorve

rinnovoe ¢ mantenimento della certificazione in essere.

Bilancio Consolidato e d'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016
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Indicazione delle sedi secondarie

La Societa ha sei sedi secondarie in cui viene esercita attivitd di realizzazione e manutenzione
di prodotti software:

- Milano, Via Famagosta n. 75 - Italia

- Verona, Via Museo n. 1 - Ttalia

- Bologna, Via della Cooperazione n. 21 - Italia
- Siena, Via Girolamo Gigli n. 2 - Italia ‘

- Parma, Via Colorno n. 63/A — Italia

- Genova, Via De Marini n. 1 — Italia (a seguito dell’acquisto con efficacia 1 marzo del
2017 del ramo di azienda denominato “Digital Software Factory” da Content Interface)

PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO
D’ESERCIZIO 2016

Signori Azionisti,

riteniamo che la relazione sulla gestione, a corredo del bilancio d’esercizio deila societd e del
bilancio consolidato del Gruppo TAS, ne illustri in modo esauriente 1’andamento ed i risultati
conseguiti nell’esercizio 2016.

Considerando che dal bilancio di TAS S.p.A risulta una perdita netta di esercizio pari a Euro
3.188.354, il Consiglio di Amministrazione vi propone di riportare a nuovo tale perdita
dell’esercizio.

 Per il Consiglio di Amministrazione
Amministratore Delegato

VALENTINO BRAVI
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2016

(di cul ratel e riscont! finanziari)

Totale passivo corrente

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016

PROSPETTI CONTABILI

| Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata | | Note | | 31.12.2016 | | 31.12.2015
Immobilizzazioni immatariali 10 22066 22.638
- Goodwill 17.412 17.412
- Altre immobilizzazioni immaterialf 4.654 5.225
Immobillzzazioni materiali " 1.157 933
Partecipaziconi e altri titoli immobilizzati 12 68 118
Craditi finanziari immobilizzati 13 663 554
Imposte differite altive 14 372 118
Aliri crediti 15 57 B5
Totale aftivo non corrente 24.383 24,426
Rimanenze nette 16 3144 2.593
Crediti commerciali 17 22.848 22747
(di cui ratei e risconti comimercial) 3.660 4.633
Altri crediti 18 333 369
Crediti per imposte correnti sul reddito 19 169 184
Partecipazioni e aitri titoli del circolante 20 93 93
Crediti finanziari 21 32 AN
Disponibilita fiquide 22 7.502 3.005
Totale attivo corrente 34.120 29.022
TOTALE ATTIVITA' 58.503 53.448
Capitale sociale 14.331 14.331
Altre riserve 28.869 639
Utili / (perdite) degli esercizi precedenti (14.452) (5.745)
Utile / (perdita) dell'esercizio (3.340) {8.705)
Patrimonio netto di gruppo 25.408 520
Capitale e riserve di terzi 6 -
Utile / (perdita) di terzi 0 -
Patrimonio netto di terzi [ -
Patrimonio netto consolidato 23 25.414 520
Fondo trattamento di fine rapporto 24 4,954 4.716
Fondi per rischl ed oneri 25 163 426
Debiti finanztar 26 4.053 43
Totale passivo non corrente 9.170 5.185
Debiti commerciali 27 16.537 18.714
(ol cui ratei e risconti commerciall) 7.213 7.243
(el ol verso correlale) 153 148
Altri debiti 28 7.219 7.206
{di cui verso correlate) - -
Debiti per imposte correnti sul reddito 29
Debiti finanziari 30




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.

Pagina 56

| Conto economico consolidato

| [Note| | 31.12.2016| | 31.12.2015]

Ricavi 45.493 46.899
Lavori in corso 581 334
Altri ricavi 1.892 366
{di cul non rcorrenti) 990 -
Totale ricavi 32 ' 47.966 ' 47.599
Materie prime di consumo (4.346) (5.900)
Costi del personale (23.372) (23.430)
Costi per servizi (13.925) (11.759)
{di cui non ricorrenti) (634) {265)
{di cui verso carrelate) (386) {261)
Altri costi (2.738) 4.219)
{di cui hion ricorrenti) (162) (1.947)
{di cui verso correlate) - (1)
Totale costi 33 (44.381) (45.308)
Ammortamenti 34 (5.937) (6.186)
Svalutazioni 34 (117) (3.363)
Risuitato operativo (2.470) (7.258)
Proventi finanziari 45 13
Cneri finanziari {1.050) (1.399)
Risultato della gestione finanziaria 35 (1.004) {1.386)
Risultato netto partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio natio - 20
Risultato ante imposte (3.475) (8.623)
Imposte 36 135 (82)
Risuitato delle attivita continuative {3.339) ~ {8.705)
Risultato delle attivita discontinuative - -
Risultato dell'esercizio {3.339) {8.705)
Risultato netto di competenza di terzi 1 -
Risultato netto di competenza del gruppo {3.340) (8.705)
Risultato per azione 37

~ base (0,08) {0,21)
- diluito (0,08) {0,21)
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Cornto economico complessivo consolidato

| [ note] [ 31.12.2016] [ 31.12.2015]

Risultato netto d'esercizio (A) (3.339) (8.705)
Altri utili / (perdite) complessivi che non saranno successivamente

riclassificati nell'utile / {perdita)

d’esercizio:

Utili / (perdite) attuariali su piani a benefici definiti (272) 505
Effetto fiscale (39) (49)
Totale Altri utili / {perdite), al netto dell'effetto fiscale, che nen saranno

successivamente riclassificati nell'utile / (perdite) dell'esercizio (B1) 38 311) 456
Altri utili / {perdite) complessivi che saranno successivamente

riclassificati nell’utile / {perdita)

d’esercizio:

Utili / (perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di Imprese estere 57 115
Utili / (perdite) derivanti dall'adeguamento del goodwill di imprese estere - 375
Effetto fiscale - -
Totale Altri utili / (perdite), al netto dell'effetto fiscale, che saranno

successivamente riclassificati nell'utile / {perdite) dell'esercizio (B2) 38 57 490
Totale Altri utili / {perdite), al netto dell'effetto fiscale (B1+B2=B) (255) 946
Totale Utile / {perdita) complessiva {(Ay+(B) (3.594) {7.759)
Totale Utile / (perdita) complessiva attribuibife a:

Soci della controllante (3.595) (7.759)
Interessenze di pertinenza di terzi 1 -
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[ Rendiconto Finanziario Consolidato | [Note| | 31/1212016] | 31/12/2015]
Risultato d'esercizio (3.339) {8.705)
Ammertamenti e svalutazioni 34 6.055 0.550
Variazione del fondo trattamento fine rapporto 24 (187} {1.072)
Varlazione dei fondi per rischi e oneri 25 (263) 19
Pagamento imposte sul reddito (83) (72)
Altre variazioni non monetarie 240 1.612
Diminuzione /(aumento) dealle rimanenze e delle alire voci dell'attivo circolante {977) 3,666
Aumento /(diminuzione) dei debiti e delle altre voci del passivo {1.123) (3.153)
Cash flow da attivita operative 342 1.743
Acquisto 10% di TASAMERICAS - (24)
Variazione delle immobilizzazioni immatetiali 10 (4.796) {4.141)
Variazione delle immabilizzazioni materiali " (793} (342}
Variazione delle Immobilizzazioni finanziarle 12 - (21)
Cash flow da attivitd di investimento (5.590) {4.528)
Variazione crediti finanziari immobitizzati 13 (109) 4
Variazione altri debiti finanziari 2630 (34) 51
Cneti finanziari pagati {114) - [£5)]
Versamento in conto future aumento dt capitale 23 10.000 -
Cessione 1% di TASAMERICAS 2 -
Cash flow da attivitd di finanziamento 9.745 50
Variazione delle disponibilita liquide 4.497 {2.735)
Disponibilita liquide iniziali ' 3.005 5.740
DISPONIBILITA' LIGUIDE FINAL! 22 3.005

7.502
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

TAS S.p.A. (di seguito “Tas”, la “Societd” o la “Capogruppo™) & una societa per azioni quotata a
Milano presso Borsa Italiana S.p.A. nel mercato MTA segmento standard posseduta all’87,557%
da da OWL S.p.A. (gid TASNCH Holding) societd controllata indirettamente dal dott. Dario
Pardi che riveste altresi la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di TAS S.p.A. e
dal dott. Valentino Bravi, che riveste la carica di Amministratore Delegato della Societa, dai
rispettivi famigliari e da un gruppo di investitori.

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 comprende TAS S.p.A. ¢ le sue controllate (nel
seguito definito come “Gruppo”).

Il presente bilancio ¢ stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo 2017
per I’approvazione da parte dell’ Assemblea dei Soci convocata per il 26 aprile 2017 in prima
convocazione ed il 28 aprile 2017 in seconda convocazione.

1)
INFORMAZIONI SU RICHIESTA DI CONSOB Al SENSI DELL’ART. 114 D.L.GS. 58/98

Secondo quanto richiesto dalla Consob ai sensi dell’art, 114 del D.Lgs. 58/98, si forniscono le
seguenti informazioni in merito a:

a) eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell’indebitamento del gruppo comportante limiti di utilizzo delle risorse finanziarie,
- .con’indicazione ¢ data aggiornata del. grado di rispetto di dette clausole;.
b) approvazione e stato di avanzamento del piano di ristrutturazione del debito ﬁnanz1ar1o
del gruppo;
¢) approvazione ¢/o stato di implementazione del piano industriale del gruppo, con
’evidenziazione degli eventuali scostamenti dei dati consuntivi rispetto a quelli previsti.

a) L’attuale accordo tra TAS ¢ le Banche Creditrici, sottoscritto in data 17 maggio 2016 ¢
divenuto efficace in data 4 agosto 2016 in esecuzione di un piano di risanamento ex ari. 67,
comma 3 lett. d) del R.D. 267/1942, concluso tra le Banche Creditrici ¢ TAS in data 17 maggio
2016 (“I’Accordo TAS-Banche”) prevede il rispetto dei seguenti parametri finanziari da
calcolarsi alla fine di ogni esercizio (31 dicembre):

. Ebitda® Patrimonio Netto
T " 31.12.2016 2.687,00 16.910,00
U U31,12,2017 3.131,00 16.233,00
2 tat12.2018 4.454,00 16.499,00
31.12.2019 6,287,00 19.495,00
5181, 42.2020 7.797,00 23.113,00

5 si evidenzia che ai finl del calcolo del parametro finanziaric il valore dellEbitda, come definite nella nota 1 a pagina 13 del
presente documento, & rettificato per eliminare I'incidenza dei costi relativi alfOperazione, dei costi generati da eventi eccezionali e
non ricorrentl e degli accantonamenti per rischi ed oneri,
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L’Accordo di Ristrutturazione prevede che i parametri finanziari non sono rispettati nel caso in
cui entrambi non siano rispettati.
Si evidenzia che al 31 dicembre 2016 i parametri finanziari sono stati rispettati.

b)

Come gia rappresentato nei comunicati diffusi e in particolare, fra gli altri, in data 29 aprile
2016, 17 maggio 2016, 29 luglio 2016 e 4 agosto 2016, cui si rinvia per maggiori dettagli, anche
a seguito del provvedimento di Consob del 29 luglio 2016, che ha confermato ’esenzione da
obblighi di OPA in relazione all’acquisto indiretto della partecipazione rappresentativa
dell’87,55% del capitale sociale di TAS, previsto e disciplinato negli accordi contrattuali relativi
all’Operazione, il 4 agosto 2016 hanno avuto esecuzione:

(i) I'accordo, concluso nel contesto dell’Operazione, avente ad oggetto la cessione a titolo
gratuito del 100% del capitale sociale di Verde S.ar.l. (“Verde”) da Rosso S.a.r.l
(*Rosso”) a GUM International s.1.1. (GUM International™);

(i) I"accordo, concluso nel contesto dell’Operazione, avente ad oggetto la cessione a titolo
gratuito del 58,2% del capitale sociale di OWL S.p.A. (“OWL”) da Verde a Alex s.r.l.
(“Alex™); e

(iti)I’accordo concluso in data 17 maggio 2016 tra le Banche Creditrici, unitamente a Banca
IMI S.p.A in qualita di agente, da un lato, ¢ Alex, GUM International, OWL, Verde,
Rosso ¢ Audley European Opportunities Master Fund Limited (“Audley EQ™), dall’altro
lato, che disciplina i rapporti tra le Banche Creditrici ¢ nuovi investitori.

A seguito dell’esecuzione dei predetti contratti, & divenuto altresi efficace I’Accordo TAS-
Banche.

In conseguenza delle attivita poste in essere nel contesto dell’esecuzione dei predetti accordi, tra
I’altro:

(i) la societd Verde ¢ integralmente controllata da GUM International;

(ii) il capitale sociale di OWL ¢ attualmente ripartito tra Alex, titolare di una partecipazione
del 58,2% e Verde, titolare del restante 41,8%. A sua volta, il capitale sociale di Alex &
ripartito tra GUM International, titolare di una partecipazione del 30% e alcuni rilevanti
investitori italiani, titolari del restante 70%;

(iii)il Presidente di TAS Dario Pardi ¢ I’Amministratore Delegato di TAS Valentino Bravi
sono entrati indirettamente nella compagine sociale di TAS, tramite GUM International,
il cui capitale sociale & detenuto, direttamente o indirettamente, per il 51% da Dario Pardi
¢ suoi familiari e per il restante 49% da Valentino Bravi e suoi familiari;

(iv)é stato effettuato un versamento in conto capitale da parte di Alex in favore di OWL
dell’importo di Euro 10.000.000 (dieci milioni) e ha avuto luogo la
11patr1momahzza21one di TAS, a seguito dell’esecuzione di un versamenty rda ,r-
OWL in favore di TAS del medesimo importo di Euro 10.000.000 (di gf,i’ vl
conto futuro aumento di capitale gratuito, senza diritto di ripetizione; KT

(v) si & verificata la riduzione dell’indebitamento finanziario di TAS nei
Banche Creditrici per un importo di Euro 20.000.000 (venti milioni), a\$
cessione di crediti di pari importo dalle Banche Creditrici a OWL ¢ della’ s
rinuncia da parte di OWL a tali crediti a beneficio di TAS;
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(vi)é divenuta efficace la rimodulazione del rimborso del residuo debito finanziario di Euro
5.000.000 (cinque milioni) di TAS nei confronti delle Banche Creditrici.
Per effetto di quanto sopra, si sono realizzati i presupposti posti alla base della redazione del
bilancio di TAS in continuitd aziendale e del Piano Industriale 2016-2020 e refativa manovra
finanziaria.

c)

Vengono di seguito riportati a confronto i principali indicatori rispetto ai dati consuntivi al 31
dicembre 2016:

Ricavi totali 48,0 49,4 {(1,5)
Cosii operativi totali - {48,6) (62,9) 4,3
Margine eperativo lordo (MOL}) 0,7 (3.3 2,8
Costi R&D 4,2 4.5 {0,3)
Margine operativo lordo (MOLY* 3.8 1,0 2,5
Risultato operativo (2,5) {(4,8) 24
Risultato netto (3,3) (8,4) 5,1
Posizione finanziaria netta 4,1 2.1 2,0

*MOL tenuto conto dei costi R&D capitalizzati

I dati consuntivati al 31 dicembre 2016, al netto della voce ticavi, sono migliori rispetto ai dati
previsti dal Piano, anche escludendo i ricavi non ricorrenti realizzati come meglio descritto neila
relazione sulla gestione. La posizione Finanziaria Netta risulta migliore rispetto al Piano di 2
milioni di Euro.
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2)
CRITERI DI VALUTAZIONE

PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO

Il bilancio consolidato 2016 ¢ stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati
dall’Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’Art, 9 del D. Lgs. n.
38/2005. Con “IFRS” si intendono anche gli International Accounting Standards (“IAS”) tuttora
in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall’TFRS Interpretation Commitee,
precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”) e ancor prima Standing Interpretations Committee (“SIC”).

Il bilancio ¢ redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la
valutazione di talune attivitd e passivitd finanziarie per le quali & applicato il principio del fuir
value, nonché sul presupposto della continuitd aziendale come ampiamente descritto al par. 1)
Informazioni su richiesta di Consob ai sensi dell’art. 114 D.Igs. 58/98.

SCHEMI DI BILANCIO

Il bilancio consolidato & presentato in migliaia di Euro.

I principi contabili sono stati applicati omogeneamente in tutte le societd del Gruppo e per tutti i
periodi presentati.

Gli schemi di bilancio adottati dal Gruppo hanno le seguenti caratteristiche:

. nella Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata le attiviti e le passivitd sono
analizzate per scadenza, separando le poste correnti ¢ non correnti con scadenza,
rispettivamente, entro e oltre 12 mesi dalla data di bilancio. Le imposte anticipate e
differite sono compensate per paese ed esposte nell’attivo o nel passivo di bilancio a
seconda delle imposte differite nette risultanti per ogni paese;

. il Conto Economico consolidato ed il Conto economico consolidato complessivo sono
scalari con le singole poste analizzate per natura;

. il Prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato ¢ stato predisposto secondo le
disposizioni dello TAS 1;

. il Rendiconto Finanziario consolidato & predisposto esponendo i flussi finanziari secondo

il “metodo indiretto”, come consentito dallo IAS 7.
Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 negli
schemi di bilancio ¢ stata data evidenza dei rapporti con parti correlate e nel prospetto di conto

economico dei componenti di reddito (positivi e/o negativi) non ricorrenti.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio consolidato

l’adozione di valutazioni soggettive, fondate anche suli’esperienza storica, utilizzata ai fini della
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formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le
stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non ¢ da
escludersi che negli esercizi successivi gli atinali valori iscritti in bilancio potranno differire
anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni
soggettive da parte della direzione aziendale sono;

. la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre
attivita finanziarie;

. la determinazione del fair value degli strumenti finanziari;

. la valutazione della congruitd dell’avviamento, delle altre attivitd imunateriali e delle

partecipazioni (si segnala che su tale aspetto particolare, data la rilevanza, ¢ stata
effettuata anche un’analisi di sensitivitd per la quale si rinvia alla nota 9);

. la stima dei costi di commessa per i lavori in corso su ordinazione valutati in base al
criterio della percentuale di completamento;

. la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

. le stime ¢ le assunzioni sulla contabilizzazione della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i
dettagli informativi necessari all’individuazione delle principali assunzioni e wvalutazioni
soggettive utilizzate nella redazione del bilancio consolidato. Per le ulteriori informazioni di
dettaglio inerenti la composizione ¢ i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle
stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni delle note di commento.

. PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO. . . .

Il bilancio consolidato include il bilancio di TAS S.p.A. e quelli delle imprese sulle quali TAS
esercita direttamente o indirettamente il controllo.

Imprese conirollate

L’IFRS 10 fornisce una nuova definizione di controllo: una societd controlla una partecipata
quando ¢ esposta, o ha diritto, ai suoi rendimenti per il tramite del suo coinvolgimento nella
gestione e ha altresi la possibilita di incidere sui ritorni della partecipata nell’esercizio del potere
che ha sulla stessa. L’csercizio del potere sulla partecipata deriva dall’esistenza di diritti che
danno a TAS la possibilitd corrente di dirigere le attivitd rilevanti della partecipata anche nel

preprio interesse. Le societd controllate vengono. consolidate a partire dalla data in cui il
~gontrollo & stato effettivamente acquisito dal Gruppo.

,?:;"Le Vanazwm delle quote partecipative detenute dal Gruppo in 11nprese controllate che non
“detet nyinano la perdita del controllo sono rilevate come transazioni di patrimonio netto.

Il *Valore. contabile del Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante ¢ delle Interessenze di
. pertinenza di terzi & rettificato per riflettere la variazione della quota partecipativa. Ogni
& chfferénza tra il valore contabile delle Interessenze di pertinenza di terzi ed il fair value del
'cb_rnspett’l,vo pagato o ricevuto & rilevata direttamente nel patrimonio netto ed attribuita al
patrimonio netto di competenza ai soci della controllante.
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Transagioni eliminate nel processo di consolidamento

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni poste in
essere tra societd del Gruppo. Sono altresi eliminati gli utili ¢ le perdite non realizzate su
operazioni infragruppo.

Consolidamento di imprese estere

Tutte le attivitd e le passivitd di imprese estere in moneta diversa dall’euro che rientrano
nell’area di consolidamento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di
riferimento del bilancio (metodo dei cambi correnti). Proventi e costi sono convertiti al cambio
medio dell’esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dall’applicazione di tale
metodo sono rilevate nel prospetto del conto economico complessivo ed accumulate
nell’apposita riserva di patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione. Nella
preparazione del rendiconto finanziario consolidato sono stati utilizzati i tassi di cambio che
approssimano quelli effettivi per convertire 1 flussi di cassa delle imprese controllate estere.
L’avviamento e gli adeguamenti al fair value generaii dall’acquisizione di un’impresa estera
sono rilevati nella relativa valuta e sono convertiti utilizzando il tasso di cambio di fine periodo.
In sede di prima adozione degli IAS/IFRS (1 genmaio 2004), le differenze cumulative di
conversione generate dal consolidamento di imprese estere al di fuori dell’area euro sono state
azzerate, come consentito dali’IFRS 1.

Le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla successiva dismissione di tali imprese dovranno
comprendere solo le differenze di conversione cumulate generatesi successivamente al 1°
gennaio 2004,

I cambi utilizzati sono i seguenti:

Divisa Medio Chiusura
2016 2015 2010 2015
Franco Svizzero 1,090 1,067 1,074 1,083
Real Brasiliano 3,802 3,692 3,430 4311
Dollaro USA 1,106 1,109 1,054 1,088
ATTIVITA IMMATERIALI
Avviamento

L’ayviamento acquistato in un’aggregazione di imprese rappresenta un pagamento fatto
dall’acquirente in previsione di futuri benefici economici da attivitd che non possono_ essere
identificate individualmente e rilevate separatamente, ovvero esso & determinato comgz(ﬁff‘ Sre] A'lz'a'; .
positiva tra il corrispettivo trasferito (pari al fair value alla data di acquisizione) ed i fvfa‘lo ﬁ‘ﬂﬁt- & o
degli importi, alla data di acquisizione, delle attivitd e delle passivita assunte id m"ﬁf‘ éa@i‘?‘ ASPS‘!‘
tiene presente che nel caso di differenza negativa allora va rilevato un utile a conto (66 }
E’ iscritto in bilancio come attivitd immateriale.

L’avviamento &

verifiche per 1dent1ﬁcare eventuah r1du210m di valore (impairment losses), secondo quanto
previsto dallo IAS 36 — Riduzione di valore delle atiivita.
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Dopo la rilevazione iniziale, ’avviamento ¢ valutato al costo, al netto delle eventuali perdite di
valore accumulate.

In sede di prima adozione degli TAS/IFRS, I’IFRS 3 non ¢ stato applicato retroattivamente per le
aggregazione di imprese avvenute prima del 1° gennaio 2005; per cui ’avviamento generato su
acquisizioni antecedenti tale data di transizione agli IFRS ¢ stato mantenuto al precedente valore
determinato secondo i principi contabili italiani, previa verifica e rilevazione di eventuali perdite
di valore.

Spese di ricerca e sviluppo

Le spese per la ricerca sono imputate a conto economico nel momento in cui il costo € sostenuto
sulla base di quanto stabilito dallo IAS 38.

Nel momento in cui i costi sostenuti per lo sviluppo software soddisfano le condizioni sotto
riportate esst vengono imputati nell’attivo patrimoniale, come attivitd immateriale.

La capitalizzazione inizia da quando I’impresa & in grado di dimostrare:

a) la possibilita tecnica di completare la soluzione software in modo da essere disponibile
per [’uso o per la vendita;

b) la sua intenzione di completare la soluzione software per usarla o venderla;

c) la sua capacita di usarc o vendere la soluzione software;

d) le modalitd di generazione di benefici economici futuri, p.e. dimostrando I’esistenza di
un mercato per il prodotto ricavabile dal software o per il software stesso, oppure I'utilita
interna;

¢) la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate al completamento
dello sviluppo del software e all’utilizzo o vendita del software stesso,

f) la capacitd di valutare in maniera attendibile il costo attribuibile al software durante la
fase di sviluppo. ‘

L’ammortamento dei costi di sviluppo software capitalizzati avviene in base ad un criterio

sistematico a partire dall’inizio della disponibilitd all’uso del prodotto lungo la vita utile stimata, =

normalmente pari a tre anni. Viene utilizzato il metodo a quote costanti.

Altre attivita immateriali

Le altre attivitd immateriali sono iscritte all’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 -
Attivita immateriali, quando & probabile che ["uso dell’attivita generera benefici economici futuri
e quando il costo dell’attivita pud essere determinato in modo attendibile. Le attivita sono
valutate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile finita
stimata.

La vita utile per ciascuna categoria ¢ di seguito dettagliata:

~ GATEGORIA ALIQUOTE

‘- Avviamento Vita utile indefinita
- 7 'Costidi sviluppo 33%
... - Diritfidi brevetto industriale 20%
gl Madehi 10%

g Cnsferhér List 10%
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ATTIVITA MATERIALI

Immobili, impianti ¢ macchinari

Le attivita materiali sono rilevate secondo il criterio del costo ed iscritte al prezzo di acquisto o al
costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione necessari a rendere le
attivita disponibili all’uso.

I beni assunti in leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti sulla societa
tutti i rischi e benefici legati alla proprietd, sono iscritti tra le attivitd materiali al loro fair value
0, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente
passivitd verso il locatore, pari alla quota capitale dei canoni futuri da rimborsare, & iscritta nei
debiti finanziari. Quando non vi & la ragionevole certezza di esercitare il diritto di riscatto,
’ammortamento ¢ effettuato nel periodo di durata della locazione se minore della vita utile del
bene.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla
proprietd dei beni sono classificate come leasing operativi. I costi riferiti a leasing operativi sono
rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del contratto di leasing.

Le attivitd materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile
intesa come la stima del periodo in cui I’attivitd sard utilizzata dall’impresa. Qualora Iattivita
materiale sia costituita da pil componenti significative aventi vite utili different,
PPammortamento & calcolato separatamente per ciascuna componente. If valore da ammortizzare
¢ rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al termine
della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.

Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore delle attivitd materiali,
la loro recuperabilitd & verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il
valore d’uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori
espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni
disponibili per riflettere 1’ammontare che I’ impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene.

Il valore d’uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall’uso del bene e, se
significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. I
flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e documentabili
rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno
nella residua vita utile del bene. L’attualizzazione & effettuata a un tasso che tiene conto del
rischio implicito nel settore di attivite‘l
rettifica & imputata a conto economico come rlvalutazmne (rlprlstmo di valg -j””fs;
concorrenza delIa svalutazione precedentemente effettuata o al minore tra il valore @7 ufb&{

d@g ‘g

L ammortamento ha inizio quando Pattivitd ¢ dlspombﬂe all’uso tenendo conto
effettivo in cui tale condizione si manifesta.
Le aliquote applicate dalla societa sono le seguenti:
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CATEGORIA ALIQUOTE
Impianti ¢ macchinari specifici 15%
Attrezzature: 15%-20%-25%
Altri beni:

- Telefoni cellulari 25%

- Mobili e arredi 12%

- Macchine ufficio elettroniche 40%

- Hardware 40%

Perdita di valore delle attivitd (Impairment Test)

L’avviamento, e attivitd immateriali a vita indefinita e i costi di sviluppo in corso sono
sottoposti ad un sistematico test di impairment con cadenza almeno annuale o qualora emergano
indicatori di perdita di valore,

Le attivitd materiali e le partecipazioni in societd controllate, collegate e joint venture, nonché le
attivitd immateriali oggetto di ammortamento sono sottoposte a un test di impairment qualora
emergano indicatori di perdita di valore, e comungue almeno una volta all’anno.

Le riduzioni di valore corrispondono alla differenza tra il valore contabile e il valore recuperabile
di un’attivita. Il valore recuperabile & il maggiore tra il fair value di un’attivitd o di un’unita
generatrice di flussi di cassa, dedotti i costi di vendita, ed il proprio valore d’uso, definito in base
al metodo dei flussi futuri di cassa attualizzati, 11 valore d’uso ¢ dato dalla somma dei flussi di
cassa attesi dall’uso di un’attivita, o dalla loro sommatoria nel caso di unita generatrici di flussi.
I’ attualizzazione dei flussi di cassa attesi, & effettuata al WACC (costo medio ponderato del
capitale). Nel caso in cui il valore recuperabile sia inferiore al valore contabile, lo stesso viene
riportato al valore recuperabile, contabilizzando la perdita di valore a Conto Economico. Qualora
successivamente la perdita di valore dell’attivita (escluso I’avviamento) venga meno, il valore

‘contabile dell’attivitd (o unita generatrice di flussi di cassa) & incrementato fino alla nuova stima

del valore recuperabile senza eccedere il valore originario,

ATTIVITA FINANZIARIE

Le attivita finanziarie vengono rimosse dallo stato patrimoniale quando il diritto di ricevere i
flussi di cassa dallo strumento si ¢ estinto e la societd ha sostanzialmente trasferito tutti 1 rischi e

benefici relativi allo strumento stesso ed il relativo controllo.

Finanziamenti e crediti

Sono strumenti finanziari, prevalentemente consistenti in crediti verso clienti, non derivati e non
quotati in un mercato attivo, dai quali sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Essi vengono
inclusi nella parte corrente ad eccezione di quelli con scadenza superiore ai dodici mesi rispetto
alla data di bilancio, che sono classificati nella parte non corrente. Tali attivitd sono valutate al
costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia
un’obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, "attivitd viene ridotta in misura tale da
rlsultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a
'conté. econonnco Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti
svalutazmm il valore delle attivitd viene riptistinato fino a concorrenza del valore che sarebbe
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derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la
svalutazione.

Investimenti detenuti fino alla scadenza

I Gruppo alla data di bilancio non possiede tale tipologie di investimenti,

Investimenti disponibili per I vendita

I1 Gruppo alla data di bilancio non possiede tale tipologie di investimenti,

Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita a conto economico

Si tratta di attivita finanziarie acquisite principalmente con ’intento di realizzare un profitto dalle
fluttuazioni di prezzo a breve termine o designate come tali sin dall’origine.

Sono iscritte al fair value e le relative variazioni del periodo sono contabilizzate a conto
economico.

11 fair value dei titoli quotati & basato sui prezzi correnti di mercato.

Strumenti finanziari derivati

11 Gruppo alla data di bilancio non possiede tale tipologie di strumenti.

Lavori in corso su ordinazione

Trattasi dei lavori in corso per attivitd di installazione e prestazione di servizi in corso di
ultimazione,

La loro iscrizione in bilancio & effettuata in base al criterio della percentuale di completamento,
secondo quanto stabilito dallo IAS 11- Contratti di costruzione; i costi, i ricavi ed il conseguente
margine vengono riconosciuti a conto economico in funzione dell’avanzamento dell’attivita
produttiva. Lo stato di avanzamento dell’attivitd produttiva di beni o di fornitura di servizi &
valutato attendibilmente, utilizzando il metodo del cost-to-cost: il margine si rileva tenendo
conto della proporzione tra i costi di commessa sostenuti nell’esercizio € i costi cumulativi
sostenuti, con "aggiunta dei costi stimati a finire. Quando & probabile che i costi totali di
commessa eccederanno i ricavi totali di commessa, la perdita attesa & immediatamente rilevata
come costo, indipendentemente dallo stato di avanzamento dei lavori.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono le esistenze di cassa ed ,1# depesxti
bancari e postali,

PASSIVITA®’ FINANZIARIE

Passivitd finanziarie valutate al fair value con contropartita a conto economico

11 Gruppo alla data di bilancio non possiede tale tipologic di passivita.
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Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Le passivitd finanziarie sono rilevate inizialmente al costo corrispondente al fair value.
Successivamente le passivitd finanziarie detenute sino a scadenza sono valutate al costo
ammortizzato. I costi di transazione che sono direttamente attribuibili all’emissione della
passivita sono ammortizzati lungo la vita utile de! finanziamento stesso.

Nelle ipotesi di modifiche contrattuali, legate ad operazioni di rinegoziazione, l'accounting
policy interna del Gruppo prevede lo svolgimento sia di un test qualitativo che quantitativo.

Fondo TFR

I TER appartiene alla categoria dei benefici definiti successivi al rapporto di lavoro (post
employment benefits), costituiti da compensi a dipendenti pagabili dopo il termine del rapporto di
lavoro.
La relativa passivita, secondo lo IAS 19 Revised - benefici ai dipendenti, & considerata in base a
una valutazione della stessa maturata alla data del bilancio in connessione al servizio prestato
nell’esercizio corrente e nei precedenti. Il metodo di valutazione ¢ il “projected unit credit
method”, applicato da attuari indipendenti. :
Tale calcolo consiste nello stimare Pimporto del beneficio che un dipendente ricevera alla data
stimata di cessazione del rapporio di lavoro utilizzando ipotesi demografiche (come ad esempio
il tasso di mortalitd ed il tasso di rotazione del personale) ed ipotesi finanziarie (come ad
esempio il tasso di sconto e ghi incrementi retributivi futuri). L’ammontare cosi determinato
viene attualizzato e riproporzionato sulla base dell’anzianita maturata rispetto all’anzianita totale
¢ rappresenta una ragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte
delle sue prestazioni di lavoro.
Le actuarial gains and losses derivanti dal calcolo attuariale sono rilevate nello Stato
Patrimoniale nella voce Riserva IAS 19 e contabilizzate nel Conto Economico Complessivo. Nel
Conto Economico vengono contabilizzate le componenti di costo legate alla plestazmne
lavorativa ed agli oneri finanziari netti,
Con riferimento al Fondo TFR, rilevato come piano a benefici definiti sino al 31 dicembre 2006,
la Legge 27 dicembre 2006 n.296 (“legge finanziaria 2007”) ¢ i successivi Decreti e Regolamenti
emanati nel corso del 2007 hanno introdotto, nell’ambito della riforma del sistema previdenziale,
significative modifiche circa la destinazione delle quote maturande del fondo TFR.
In particolare, i nuovi flussi del TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche complementari oppure essere mantenuti in azienda (per le aziende il cui numero
dei dipendenti sia inferiore a n. 50 unita), o trasferiti all’INPS (nel caso di aziende con piu di
n.50 dipendenti). Sulla base di tali norme, la Societd, basandosi anche sull’interpretazione
generalmente condivisa, ha ritenuto che:
.= per le quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006, il fondo in oggetto costituisce un
...~ piano a benefici definiti, da valutare secondo le regole attuariali senza perd pit
« - includere la componente relativa ai futuri incrementi salariali;
= per le quote di TFR successive, sia nel caso di opzione per la previdenza
.- complementare che nel caso di destinazione al fondo Tesoreria presso I’INPS, la natura
delle stesse sia riconducibile alla fattispecie dei piani a contribuzione definita, con
- ‘esclusmne nella determinazione del costo di competenza, di componenti di stima
2 tat’cuarlale
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Fondi rischi e passivita potenziali

I fondi per rischi e oneri riguardano costi ¢ oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura del periodo sono indeterminati nell’ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando: (i) ¢ probabile [’esistenza di
un’obbligazione in corso, legale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) & probabile che
I’adempimento dell’obbligazione sia oneroso; (iii) I’ammontare dell’obbligazione pud essere
stimato attendibilmente. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore
stima dell’ammontare che 1’impresa razionalmente pagherebbe per estinguere 1’obbligazione
ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando I’effetto finanziario del
tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
1’accantonamento ¢ oggetto di attualizzazione.

I costi che la societd prevede di sostenere per attuare programmi di ristrutturazione sono iscritti
nell’esercizio in cui viene definito formalmente il programma e si ¢ generata nei soggetti
interessati la valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.

I fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi
di realizzazione e del tasso di attualizzazione. Le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella
medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolto I’accantonamento, ovvero,
quando la passivita ¢ relativa ad attivita materiali, in contropartita all’attivita a cui si riferisce.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data
dell’operazione. Le attivitd e le passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di
riferimento del bilancio sono convertite al tasso di cambio a pronti in essere a quella data. Sono
rilevate a conto economico le differenze di cambio generate dall’estinzione di poste monetarie o
dalla loro conversione a tassi differenti da quelli ai quali erano convertite al momento della
rilevazione iniziale nell’esercizio o i bilanci precedenti.

Ricavi

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono rilevati quando i rischi ed i benefici connessi alla
proprietd det beni sono trasferiti all’acquirente, il prezzo di vendita ¢ concordato o determinabile
¢ se ne prevede 1’incasso.

In particolare:

» 1 ricavi dei software applicativi di proprietd, sono riconosciuti a conto economico al
momento della ricezione da parte del cliente del materiale necessario per ’installazione
presso il cliente. Si ritiene, infatti, che trattandosi di licenza d’uso, tale momento. 1d311i1ﬁchl a. .
tutti gli effetti il trasferimento del bene immateriale al cliente, poiché fin da qu;e] b e
stesso cliente ha la disponibilitd del prodotto software nella sua versione standaﬁ |

» I ricavi dei software applicativi personahzzatl sono riconosciuti, secondo quap(fci\p dyiste di

D

relativi contratti, nel momento in cui i relativi prodotti sono installati pres§o 11\&1
ambiente di test. Q—)

» I ricavi per servizi di manutenzione regolati da contratti periodici sono ricd
riferimento alla loro competenza temporale.
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» I ricavi per commesse a corpo sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento
dell’operazione alla data di riferimento del bilancio in base al criterio della percentuale di
completamento,

» 1 ricavi per commesse, eccetto quelle a corpo, sono riconosciuti nel momento in cui i servizi
sono prestati, facendo riferimento alla loro competenza temporale.

Coniributi pubblici

I contributi pubblici, secondo quanto stabilito dalla IAS 20, sono rilevati se esiste una
ragionevole certezza che:

a. l’impresa rispetta le condizioni previste; e

b. i contributi sono ricevati.

I contributi pubblici sono imputati come provento, con un criterio sistematico, negli esercizi
necessari a contrapporli ai costi correlati che il contributo intende compensare.

Imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I’effetto ¢ riconosciuto direttamente a
patrimonio netto. Gli accantonamenti per imposte che potrebbero generarsi dal trasferimento di
utili non distribuiti delle societd controllate sono effettuati solo dove vi sia la reale intenzione di
trasferire tali utili. Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento
globale della passivitd. Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non
utilizzati riportabili a nuovoe sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile
un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate. Le attivitd e passivitd

- fiscali correnti ¢ differite sono compensate quando le imposte sul reddito sono applicate dalla

medesima autorita fiscale e quando vi & un diritto legale di compensazione. Le attivitd e le
passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili, negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite non sono attualizzate e sono classificate tra le attivitd/passivitd non correntt.

Direzione e coordinamento e Consolidato Fiscale

Al sensi del D.Lgs. n. 6/2003 si precisa, che, la Societd & sottoposta all’attivita di direzione e
coordinamento di OWL S.p.A. (gia TASNCH Holding)
Il contratto, stipulato nel corso del 2008, tra la Societd e OWL S.p.A., attuale controllante di
TAS, disciplinante i reciproci rapporti connessi ¢ conseguenti all’esercizio dell’opzione di
-consolidamento, riproduce il contenuto del precedente contratto con C.LB.

~+Imdata-30 giugno 2014 ¢é stato rinnovato il contratto di consolidato fiscale tra la Societa e la

. “controllante OWL S.p.A. per ulteriori tre esercizi.
Dividendi

T e S

- I:dividendi pagabili sono rappresentati come movimento di pairimonio netio nell’esercizio in cui
sono approvati dall’assemblea degli azionisti.
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Utile per azione

L’utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societd per la media
ponderata delle azioni in circolazione durante ’esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini
del calcolo dell’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione &
modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetti diluitivi.

3)

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1
GENNAIO 2016 RILEVANTI PER IL. GRUPPO

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima
volta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2016:

Emendamenti allo IAS 19 “Defined Benefit Plans: Employee Contributions”
(pubblicato in data 21 novembre 2013): relativo alla iscrizione in bilancio delle
contribuzioni effettuate dai dipendenti o da terze parti ai piani a benefici definiti.
L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.

Emendamenti all’IFRS 11 Joint Arrangements — “Accounting for acquisitions of
interests in joint operations” (pubblicato in data 6 maggio 2014): relativo alla
contabilizzazione dell’acquisizione di interessenze in una joint operation la cui attivitd
costituisca un business. L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul
bilancio consolidato del Gruppo.

Emendamenti allo 1AS 16 Property, plant and equipment ¢ 1AS 41 Agriculture —
“Bearer Plants” (pubblicato in data 30 giugno 2014): le bearer plants, ossia gli alberi da
frutto che daranno vita a raccolti annuali (ad esempio le viti, le piante di nocciole),
debbano essere contabilizzate secondo i requisiti dello TAS 16 (piuttosto che dello IAS
41). L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato
del Gruppo.

Emendamenti allo IAS 16 — Property, plant and Equipment ¢ allo IAS 38 — Intangibles
Assets — “Clarification of acceptable methods of depreciation and amortisation”
(pubblicati in data 12 maggio 2014): secondo cui un criterio di ammortamento basato sui
ricavi ¢ considerato di norma inappropriato, in quanto, i ricavi generati da un’attivita che
include I'utilizzo dell’attivitd oggetto di ammortamento generalmente riflettono fattori
diversi dal solo consumo dei benefici economici dell’attivitd stessa, requisito che viene,
invece, richiesto per l’ammortamento. I.’adozione di tale emendamento non ha
comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

Emendamento allo IAS 1 - “Dzsclosure Imtzatwe” (pubbhcato m data 18 elm mbre;ft‘

bilancio consolidato deI Gruppo.
Emendamentl all’IFRS 10, IFRS 12 e 1IAS 28 “Investment Entities:

relative a tematiche emerse a seguito dell’applicazione della consohdatlon exﬁeptmﬁ
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concesse alle entitd d’investimento. L’adozione di tale emendamento non ha comportato
effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

Infine, nell’ambito del processo annuale di miglioramento dei principi, in data 12 dicembre 2013
lo TASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle” (tra
cui IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition, IFRS 3 Business
Combination — Accounting for contingent consideration, IFRS 8 Operating segments -
Aggregation of operating segments e Reconciliation of total of the reporiable segmenis’ assets to
the entity’s assets, IFRS 13 Fair Value Measurement — Short-term receivables and payables) e in
data 25 settembre 2014 il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle” (ira
cui; IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations, 1IFRS 7 —
Financial Instruments: Disclosure e 1AS 19 — Employee Benefits) che integrano parzialmente i
principi preesistenti. L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio
consolidato det Gruppo.

4

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS E IFRIC
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

e Principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers (pubblicato in data 28
maggio 2014 ¢ integrato con ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016) che &
destinato a sostituire i principi IAS 18 — Revenue e 1AS 11 — Construction Contracts,
nonché le interpretazioni IFRIC 13 — Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 —
Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from
Customers e SIC 31 — Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. 1l
principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a

tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rientrano nell’ambito di

applicazione di altri principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti d’assicurazione e gli

strumenti finanziari. I passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo

il nuovo modello sono:

o I’identificazione del contratto con il cliente;

I’identificazione delle performance obligations del contratio;

la determinazione del prezzo;

I’allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

i criteri di iscrizione del ricavo quando |’entitd soddisfa ciascuna performance

obligation.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma ¢ consentita un’applicazione
anticipata, Le modifiche all’TFRS 15, Clarifications fo IFRS 15 — Revenue from
Contracts with Cusiomers, pubblicate dallo IASB in data 12 aprile 2016, non sono invece
ancora state omologate dall’Unione Europea. Gli amministratori si attendono che
g ’l'applicazione dell’IFRS 15 possa avere un impatto significativo sugli importi iscritti a

i titolo di ricavi e sulla relativa informativa riportata nel bilancio consolidato del Gruppo.

Tutta\rla non & possibile fornire una stima ragmnevole degli effetti finché il Gruppo non

’irra completato un’analisi dettagliata dei contratti con i clienti.

,._Véfsmne finale dell’LFRS 9 — Financial Instruments (pubblicato il 24 luglio 2014). Il
documento accoglie i risultati delle fasi relative a Classificazione e valutazione,
TImpairment, ¢ Hedge accounting, del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello
IAS 39: :

O 000
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o introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e
passivita finanziarie;

o Con riferimento al modello di impairment, il nuovo principio richiede che la stima
delle perdite su crediti venga effettuata sulla base del modello delle expected
losses (e non sul modello delle incurred losses utilizzato dallo IAS 39)
utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi
irragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici;

o introduce un nuovo modello di kedge accounting (incremento delle tipologie di
transazioni eleggibili per I’hedge accounting, cambiamento della modalitd di
contabilizzazione dei contratti forward ¢ delle opzioni quando inclusi in una
relazione di hedge accounting, modifiche al test di efficacia)

Ii nuovo principio, che sostituisce le precedenti versioni dell’IFRS 9, deve essere
applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente,

Gli amministratori non si attendono che ’applicazione dell’TFRS 9 possa avere un
impatto significativo sugli importi e I’informativa riportata nel bllancm consolidato del
Gruppo.

3
PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA

Alla data di riferimento del presente bilancio consolidato gli organi competenti dell’Unione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario pet I’adozione degli
emendamenti e dei principi sotto descritti.

e In data 13 gennaio 2016 lo TIASB ha pubblicato i} principio IFRS 16 — Leases che &
destinato a sostituire il principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4
Determining whether an Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—
Incentives ¢ SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal
Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio
basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contraiti di leasing dai
contratti per servizi, individuando quali discriminanti: ’identificazione del bene, it
diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici
economici rivenienti dall’uso del bene e il diritto di dirigere 1’uso del bene sottostante il
contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di
leasing per il locatario (lessee) che prevede I'iscrizione del bene oggetto di lease anche
operativo nell’attivo con contropartita un debito finanziario, fornendo inoltre Ia
possibilita di non riconoscere come leasing i contratti che hanno ad oggetto i “/ow-_
value assets” e i leasing con una durata del contraito pari o inferiore ai 12, ﬁéfwﬁ
contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori. :
Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita un’
anticipata, solo per le Societa che hanno applicato in via anticipatal IFRS {5} & :
from Contracts with Customers. Gli amministratori non si attendono che 1’a: Bl ST
dell’TFRS 16 possa avere un impatto significativo sulla contabilizzazione E}el qo
di leasing e sulla relativa informativa riportata nel bilancio consolidato del Grupljcm YO
Tuttavia, non ¢ possibile fornire una stima ragionevole degli effetti finché il Gruppo
non avra completato un’analisi dettagliata dei relativi contratti.
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o In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento all’IFRS 10 ¢ IAS
28 “Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint
Venture”. Il documento & stato pubblicato al fine di risolvere ’attuale conflitto tra lo
IAS 28 ¢ PIFRS 10 relativo alla valutazione dell’utile o della perdita risultante dalla
cessione o conferimento di un non-monetary asset ad una joint venture o collegata in
cambio di una quota nel capitale di quest’ultima. Al momento lo TASB ha sospeso
I’applicazione di questo emendamento.

e In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato il documento “Investment Entities:
Applying the Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS
28)” (pubblicato in data 18 dicembre 2014), contenente modifiche relative a tematiche
emerse a seguito dell’applicazione della consolidation exception concesse alle entita
d’investimento. Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a
partire dagli esercizi che avranno inizio il 1° génnaio 2016 o da data successiva, ne &
comunque concessa ’adozione anticipata. Gli amministratori non si attendono un
effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di queste
modifiche, non soddisfando la societd la definizione di societa di investimento,

s Indata 19 gennaio 2016 lo TASB ha pubblicato il documento “Recognition of Deferred
Tax Assets for Unrealised Losses (Amendments to IAS 12)” che contiene delle
modifiche al principio contabile internazionale IAS 12. Il documento ha 1’obiettivo di
fornire alcuni chiarimenti sull’iscrizione delle imposte differite attive sulle perdite non
realizzate al verificarsi di determinate circostanze e sulla stima dei redditi imponibili
per gli esercizi futuri. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2017 ma ne &
consentita 1’adozione anticipata. Al momento gli amministratori stanno valutando i
possibili effetti dell’introduzione di queste modifiche sul bilancio consolidato del
Gruppo.

¢ In data 29 gennaio 2016 lo JASB ha pubblicato il documento “Disclosure Initiative
(Amendments to 14S 7)” che contiene delle modifiche al principio contabile
internazionale IAS 7. Il documento ha I’obiettivo di fornire alcuni chiarimenti per
migliorare D'informativa sulle passivitd finanziarie. In particolare, le modifiche
richiedono di fornire un’informativa che permetta agli utilizzatori del bilancio di
comprendere e variazioni delle passivita derivanti da operazioni di finanziamento. Le
modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2017 ma ¢ consentita un’applicazione
anticipata. Non & richiesta la presentazione delle informazioni comparative relative ai
precedenti esercizi. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel
bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.

e In data 20 giugno 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Classaft’catton and
measurement of shave-based payment transactions (Amendments to IFRS 2)”. che
contiene alcuni chiarimenti in relazione alla contabilizzazione degli effetti delle vesting
conditions in presenza di cash-setiled shave-based payments, alla classificazione di

~ share-based payments con caratteristiche di net settlement e alla contabilizzazione

““delle modifiche ai termini ¢ condizioni di uno share-based payment che ne modificano

la classificazione da cash-settled a equity-settled. Le modifiche si applicano a pattire

.. dal 1° gennaio 2018 ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non

" x s attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione

: " di' queste modifiche.

...#.. Documento “Annual Improvements to IFRSs: 2014-2016 Cycle”, pubblicato in data 8
" dicembre 2016 (tra cui IFRS 1 Firsi-Time Adoption of International Financial Reporting
Standards - Deletion of short-term exemptions for first-time adopters, IAS 28
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Invesiments in Associates and Joint Ventures — Measuring investees at fair value through
profit or loss: an investment-by-investment choice or a consistent policy choice, IFRS 12
Disclosure of Interests in Other Entities — Clarification of the scope of the Standard) che
integrano parzialmente i principi preesistenti. Gli amministratori non si attendono un
effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tali
emendamenti.

e [Interpretazione IFRIC 22 “Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration” (pubblicata in data 8 dicembre 2016). L’ interpretazione ha 1’obiettivo di
fornire delle linee guida per transazioni effettuate in valuta estera ove siano rilevati in
bilancio degli anticipi o acconti non monetari, prima della rilevazione della relativa
attivita, costo o ricavo. Tale documento fornisce le indicazioni su come un'entitd deve
determinare la data di una transazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da
utilizzare quando si verificano operazioni in valuta estera nelle quali il pagamento viene
effettuato o ricevuto in anticipo. L’TFRIC 22 ¢ applicabile a partire dal 1° gennaio 2018,
ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto
significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.

» Hmendamento allo IAS 40 “Transfers of Investment Property” (pubblicato in data 8
dicembre 2016). Tali modifiche chiariscono i trasferimenti di un immobile ad, o da,
investimento immobiliare. In particolare, un’entita deve riclassificare un immobile tra, o
da, gli investimenti immobiliari solamente quando ¢’¢ I’evidenza che si sia verificato un
cambiamento d’uso dell’immobile. Tale cambiamento deve essere ricondotto ad un
evento specifico che & accaduto e non deve dungue limitarsi ad un cambiamento delle
intenzioni da parte della Direzione di un’entitd, Tali modifiche sono applicabili dal 1°
gennaio 2018, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. GH amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di
queste modifiche.

6)
PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZ.ZE CUI TAS S.P.A E IL GRUPPO SONO ESPOSTI

Nello svolgimento delle sue attivitd il Gruppo & esposto a diversi rischi di natura finanziaria,
correlati al contesto economico-normativo ¢ di mercato che possono influenzare le performance
del Gruppo.

1l Gruppo ¢ dotato di un sistema di controllo interno costituto da un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative, volte a consentire una conduzione dell’impresa sana e cortetta, anche
attraverso un adeguato processo di identificazione, gestione ¢ monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiuvngimento degli obiettivi aziendali.

11 Gruppo monitora costantemente i rischi a cui & esposto, in modo da valutarne anticipatamente i
poteniziali effetti negativi ed intraprendele le opportune azioni per mitigarli. .
TAS S.p.A., nella sua posizione di Capogruppo, & esposta ai medesimi rischi e 1nc€rtféf#2zﬁ\ﬂ1 -
seguito descrml a cui ¢ esposto il Gruppo.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scopo di identificare ed an I «"&‘ s
ai quali il Gluppo e la Societd sono esposti, di stabilire appropriati limiti e\q e 4
monitorare 1 rischi ed il rispetto di tali limiti. A :?\
Queste pohtlche ed i relativi sistemi sono rivisti regolarmente al fine di rifletted evp;ﬁu
variazioni delle condizioni del mercato ¢ delle attivitd del Gruppo. Per un maggior dettagl fo-dei
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principali rischi ed incertezze cui la Societa ed il Gruppo sono esposti si rimanda alla trattazione
inserita nella Relazione sulla Gestione del Gruppo.

7) |
PASSIVITA FINANZIARIE PER SCADENZA

La tabella successiva analizza le passivita finanziarie ¢ le passivitd finanziarie derivate regolate
su base netta del Gruppo, raggruppandole in base al periodo residuo ¢ alla scadenza contrattuale
rispetto alla data di bilancio.

Gli importi sotto riportati, relativi ai debiti finanziari, rappresentano i flussi finanziari
contrattuali attualizzati. '

Come gia evidenziato al 31 dicembre 2015 i parametri finanziari non erano stati rispettati.
Conseguentemente come previsto dalla TAS 1 il debito relativo erogato a fronte di tale contratto
era stato riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti (da 0 a 1 anno).

Al 31 dicembre 20&6 da@a1anno da1abanni oltre i § anni Totale

Debiti finanziari 235 4.229 n 4,464
Debiti commerciali e diversi 16.546 - - 16.546
Impegni affitti passivi 1.094 1.405 381 2.879
Al 31 dicembre 2015 da0a1anno da1.ab5anni oltre i § anni Totale

Debiti finanziari 21.807 43 - 21.850
Debiti commerciali e diversi 18.693 - - 18.693
Impegni affitti passivi 600 450 - 1,050
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8)

STRUMENTI FINANZIARI PER CATEGORIA

Gli strumenti finanziari riferiti alle voci di bilancio sono di seguito dettagliati:

Finanziamenti e

Attivita al fair value
con contropartita a

Al 31 dicembre 2016 crediti Conto Ec. Totale
Attivita finanziarie non correnti 720 720
Derivati - -
Altri crediti 720 720
Attivita finanziarie correnti 30.884 93 30.977
Crediti commerciali e ratei e risconti 22.848 22,848
Altri crediti 534 534
Titoli - a3 93
Cassa ed altre attivita equivalenti 7.502 7.502
Attivita al fair value
Finanziamenti ¢ con contropartita a
Al 31 dicembre 2015 crediti Conto Ec. Totale
Attivita finanziarie non correnti 619 619
Detivati - -
Altri crediti 619 619
Attivita finanziarie correnti 26.336 23 26.429
Crediti commerciali & ratel & risconti 22747 22.747
Altr} crediti 584 - 584
Titol - 93 93
Cassa ed altre attivita equivalentt 3.005 3.008
Derivati utilizzati per
Altre passivita operazioni di

Al 31 dicembre 2016 finanziarie copertura Totale
Passivita finanziarie non correnti 4.053

Altri debiti -

Dehiti finanziari 4,053

Passivita finanziarie correnti 23.919

Debiti commerciali e ratei e risconti 16.537

Altri debiti 7.222

Debiti finanziari 160
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Derivati utilizzati per

Altre passivita operazioni di

Al 31 dicembre 2015 finanziarie copertura Totale

Passivita finanziarie non correnti 43 - 43
Altri debiti - - -
Cebiti finanziari 43 - 43
Passivita finanziarie correnti 47.743 - 47.743
Debiti commerciali e ratei e risconti 18.714 - 18.714
Altri debitl 7.222 - 7.222
Debiti finanziari 21.807 - 21.807

9)
FAIR VALUE

Nella seguente tabella vengono esposte le attivita ¢ passivitd misurate al “fair value” classificati
in basc ad una gerarchia di tre livelli che tiene in considerazione le diverse variabili utilizzate ai

fini della valutazione.

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
ATTIVITA
Attitvita finanziarie (12) - 93 - 23
Totale Attivith - 93 - 93

. La classificazione degli strumenti finanziari al fair value prevista dall’IFRS 13, determinata in
base alla qualitd delle fonti degli input utilizzati nella valutazione, comporta la seguente

gerarchia:

Livello 1: determinazione del fair value in base a prezzi quotati (unadjusted) in mercati attivi per

identici assets o Habilities.

Livello 2: determinazione del fair value in base a input diversi da prezzi quotati inclusi nel
“Livello 1" ma che sono osservabili direttamente o indirettamente,

Livello 3: determinazione del fair value in base a modelli di valutazione i cui input non sono
basati su dati di mercato osservabili (unobservable inputs).
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA

Vengono di seguito commentati i prospetti dei dati contabili patrimoniali, Essi sono confrontati
con i dati al 31 dicembre 2015,

Si evidenzia che le imposte differite anticipate ¢ passive sono esposte nell’attivo o nel passivo a
seconda delle imposte differite nette risultanti per ogni paese.

ATTIVITA NON CORRENTI
10)
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
GOODWILL
Goodwil} |  simze016 | 312201 | Var. |
Gooadwill 17.412 17.412
TOTALE 17.412 17.412

Nella seguente tabella si riporta il dettaglio per singola CGU:

cGU 31.12.2016 31.12.2015 Var,
TAS 15.976 15.976 !
TAS lberia 1.345 1.345
TAS France ] M M
Totale 17.412 17.412

In linea con quanto stabilito dal principio contabile internazionale IAS 36, & stato condotto il test
di impairment verificando ’eventuale esistenza di perdite di valore per tutte le CGU sopra
identificate, confrontando il valore recuperabile delle stesse con i relativi valori contabili del
capitale investito netto (incluse le attivita a vita utile indefinita).

Tali CGU rispondono ai requisiti richiesti dallo IAS 36 par. 6, ovvero rappresentano “il pill
piccolo gruppo identificabile di attivitd che genera flussi finanziari in entrata che sono
ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivitd o gruppi di
attivita” e vedi anche IAS 36 par. 80 punti a) e b).

Si tiene a precisare che la CGU TAS include anche i flussi di cassa generati dalle controllate
TAS Americas ¢ TAS Helvetia in quanto derivano principalmente dalla rivendita ¢ supporto.su
prodotti della Capogruppo Conseguentememe si evidenzia che & stato utlhzzato riJWf
ponderato sulia base dei ricavi 2016, B

Ai fini della stima del valore recuperabile st ¢ determinato il valore d’uso del carji
netto di ciascuna CGU, utilizzando il criterio dei “Discounted Cash Flow - as GAR
considera i flussi di cassa operativi attesi dalla societd basati su piani approvati dal miag
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Di seguito si riporta fa Formula di Calcolo della metodologia di calcolo utilizzata.

V= ZFCE/(1+ WACC) +TV

FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotio dalla gestione operativa;
WACC = costo medio ponderato del capitale;
n = periodo di previsione esplicita;
TV = valore attuale del valore terminale (Terminal Value), ossia il valore derivante dai flussi
Sfinanziari prodotti al di la dell ’orizzonte di previsione esplicita.

Nella determinazione del valore d’uso del capitale investito netto sono state utilizzate le
proiezioni dei flussi di cassa basate su un orizzonte temporale di 4 anni cosi come riportate dal
Piano industriale 2016-2020 approvato dal consiglio di amministrazione in data 29 aprile 2016 e
titenuto ancora attuale anche in considerazione dei dati consuntivati nell’esercizio 2016 che
risultano in linea con i dati di Piano. Si evidenzia che tale Piano ¢ nominale in linea con il
WACKC utilizzato.

I flussi di cassa per i periodi successivi al quarto anno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):

TV:FCEr*(lJ“gyWACCmg

dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre 'orizzonte di previsione esplicita;

g = tasso di crescita del business oltre il periodo di piano ipotizzato

WACC = costo medio ponderato del capitale.

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del valore in uso sono di seguito indicate:

o Tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital - WACC) post tax:
o 5,9% per la CGU TAS (6,4% al 31 dicembre 2015)
e 4,8% per la CGU TAS France (5,5% al 31 dicembre 2015)
e 5,7% per la CGU TAS Iberia (6,4% al 31 dicembre 2015)
I WACC, in riduzione rispetto all’esercizio scorso per il decremento dei tassi di
interesse, ¢ stato a sua volta determinato utilizzando i seguenti valori:
a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debito/Mezzi propri + mezzi di terzi =
1,44%)
b. Tasso risk free:
P o 1,4% perla CGU TAS
Cher ¢ 0,5% per la CGU TAS France
AT o 1,4% per la CGU TAS Iberia
‘ . . Beta unlevered di settore; 0,76
“7id. Premio per il rischio: 5,7% per tutte le CGU
" e Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sono stati presi a riferimento i flussi finanziari
“5% —al netto delle iraposte — contenuti nel Piano fino al 2020.
+ Sono stati quindi sommati i valori attualizzati (utitizzando il WACC sopra menzionato)
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dei cash flows attesi successivi all’ultimo anno di piano estrapolati sulla base di un tasso
di crescita costante pari al 2%.

e Le principali grandezze utilizzate per determinare il valore in uso sono riportate nella
tabella seguente:

TAS lberia TAS France TAS
Tassc medio ponderato di crescita dei ricavi 1,9% 1,5% 8,2%
Margine operativo jordo (Ebitda) medio 9.4% 19,6% 12,1%
Tasso di crescita dei flussi di cassa oltre il periodo di
piano : 2,0% 2,0% 2,0%
Tasso di attualizzazione post-tax (WACC - post tax) 57% 4,8% 5,9%

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzato riflette il rischio specifico del settore in cui opera le
societd del Gruppo TAS.

Come consentito dallo TAS 36, al paragrafo 55, il tasso di attualizzazione utilizzato & stato
stimato al netto dell’effetto fiscale (post tax) in quanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di
ciascuna Cash Generating Unit sono stati anche’essi stimati al netto dell’effetto fiscale, calcolato
sulla base del tax rate specifico di ciascuna Cash Generating Unit.

RISULTATI CGU TAS

Il criterio di stima del valore in uso ha condotto alla rilevazione di valori recuperabili superiori al
valore contabile del Capitale Investito netto (CIN) della CGU TAS al 31 dicembre del 2016,
inclusivo dell’avviamento. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono state pertanto
rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita nella quale il valore contabile del capitale investito
della CGU TAS al 31 dicembre 2016 & confrontato con il relativo valore d’uso calcolato sulla
base del tasso di sconto del 5,9% e di un tasso di crescita di lungo termine “g” pari al 2%, scelti
dalla societa e con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto e di un tasso “g”
rispettivamente inferioti (5,4%; 1,5%) o superiori (6,4%; 2,5%) di mezzo punto percentuale
rispetto ai parametri utilizzati.

“g!m:z,o%

Valori in Euro /000 Tasso 5,4% Tasso 5,9%

Valore in uso CGU TAS 93.559 80.539
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20.239 20,239
Fecedenza del Valore in uso sul valore contabile 73.320 60.300
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con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano

inferiore del 10% 1 risultati sono i

seguenti;

Valori in Euro /000 Tasso 5,4% Tasso 5,9% Tasso 6,4%
Valore in uso CGU TAS 78.272 07.429 59.039
Valore contabile CEN al 31 dicembre 2016 20.239 20.239 20.239
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 58.033 47.19¢ 33.800
ccga =1 ,5 LA

Valori in Furo /000 Tasso 5,4% Tasso 5,9% Tasso 6,4%
Valore it uso CGU TAS 81.832 71.612 63.473
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20.239 20.239 20.239
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 62.593 51.373 43,234

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano

inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,4% Tasso 5,9% Tasso 6,4%
Valore inuso CGU TAS 68.547 60.026 53.233
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20.239 20.239 20.239
FEccedenza del Valore in uso sul valore contabile 48,308 39,787 32.994
tcg”= 2,5%

Valori in Euro /000 Tasso 5,4% Tasso 5,9% Tasso 6,4%
Valore in uso CGU TAS 109.349 92.101 79.276
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 . . .. ... . 20,239 20239 | . .. 20239 |
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 89.110 71.862 59.037

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano

inferiore del 10% i risultatt sono i

seguenti:

Valori in Eure /000 Tasso 5,4% Tasso 5,9% Tasso 6,4%
Valore in uso CGU TAS 91.364 77.016 66.339
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20.239 20.239 20.239
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 71,125 56.777 46.100

RISULTATI CGU TAS FRANCE

sulla base del tasso di sconto del 4,8% e di un tasso di crescita di lungo termine
scelti dalla societd ¢ con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto ¢ di un tasso
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“g” rispettivamente inferiori (4,3%; 1,5%) o superiori (5,3%; 2,5%) di mezzo punto percentuale

rispetto ai parametri utilizzati,

“g”=2’0%

Valori in Euro /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%

Valore in uso CGU TAS France 8.806 7.221 6.119
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 635 635 635
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 8.171 6.586 5.484

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:

Valori in Eure /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore in uso CGU TAS France 7.495 6.166 5.242
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 035 635 635
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 6,860 5.531 4.607
¢¢g59= 1,5%

Valori in Euro /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore in uso CGU TAS France 7.323 6.205 5.382
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 635 035 635
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 6.688 5.570 4.747

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore in uso CGU TAS France 6.253 5.314 4,624
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 635 635 635
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 5.618 4.679 3,989
ncga:v: 235%

Valori in Euro /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore in uso CGU TAS France 11.119 8.683 7.122
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 635 635

Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 10.484 8.048

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i ti

seguenti:

Valowi in Euro /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8%
Valore in uso CGU TAS France 9,433 7.391
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 635 035
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 8.798 6.756
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RISULTATI CGU TAS IBERIA

It criterio di stima del valore in uso ha condotto alla rilevazione di valori recuperabili superiori al
valore contabile del Capitale Investito netto (CIN) della CGU Tas Iberia al 31 dicembre del
2016, inclusivo dell’avviamento. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono state
pertanto rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivitd nella quale il valore contabile del capitale investito
netto della CGU Tas Iberia al 31 dicembre 2016 & confrontato con il relativo valore d’uso
calcolato sulla base del tasso di sconto del 5,7% ¢ di un tasso di crescita di lungo termine “g”
pari al 2%, scelti dalla societd e con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto ¢ di
un tasso “g” rispettivamente inferiori (5,2%; 1,5%) o superiori (6,2%; 2,5%) di mezzo punto
percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

‘ﬁgﬂlz 2,0%

Valori in Euro /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7% Tasso §,2%

Valote in uso CGU Tas Iberia 4386 3.800 3.351
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 1.087 1.087 1.087
Eecedenza del Valore in uso sul valore contabile 3.299 2713 2.264

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano

inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:

Valowi in Eure /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%
Valore in uso CGU Tas Iberia 3.978 3.450 3.045
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 1.087 1.087 1.087
‘Eccedenza del Valore i uso sul valoré éontabile 2.891 2.363 1958 |-
“giﬂz 1,5%

Valori in Eure /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%
Valore in uso CGU Tas Iberia 3.877 3.419 3.055
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 1,087 1.087 1.087
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 2.790 2.332 1.968

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% 1 risultati sono i

seguenti:
i V:Valori.in Euro /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%
“I-“Valare in uso CGU Tas Iberia 3.523 3.109 2.780
o ‘Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 1.087 1.087 1.087
“-.1 Becedenzd del Valore in uso sul valore contabile 2436 2.022 1.693
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“g95= 2’5%

Valori in Euro /000 Tasso 5.2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%
Valore in uso CGU Tas Iberia 5.083 4.301 3.726
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 1.087 1.087 1.087
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 3.996 3214 2.639

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%
Valore in uso CGU Tas Iberia 4,602 3,899 3.381
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 _ - 1.087 1.087 1.087
Eecedenza del Valore in uso sul valore contabile 3.515 2.812 2.294

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le Altre immobilizzazioni immateriali sono diminuite rispetto al 31 dicembre 2015 di Euro 571
mila, Il valore netto, pari ad Euro 4.654 mila, ¢ cosi costituito:

Altre immobilizzazioni immateriali 31/12{2016 31/42/2015 Var,
Software sviluppato internamente 4183 4,061 122
Dirltti di brevetto ind.li & opere dell'ingegno - 128 5 123
Customer List - 1.032 {1.032)
Immobilizzazioni in corso 129 - 129
Altre immobilizzazioni immateriall 214 127 87
TOTALE 4.654 5.225 {571)
Viene di seguito riportata la movimentazione degli uitimi due esercizi:
Descrizione Valore Incrementi Amm.to Valore
311212014 esercizio esercizio 3111212015
- Software sviluppato intern. 3.827 4.018 (3.784) 4.061
- Dititto di brev.to Ind.li 2 4 (1 5
- Customer List 2.801 - {1.769) 1.032
- Immobilizzazioni in corso - - - .
- Altre 209 58 {140) 127
TOTALE 6.839 4.080 (65.694) 5.225
Descrizione Valore Incrementi Amm.to Valore
311212015 esercizio esercizio 31112/2016
- Software sviluppato intern, 4.081 4.291 (4.169) 4.183
-~ Diritto di brev.to Ind.li 5 160 (37) 128
- Gustorner List 1.032 - (1.032) -
- Immobilizzazioni in corso - 129 -
- Altre 127 216 {128)
TOTALE 5.225 4.796 {5.367)
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Gli investimenti del periodo sono proseguiti nelle diverse aeree e in particolare si segnala:

e per I’arca Mercati Finanziari ¢ Tesoreria: il proseguimento del progetto di sviluppo
della piattaforma Aquarius, per gestire la liquidita, secondo i principi di Basilea 3, in
modo integrato per titoli, cash e collateral concepita per il mercato internazionale e
integrata alle piattaforme Target2 e Target 2 Securities oltre che ai sistemi di triparty
collateral management;

e per I’area Monetica: il proseguimento degli sviluppi evolutivi sulla piattaforma CashLess
3.0, soluzione di emissione e gestione Carte su tecnologia Open, sul lato Emissione Carte
proseguono le implementazioni delle specifiche di colloquio del Network cinese
UnionPay International (UPT), e sul lato Accettazione Transazioni le implementazioni dei
diversi protocolli di interconnessione con i principali Acquirer esteri, attivi nefle regioni
target dell’azione commerciale di TAS Group. Nel corso dell’anno si ¢ anche aperto un
nuovo fronte di investimento dedicato alla Branch Transformation, con il lancio a giugno
di EasyBranch, con la relativa suite di soluzioni scalabili e flessibili per il canale ATM
destinate ad accelerare la capacitd delle Banche nei processi di trasformazione delle
proprie Filiali, Tra queste si evidenzia la soluzione EasySelf composta sia da SW che da
HW, che si posiziona tra i tre finalisti al Sesame Awards a Trustech, la competizione
internazionale che premia ogni anno le soluzioni pitl innovative del mondo dei
pagamenti;

e per l'area Sistemi di Pagamento: nel corso dell’anno TAS si ¢ aggiudicata la market
leadership in tema di CIT-Check Image Truncation, assicurandosi un ruolo centrale
nei progetti di migrazione ai nuovi protocolli del progetto di Sistema grazie alla
soluzione TAS Network Gateway;

¢ per l'area ERP: il proseguimento del progetto di riposizionamento dell’offerta di TAS da
soluzione proprietaria a proposizione di mercato, con focus sul Cloud, la Customer

‘eXperience e la Social business collaboration, con prospettiva di respiro internazionale,

cosituita a partire dalle Oracle Cloud Applications;

s per I'atea Financial Value Chain: il rafforzamento dell’offerta della suite PayTAS per
I’eGovernment in linea con le specifiche via emanate dall’AgID a supporto del progetto
PagoPA per I’accesso al Nodo dei Pagamenti da parte di PSP (Payment Service
Providers) ed enti della Pubblica Amministrazione centrale ¢ locale. Inoltre & in corso
’analisi e lo svituppo del Corporate Banking.

11)
IMMOBILIZZAZION]I MATERIALI

Sono passate da Euro 933 mila del 2015 ad Euro 1.157 mila a dicembre 2016. Il valore netto &
cosi costituito:

: e Immobilizzazioni materiali | 322016 | 311212015 | Var.
i Impiand & fmacchinar 157 196 (39)
v ifittrezzaturerindustriali  commerciati 3 4 (1}
. oAliribent 8e7 733 264
~ 'TOTALE - _ 1.157 933 224

G P
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Di seguito si riporta il dettaglio delle movimentazioni avvenute negli ultimi due esercizi:

Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
nMzr2014 _ esercizio esercizio esercizio 3M/M12/2015
Impianti e macchinari 246 14 - {64) 196
Attrezzature ind.li e comm.ii 3 2 - {1) 4
Altri beni 835 325 - (427) 733
TOTALE 1.084 kLY - {492} 933
Descrizione Valore Incremanti Decrementi Amm.to Valore
311212015 esercizio esercizio esercizio 311212016
impianti e macchinari 193 15 4) 47) 157
Attrezzature ind.li e comm.li 4 - - (1) 3
Altri beni 736 786 (3} {522) 997
TOTALE 933 801 @ (570) 1157

La voce Altri beni & relativa principalmente a macchine d’ufficio elettroniche e mobili della

Capogruppo.

12)

PARTECIPAZIONI ED ALTRI TITOLI IMMOBILIZZATI

Ammontano complessivamente ad Euro 68 mila e sono cosi rappresentate:

Altre partecipazioni e titoli immobilizzati | 31122016 | 311272015 | Var.
Partecipazioni valutate con il metodo de! patrimonio netto - 50 (50)
Partecipazioni in aftre imprese valutate al costo 68 68 -
TOTALE 68 118 (50)

[l valore al 31 dicembre 2015 della voce Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio
netto si riferiva alla societd TASFINNET Ltda partecipata al 35% da TAS Americas che ¢ stata
svalutata al 31 dicembre 2016 in quanto sara liquidata nel corso del 2017.

Le Partecipazioni in allre imprese includono per Furo 67 mila la partecipazione alla Societd
nella societa SIA S.p.A. Il valore rappresenta il costo di acquisto che si ritiene approssimi il fair
value.

13)
CREDITI FINANZIARI IMMOBILIZZATI

I crediti finanziari immobilizzati ammontano ad Euro 663 mila e sono riferiti a depositi
cauzionali principalmente defla Capogruppo:

Crediti finanziari immob. i |  31M2:2016 |
Depositi cauzionali 663
Fair vatue strumenti finanziari -
TOTALE ) 663
Entro I'esercizio successivo -
Da1abanni 663
Qltre i § anni -
TOTALE 663

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese .
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TOTALE - - -

Si ritiene che il valore contabile dei crediti finanziari approssimi il loro fair vatue.

14)
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

Le imposte anticipate e differite, esposte nell’attivo o nel passivo a seconda delle imposte nette
risultanti per ogni paese, al 31 dicembre 2016 sono cosi dettagliate:

Imposte differite | 31122016 | 31122015 | Var,

Francia ) 197 - 197
Svizzera _ 175 118 57
TOTALE 372 118 254

Le imposte anticipate della Francia si riferiscono ad un credito di imposta maturato sugli
investimenti realizzati nel 2016 che potra essere utilizzato per i prossimi tre anni a
compensazione delle imposte sul reddito imponibile della societd. A scadenza dei tre anni
P’eventuale residuo puo essere chiesto a rimborso.

Le imposte anticipate della Svizzera si riferiscono esclusivamente agli effetti della
contabilizzazione dei piani pensionistici della controflata TAS Helvetia.

La movimentazione ¢ di seguito riportata:

- SVIZZERA
Attualizzazione
DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI Piani pensionistici Altro TOTALE
1.12.2015 225 (60) 165
Incrementi/Decrementi a Conto Econ. (40) 42| 21
Var. a Conto Econ. Complessivo (45} - (49}
31.12.2015 136 (18) 118
Attualizzazione
DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI Piani pensionistici Altro TOTALE
1.12.2016 136 {18) 118
Incrementi/Decrementi a Conta Econ. - 18 18
Var. a Conto Econ. Complessivo 39 - 39
31.12.2016 175 - 175

Si evidenzia che si & ritenuto opportuno non procedere allo stanziamento delle imposte differite
attive sulle perdite fiscali della Capogruppo e della controllata TAS Iberia in quanto alla data di
bilancio non sussiste la ragionevole certezza di utilizzarle nell’arco temporale del Piano. La
Societd, tuttavia, alla luce dell’eliminazione del vincolo dei 5 anni per il riporto delle perdite
fiscali, non perdera la possibilita di iscrivere in futuro le imposte differite attive su tali perdite.
- L’ammentare complessivo non iscritto ¢ di circa 10,2 milioni di Euro (di cui 9 milioni di Euro
relativi alla Capogruppo e 1,2 milioni di Buro relativi alla controllata spagnola TAS Ibeua) E’
utile ev;den,zmre che a seguito della esecuzione dell’Operazione, e nello specifico alla rinuncia
da parté délla controllante OWL S.p.A. ai Crediti Banche per Euro 20 milioni nei confronti di
TAS, nella dichiarazione dei redditi del periodo di imposta 2016 verranno utilizzate, in
applicazione dell’art. 88, comma 4 del TUIR, perdite pregresse per circa 4,2 milioni di Euro.
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15)
ALTRI CREDITI IMMOBILIZZATI

Gli altri crediti, per complessivi Euro 57 mila, si riferiscono ad anticipi retributivi erogati ai
dipendenti della Capogruppo nel rispetto dell’accordo di armonizzazione siglato con i
rappresentati dei lavoratori,

Altri crediti imm.ti | 31122016 | 311122015 | Var. |
Prestiti al personale 57 65 (8)
Aliro - - -
TOTALE 57 65 (8)
N Entro 'esercizio successivo - - -
‘ Da 1 a5 anni 57 65 (8)
Qltre i 5 anni - - -
TOTALE 57 65 (8)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -
TOTALE - R -

Si ritiene che il valore contabile approssimi il loro fair value.

{
P
i
i
L
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ATTIVITA' CORRENTI

16)
RIMANENZE NETTE

Ammontano ad Euro 3.144 mila. 11 valore dei lavori in corso su ordinazione si riferisce
principahmente alle attivita di installazione, prestazione di servizi, in via di ultimazione della
Capogruppo. Sono cosi costituite:

Valore lordo Fondo Valore netto Valore netto
Rimanenze 31/42/2016 svalutaz. 311212016 3111212015
Lavori in corso su ordinazione 3.144 - 3.144 2.593
Prodotti finiti ¢ merci - - - -
TOTALE 3.144 « 3.144 2.593
17)
CREDITI COMMERCTALI

1l valore dei crediti commerciali, che ammonta ad Euro 22.848 mila include anche i ratei e
risconti attivi di natura commerciale ed & cosi costituito:

Credit commerciali e ratei e risgonti attivi | 3im2r2016 | 31M22015 | Var. |
Crediti commerciali ' 19.188 18.114 1.074
Crediti verso correlate - - -
Ratei e risconti attivi commerciali - 3.660 4,633 (973)
TOTALE ' ] ' 22,848 22.747 101
Entro l'esercizio successivo 22.848 22.747 101
Da1abannt - - -
Qftre i 5 anni _ - - -
Scaduto inferiore ad un 1 mese 510 935 (425)
Scaduto oltre 1 mese 829 391 438
TOTALE 1.339 1,326 13

1 Crediti commerciali sono pari ad Euro 19.188 mila (al netto del fondo svalutazione crediti pari
ad Buro 3.658 mila) con un incremento del 6% rispetto al dato comparativo del 31 dicembre
2015. Si evidenzia che il valore dei Crediti commerciali al 31 dicembre 2016 include la
fatturazione di una rivendita ad un primario cliente del Gruppo di Euro 4,914 mila (Euro 5.438
mila nel 2015).

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

' 1l fondq svalutazione crediti ha subito nel corso del 2016 la seguente movimentazione;

; _““. " F.dosvalutazione | 322015 |  Aceti | utilizzi | 31ziz016 |
" :Fohdd svalutazione crediti comm.li 4.714 67 {1.123) 3,658
TOTALE - 4.714 67 (1.123) 3.658

" Alla data di riferimento del bilancio, I’esposizione massima al rischio di credito & uguale a/ fair
value di ciascuna categoria dei crediti sopra indicati.
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1 ratei e risconti attivi commerciali sono relativi a:

Ratei e risconti attivi comm.i 3nzzote | 3205 | Var. |

Assicurazloni 170 111 59
Affitti passivi 2 2 -
Canoni di iocazione e manutenzione e sarvizi vari 155 149 6
Acquisto hardware/software per rivendita 3.080 4.204 (1.124)
Altrl 253 167 86
TOTALE 3.660 4.633 (973)
18)

ALTRI CREDITI

Ammontano ad Euro 333 mila e sono riferiti a:

Altri crediti | 31m2r2016 | 31m2i2015 | Var. |

Crediti tributari 57 62 (5)
Crediti verso personhale 64 74 {10}
Acconti a fomnitori 60 52 8
Crediti diversi 162 181 (29)
TOTALE 333 369 (36)
Entro Pesercizio successivo 333 369 (36)
Da 1 a & anni - -

Qltre i 5 anni - - -
TOTALE 333 369 (36)

Scaduto inferiore ad un 1 mese . . -
Scaduto oltre 1 mese - - -
TOTALE - " -

La movimentazione del fondo svalutazione crediti diversi ¢ di seguito riportata.

_ F.do svalutazione crediti diversi | 3122015 | Aceti | utiliza | 311202016 |
i Fondo svalutazione crediti diversi 59 - (59) -
TOTALE 59 - (59) -

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti approssimi il loro fair vaiue.

19)
CREDITI PER IMPOSTE. CORRENTI

I crediti per imposte correnti sul reddito pari ad Euro 169 mila sono riferiti agli acconti Irap ¢ ad
imposte dirette in attesa di rimborso della Capogruppo:

Crediti per imposte correnti | 3111212016 l
Crediti per imposte corranti 169
Creditf verso correlate -
TOTALE 169
Entro l'esercizio successivo 169
Da1a$sanni -
: Oitre 1 5 annl -
TOTALE 169

Scaduto inferiorae ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 maese -
TOTALE R
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20)
PARTECIPAZIONI E ALTRI TITOLI DEL CIRCOLANTE

La voce in oggetto, pari ad Euro 93 mila, si riferisce a quote di fondi comuni di investimento
monetario e pronti contro termine relativi alla controllata TAS France a breve termine o
negoziabili che rappresentano un investimento temporaneo di liquidita, ma non soddisfano tutti i
requisiti per essere classificati nella voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti. Tali quote
sono valutate al fair value con contropartita di conto economico.

21)
CREDITI FINANZIARI

1l valore dei crediti finanziari con scadenza entro 12 mesi, pari ad Euro 32 mila non hanno subito
variazioni significative rispetto all’esercizio precedente.

_ Creditl finanziarl correnti |  smzr0t6 | 3122015 | Var. |

Crediti verso correlate - - : -
Altri crediti finanziari 32 3 1
Ratei e risconti atlt_ivi finanziari _ - - -
TOTALE 32 31 1
Entro l'esercizio successivo 32 31 1
Da1ab5arni - - -
Qltre i 5 anni _ - - 7 -
TOTALE 32 ) N 1
Scaduto inferlore ad un 1 mese - - Co-
Scaduto olire 1 mese _ _ - - . -
TOTALE - - -
Si ritiene che il valore contabile dei crediti finanziari approssimi il loro fair value.

22}

DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 7.502 mila e sono cosi dettagliate:

_ Disponibilita liquide | _3wt2ie016 | 3tize015 | Var, |
Denharo e valori in cassa 4 5 ]
Depositl bancatl e postall 7.498 3.000 4.498
TOTALE 7.502 3.005 4.497

Il saldo rappresenta le disponibilitd liquide ¢ l'esistenza di numerario e di valori alla data di
chivsura dell'esercizio. I valori esposti possono essere convertiti in cassa prontamente ¢ sono
soggetti ad un rischio di variazione di valore non significativo. Le variazioni rispetto
all’esercizio precedente sono evidenziate nel rendiconto finanziario.

Si ritiene che il valore di carico delle disponibilita liquide sia allineato al loro fair value alla data
di bilancio.

Il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide & limitato in quanto le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali.
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In base a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 15519 del 28 luglio 2006 si segnala

che la Posizione finanziaria netta del Gruppo ¢ la seguente:

| Posizione Finanziaria Netta Consolidata

| noTE | 31.12.2016 | 31.12.2015 |

A. Denaro e valoti in cassa 22 (4) (5}
B. Depositi bancari e postali 22 (7.498) (3.000)
C. Titoli detenuti per la negoziazione (93) (93)
D. Liguidita® (A} + (B) + (C) (7.595) (3.098)
E. Crediti finanziari correnti (32) {31)
F. Debiti bancari correnti 153 158
G. Parte corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine - 21.641
H. Finanziamento comrente dei Socl - -
I Altri debiti finanziari correnti 7 8
di cuf verso parti correlate -
J. Debiti ed altre pass. finanz. correnti (F) + (G) + (H) + {I) 26 160 21.807
K. Indebitamento finanziario corrente netto (D) + (E) + (J) (7.467) 18.678
L. Debiti bancari non correnti - -
M. Parte non corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine 4,038 -
N. Finanziamento non corrente dei Soci - -
Q. Altri debiti finanziari non correnti 15 43
P. Indebitamento finanziario non corrente {L) + (M) + {N) + (O) 30 4.053 43
Q. Indebitamento finanziario netto CESR {K] + (P} (*} (3.414) 18.720
R. Crediti finanziari non correnti 13 {663) (554)
$. Indebitamente finanziario netto {Q) + (R) . {4.078) 18.166

(*) T critetio di determinazione defl'indebitamento Finanziario Netto CESR & conforme a quello previsto dal Paragrafo 127 delle

taccomandazioni det CESR. 05/054b implementative del Regolamento CE 809/2004

La Posizione Finanziaria Netta con gli effetti dell’Operazione & passata da un valore negativo di
Euro 18.166 mila al 31 dicembre 2015 ad un valore positivo al 31 dicembre 2016 di Euro 4.078

mila

Si evidenzia che, al 31 dicembre 2015, come previsto dallo TAS 1, a seguito del mancato rispetto
dei covenants previsti dal contratto di finanziamento, il debito relativo erogato a fronte di tale

contratto era stato riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.

A seguito dell’efficacia dell’Operazione descritta ampiamente in precedenza il debito residuo di
TAS nei confronti delle Banche Creditrici & stato classificato tra le passivitd finanziarie non

correnti.
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

23)
PATRIMONIO NETTG

L’esecuzione dell’Operazione in data 4 agosto 2016, con conseguente esdebitazione della
Societa per Euro 20 milioni e versamento in conto futuro aumento gratuito di capitale per Euro
10 milioni, ha consentito il superamento della situazione rilevante ex art. 2446 c.c. emersa in
capo alla Societd al 31 dicembre 2015.

Il dettaglio dei conti di patrimonio netto & riportato di seguito, mentre la relativa movimentazione
¢ evidenziata nell’apposito prospetto di bilancio.

Patrimonio Netto | 322016 | 31122015 |
Capitale soclale 14.331 14.331
Riserva straordinaria (18) {18)
Riserva di conversione 1.642 1.686
Riserva conto capitale 20.000 -
Riserva conto futuro aumento di capitale 10.000 -
Riserva valutazione attuariale 1AS 19 {1.240) (929)
Riserva da fair value (1.515) -
Utile (perdita) a huovo {14.452) (5.745)
Utile (perdita) dell'esercizio (3.340) (8.705)

TOTALE 25.408 520

Capitale sociale & cost composto.

Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro |
Azioni Ordinarie 41.768.449 ' Prive di valore nominale
Totale 41.768,449

Durante il periodo di riferimento non sono state sottoscritte nuove azioni.
Pertanto alla data di chiusura del periodo i titoli in circolazione sono i seguenti n. 41.768.449 di
azioni ordinarie prive di valore nominale.

Si evidenzia tuttavia che in data 1 marzo 2017 I’Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha
approvato 1’aumento di capitale sociale da Euro 14.330.645,50 ad Euro 24.330.645,50 mediante
I’emissione di n. 41.768.449 azioni ordinarie senza valore nominale, aventi le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione. L’operazione, la cui esecuzione ¢ stata
fissata il 6 marzo 2017, ¢ avvenuta mediante imputazione a capitale sociale di un pari
ammontare prelevato dalla “Riserva conto futuro aumento di capitale gratuito”, con
assegnazione gratuita agli azionisti nel rapporto di n. 1 (una) azione ordinaria di nuova
emiss_iq‘;x,(l"g in ragione di n. 1 (una) azione ordinaria posseduta.

La Riselva di conversione si genera dai processi di conversione del bilancio delle controllate
estere TAS Helvetia, TAS America ¢ TAS Usa.

La Riserva da fair value include:
e leffetto positivo, pari ad Euro 1.062 mila, relativo alla contabilizzazione del debito
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finanziario in poo! rinegoziato a seguito dell’Operazione;
e ’effetto negativo, pari ad Euro 2.577 mila, relativo al rilascio del costo ammortizzato del
vecchio debito finanziario in pool.

La Riserva da valutazione attuariale si genera dalla rilevazione degli utili e perdite attuariali nel
conto economico complessivo. Di seguito viene riportata la movimentazione:

Movimentazione riserva valutazione attuariale | 2015 |

Riserva valutazione attuariale 1.1.2015 (1.384)

Effetto valutazione attuariale 504

‘ Effetto fiscale sulla valutazione attuariale (49}

‘ Riserva valutazione attuariale 31.12.2015 {929)
Movimentazione riserva valutazione attuariale 2016 ) |

Riserva valutazione attuariale 1.1.2016 {929)

Effetto valutazione attuariale (272)

Effetto fiscale sulla valutazione attuariale (39)

Riserva valutazione aftuariale 31.12.2016 _ (1.240)

In merito al commento del conto economico complessivo si rimanda alla nota 38 della presente
sezione.
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PASSIVITA' NON CORRENTI

24)
FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo rappresenta il debito per il trattamento di fine rapporto da corrispondere ai dipendenti in
caso di cessazione del rapporto ed & rappresentato al netto delle anticipazioni crogate.
Principalmente la voce riflette 1’obbligazione residua in capo alla Capogruppo relativa
all’indennitd riconosciuta in Italia ai dipendenti fino al 31 dicembre 2006. In presenza di
specifiche condizioni, pud essere parmalmente anticipata al dipendente nel corso della vita
lavorativa. La variazione rispetto all'esercizio precedente ¢ la seguente:

Fondo TFR | s112i2016 | 3122015 | var. |
Fondo trattamento di fine rapporto 4.954 4.716 238
TOTALE 4.954 4716 238
11 fondo ¢ cosi composto:

Fondo TFR |  s1M22016 | 31122015 Var. [
TFR italiano 4.070 4.025 45
Piani pensionistici TAS Helvetia 884 691 193
TOTALE 4.954 4.716 238
La movimentazione ¢ la seguente:

Movimentazione Fondo TFR 31.12.2015 |
Fondo trattamento di fine rapporto 1.1.2015 6.120
Accantonamento del periodo 1.203
Interest costs .. 74
Quota versata al fondo tesorerla INPS (1 156)
tndennitd ed anticipi liguidati nellesercizio (833)
Risuitato attuariale (692)
Fondo trattamento di fine rapporio 31.12.2015 4.716
Movimentazione Fondo TFR | 31.12.2016 |

Fondo trattamento di fine rapporto 1.1.2016 4.716
Accantonamento del periodo 1.202
Interest costs 56
Quota versata al fondo tesoreria INPS e altri fondi complementari {1.178)
indennita ed anticipi liquidati neil'esercizio {190)
Risultato attuariale 349
Fondo trattamento di fine rapporto 31.12.2016 4,954

I movimenti della passivita nel periodo comprendono Euro 1.202 mila di accantonamenti di cui

ot

: Euro 1.178 mila versati al fondo tesoreria INPS, utilizzi per indennita liquidate nell’esercizio per
Euro 190 m11a ed un effetto negativo della valutazione attuariale pari ad Euro 349 mila.

11 modello attuariale di riferimento per la valutazione del TFR poggia su diverse ipotesi sia di

tipo demografico che economico - finanziario.

Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si ¢ fatto esplicito riferimento all’esperienza
diretta della Capogruppo, per le alire, si & tenuto conto della best practice di riferimento.
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Di seguito sono riportate le principali ipotesi del modello:

Ipotesi finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 1,31%
0,75% per TAS Helvetia

Tasso annuo di inflazione:

- 2016 1,50%
- 2017 1,80%
- 2018 1,70%
- 2019 1,60%
- 2020 e oltre 2,00%

0,00% per TAS Helvetia

Tasso annuo incremento TFR

- 2016 2,625%
- 2017 2,850%
- 2018 2,775%
- 2019 2,700%
- 2020 e oltre 3,000%

0,00% per TAS Helvetia

Ipotesi demografiche

Mortalita Tabelle di mortalitd RG48
Inabilita Tavole INPS distinte per et e sesso
Eta pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti Assicurazione

Generale Obbligatoria

Dalle esperienze storiche della Capogruppo e in base ai dati resi disponibili sono state desunte le
frequenze annue di turn-over pari al 5% e le frequenze di anticipazioni pari al 2%.

In particolare occorre notare che:

- il tasso annuo di attualizzaziene, dell’Italia, utilizzato per la determinazione del valore
attuale dell’obbligazione ¢ stato determinato, coerentemente con il par. 78 dello IAS 19,
con riferimento all’indice IBoxx Eurozone Corporate AA 10+

- il tasso annuo di incremento del TFR dell’ltalia come previsto dall’art. 2120 del
Codice Civile, & pari al 75% dell’inflazione piti 1,5 punti percentuali.

Si riporta di seguito 1’analisi di sensitivity del TFR italiano:

Analisi di sensitivitd dei principali parametri valutativi sui dati al 31.12,2016 | TFR Delta %
+ 1% sul tasso di turnover 4.047 |- 23,33 1-0,6%
- 1% sul tasso di tumover 4,096 26,14 | 0,6%
+ 1/4% sul tasso annuo di inflazione 4,131 60,95 | 1,5%
- 1/4% sul tasso annuo di inflazione _ 4.010

+ 1/4% sul tasso annue di atlualizzazione 3.975

- 1/4% sul tasso annuo di attualizzazione 4.169
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Si riporta di seguito 1’analisi di sensitivity del piano pensionistico di TAS Helvetia:

Analisi di sensitivita dei principali parametri valutativi PIANO
sui dati al 31.12.2016 PENSIONISTICO | Delta %
+0,50% sul tasso annuo di inflazione 889 5,30 0,6%
- 0,50% sul tasso annuo di inflazione na na na
+ (,50% sul tasso annuo di atiualizzazione 801]|- 83,08 | -94%
- 0,50% sul tasso annuo di attualizzazione 981 97,23 | 11,0%
+1 anno sul tasso di mortalita - 903 1945 | 2,2%
-1 anno sul tasso di mortalita _ 864 |- 1945 | -2,2%
25)

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Ammontano ad Euro 163 mila e si riferiscono ad accantonamenti operati esclusivamente dalla
Capogruppo:

Fondo rischi | stmamete | 31202015 | Var. |
Accantonamento per rischi ' 23 286 {263)
Aliri accantonamenti 140 140 -
TOTALE S ' ' . 163 426 . {263)

La movimentazione ¢ di seguito riportata;

) Movimentazione Fondo rischi ] | 31.12.2015 |
Saldo di apertura 1.1.2015 408
Incrementi ' 192
Utilizzi _ (174)
Fondo rischi al 31.12.2015 ' 426
Movimentazione Fondo rischi 31.12.2016 |
Saldo di apertura 1.1.2016 426
Incrementi 23
Utllizzi (286)
Fondo rischi al 31.12.2016 ] ] 163

Gli Accantonamenti per rischi si riferiscono principalmente a controversie nei confronti di ex

dipendenti.
La voce Altri accantonamenti si riferisce a commesse per le quali & probabile che 1 costi totali

eccederanno i corrispondenti ricavi.

26)
_DEBITI FINANZIARI NON CORRENTI

" Come gid ampiamente descritto, ’esecuzione dell’Operazione, in data 4 agosto 2016, ha
“- . determinato I’esdebitazione della Societd per Euro 20 milioni e Ja rimodulazione del rimborso
' L del regiduo debito finanziario di Euro 5 milioni nei confronti delle Banche Creditrici.

":‘:' : T . . . P . . . .
L:7débiti finanziari non correnti per complessivi Euro 4.053 mila sono riferiti quasi

R e T

‘esclusivamente al debito finanziario in poo! rinegoziato:
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Debiti finanziari non correnti | 3122016 | 3122015 | Var. |
Debiti verso altri finanziatori 15 43 (28)
Dehiti verso banche - - -
Finanz.to in pool (val. nominale) 5.000 - 5,000
Effetto contab. al costo ammortizzato del fin. in poot (862) - (962)
TOTALE 4.053 43 4.010
Entro l'esercizio successiva - - -
Da1abanni 4.053 43 4.010
Oltre | 5 anni - - -
TOTALE 4.053 43 4.010

Scadulo inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto olfre 1 mese - - -

TOTALE - - -

Si evidenzia che a seguito del mancato rispetto dei covenants al 31 dicembre 2015 previsti dal
precedente contratto di finanziamento il debito relativo, erogato a fronte di tale contratto, era
stato riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.

Nella tabella seguente & riportato il dettaglio del residuo finanziamento in pool rimodulato.

Delta V.
Data di Nom. e Fair Residuo da
Bata di scadenza Tasso Value al amm.re
accensione del d'interesse Spread Valore 4.08.2016 al 31.12.2016 Saldo al

(Migliaia di Euro) del debito  debito (1)  base (2) (2) nominale (3) (4) _31.12.2018
Linea 2020 4/08M16  31/12/20 N.a. N.a. 5.000 {1.063) {962) 4.038
Finanziamento

in pool 5.000 (1.063) {962) 4.038

(1} L'Accordo TAS-Banche Creditricl prevede un rimborso di 2 milioni nel 2019 e di 3 milicnt nel 2020.
(2) L'Accordo TAS-Banche Creditricl provede un tasso percentuale Euribor di durata pari a 3 mesi ed uno Spread di 150 hasis point.
(3) Minor fair value rispetto al valore nominale alla data di validita deli’ Accordo TAS-Banche Creditrici
(4) Costo residuo da ammortizzare
If finanziamento bancario resta garantito da un pegno costituito sul 67,276% del capitale sociale

di TAS e prevede il rispetto di determinati parametri finanziari il cui mancato rispetto
consentirebbe al pool di banche di richiedere a pronti il finanziamento.

Nel rispetto della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 vengono di
seguito forniti i parametri finanziari relativi alle posizioni debitorie:

- Ebitda del Gruppo;
- Patrimonio Netto del Gruppo.
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Di seguito viene riportato il riepilogo dei parametri del nuovo accordo TAS-Banche Creditrici:

Dettaglio Covenants
Ebitda® _ Patrimonio Netto
31.12.2016 € 2.687.00 € 16.910,00
31.12.2017 € 3.131,00 € 16.233,00
31,12.2018 € 4.454,00 € 16.499,00
31.12.2019 € 6.287,00 € 19.495,00
31.12,2090 £ 7.797.00 € 23.113,00

L’Accordo di Ristrutturazione prevede che i parametri finanziari non sono rispettati nel caso in
cui entrambi non siano rispettati,
Si evidenzia che al 31 dicembre 2016 i parametri finanziari sono stati rispettati.

8 §i evidenzia che al fini del calcolo del paramatro finanziaria il valore del'Ebitda, come definito nella nota 1 a pagina 13 del
presente documento, & rettificato per eliminare lincidenza dei costi relativi ali'Cperazione, dei costi generati da eventi eccezionall e
non ricorrenti e degli accantonamenti per rischi ad oneri.
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PASSIVITA' CORRENTI

27)
DEBITI COMMERCIALI

Il valore dei debiti commerciali, che ammonta ad Euro 16.537 mila include anche i ratei e
risconti passivi di natura commerciale ed & cosi costituito:

Debiti commerciali | 31m22016 | 3111212015 | Var. |
Acconti 218 247 (29)
Debiti verso fornitori 8.953 11.076 (2.123)
Debiti verso correlate 153 148 5
Ratei e risconti passivi commerciali 7.213 7.243 {30}
TOTALE 16.537 18.714 (2.177)
Entro 'esercizio successivo 16,537 18.714 (2.177)
Da 1 a 5 anni : - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 16.537 18.714 {2177)
Scaduto inferiore ad un 1 mese 800 600 200
Scaduto oltre 1 mese 897 2.187 (1,290)
TOTALE 1.697 2.787 (1.090)

fair value.

Il valore dei Debiti verso fornitori al 31 dicembre 2016 include le fatture di acquisto per una
rivendita ad un primario cliente del Gruppo per complessivi Furo 3.849 mila (Euro 5.105 mila
nel 2015),

La voce Acconti accoglic gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non
ancora effettuate.

Al 31 dicembre 2016, come evidenzia la tabella risultano scaduti debiti commerciali per un
importo di Euro 1.697 mila (Euro 2.787 mila al 31 dicembre 2015). Si evidenzia che nel 2015
erano compresi nello scaduto Euro 1.209 mila relativi a posizioni oggetto di contestazione con
due fornitori. In data 11 luglio 2016 ¢ stata emessa la sentenza del procedimento di primo grado
pendente tra la Societa ed un fornitore che ha accolto le richieste di TAS, condannando altresi la
controparte al rimborso delle spese legali pari a 35 migliaia di euro olitre iva ed accessori. A
seguito di accordo transattivo, il procedimento di appello, il cui atto introduttivo era stato
notificato alla Societd avverso la sentenza favorevole a TAS, verra abbandonato con conseguente
dichiarazione di estinzione del giudizio. Gli effetti dell’aito transattivo sono pari ad un beneficio
economico di Euro 990 mila rispetto ad un valore oggetto di contestazione pari ad Euro 1,107
mila,

S1 ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio appr0531m1 il loro

Per quanto concerne i rapporti con le imprese correlate si rimanda a quanto des
41 della presente sezione,

......... \'/

esercizio. In particolare la voce lnclude Buro 4.028 mila relativi ad una rivendita ad un p.tun'ﬁt‘to
cliente del Gruppo (Euro 3.414 mila nel 2015).
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28)
ALTRI DEBITI
Gli altri debiti, che ammontano ad Euro 7.219 mila, sono riferiti a:
3122016 | 311122015 | Var.

Dehiti tributari 2.019 2.020 m
Debiti verso istituli di previdenza 1.897 1.859 38
Debiti diversi 3.303 3.327 {24)
TOTALE 7.219 7.206 13
Entro l'esercizio successivo 7.219 7.206 13
Da1abanni - - -
Oftre i 5 anni - - -
TOTALE 7.21% 7.206 13
Scaduto inferiore ad un 't mese - - -
Scaduto olfre 1 mese - - -
TOTALE - - -
Di seguito viene riportato il dettaglio degli altri debiti:

Debiti tributari 22016 | 3izeos | Var.
Dehiti per IRPEF 1.128 1.105 23
Debiti per VA 877 907 (30)
Altri debiti tributari 14 8 6
TOTALE 2.019 2.020 1)
Entro l'esercizic successivo 2.019 2.020 {t)
Da1a5anni - - -
Citre i 5 anni - = . -
TOTALE 2.019 2.020 {1)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
__Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE e .

[ Debiti per Irpef riguardano le ritenute fiscali sulle retribuzioni erogate ai dipendenti nel mese di
dicembre.

Dehiti previdenziali | 31122016 | 3171202015 | Var.
Debiti verso INPS 1.647 1.591 56
Debhiti verso INAIL e Istituti minori 188 268 (80}
Altri debiti previdenziali 82 - 62
TOTALE 1.897 1.859 a8
Entro l'esercizic successivo 1.897 1.859 38
Da1abanni - - -
Qitre | 5 anni - - -
TOTOTALE 1.897 1.859 38

-"i'Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -

J Scaduto olfre 1 mese - - -

’ TO]'ALE T " - "

A et

1 Debiti verso istituti di previdenza riguardano principalmente i contributi dovuti sulle
. retribuzioni erogate ai dipendenti nel mese di dicembre e sulle retribuzioni maturate alla data di
*.. chiusura del bilancio riferite a ratei di mensilita aggiuntive, ferie non godute, incentivi.
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Debiti diversi | 3122016 | 3111202015 | Var. |

Debiti verso personale dipendente 3.076 3.036 40
Altri debiti diversi 227 201 {64)
TOTALE 3.303 3.327 (24)
Entro l'esercizio successivo 3.303 3.327 (24)
Da 1 a5anni - -

Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 3.303 3.327 {24)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

Al 31 dicembre 2016 non esistono debiti scaduti verso i dipendenti,

Si ritiene che il valore contabile degli altri debiti alla data di bilancio approssimi il loro fair
value.

29)
DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI SUL REDDITO

[ debiti per imposte correnti, ammontano ad Euro 3 mila e si riferiscono alle imposte correnti sul
reddito della controllata americana.

Debiti per imposte correnti | 3im2i2016 | 31m202015 | Var, |
Debiti per imposte correnti 3 16 (13)
TOTALE 3 16 {13)
Entro I'esercizio successivo 3 16 {13)
Da1a5anni - - -
Qitre i 5 anni - - -
TOTALE 3 16 (13)
Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -
TOTALE - . -
30)
DEBITI FINANZIARE CORRENTI
I debiti finanziari correnti ammontano al 31 dicembre 2016 ad Euro 160 mila,

Debiti finanziari correnti | 3imM2r016 | 311122015 | Var. |
Debiti versa alfri finanziatori 7 7 -
Debiti verso banche 1583 154
Finanz.to in poo! IntesaSanPaclo (val. nominale) - 25.000
Effetto contab. al costo ammortizzato del fin. in pool - (3.359) '
Debiti verso imprese correlata - - [ S i A
Ratei @ risconti finanziari - 5/% g, _' s
TOTALE 160 . 21.807/ r 1 (21.647)
Entro I'esercizio successivo 160 21.807 O : Lﬁ" ?
Da1aj5anni - '\ L
Oltre i 5 anni - %
TOTALE 160 21.807 ﬁ EEEE

Scaduto inferiore ad un 1 mese - -
Scaduto oltre 1 mese - -

TOTALE - -
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Il fair value dei finanziamenti (correnti e non correnti), coincide sostanzialmente con il valore
contabilizzato.

La struftura dei debiti finanziari correnti e non correnti per tasso di interesse annuo al 31
dicembre 2016 ¢ valuta di indebitamento ¢ la seguente (valori nominali):

Debiti finanziari | tassozero | Inferiore al 5% |trail 5% e 10,0% |
Eura - 5.175
Real - - -
Chf - - -
TOTALE - 5.175 -

In particolare come gid evidenziato il finanziamento rinegoziato a seguito dell’Operazione di S
milioni di Euro prevede un tasso percentuale Euribor di durata pari a 3 mesi ed uno Spread di
150 basis point.

I resto dell’indebitamento pari ad Euro 175 mila & rappresentato principalmente da
finanziamenti (rifetiti solo alle controllate estere) a tasso variabile e presenta un rate inferiore al
5%.

Alla data di riferimento del bilancio 1’esposizione dei finanziamenti del Gruppo alle variazioni di
tasso di interesse ¢ le date di revisione del tasso sono le seguenti:

Periodo di revisione del tasso 3112116 3112115

da 0 a 8 mesi 5175 204
da € a 12 mesi - -
da 1 a5anni ' - ) -

oltre | 5 anni - -

Nella tabella sotto ésposta viene tipoitata 1a movimchtazioné dei debiti finanziari del Grippo
(valori di bilancio):

Debiti finanziari | 3122016 | 311202015 | Var. f
Non correnti 4,053 43 4.01¢
Correnti 159 21.807 {21.648)
TOTALE 4.212 21.850 {17.638)

Movimentazione 31122015 |
Saldo di apertura 1.1.2015 20.639
Effetto contabilizzazione al costo ammortizzato del nuovo debito in poof 1.161
Varlazione degli altri debiti bancari e finanzlari 50
Sa_ldd'dl chiusura al 31.12.2015 21.850

L Movimentazione 31.12.2018 |
Saldo di apertura 1.1.2016 21.850
Efﬂ_atto' contabilizzazions al fair vaiue del nuovo debito {1.083)
. Effelta ggntahilizzazione al costo ammortizzato del nuovo debito 100
Esdgbi_t‘é;zf.;lpf.{e.c!osing 4.08.2016 (20.000)
Rilagein tosto ammortizzato precedente debito in pool 3.359
“Vapiazione degli altri debiti bancarl e finanziari (34)
Saldo di chiusura al 31.12,2016 4.212
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Al 31 dicembre 2016, la riserva di liquidita ¢ la seguente:

Affidamenti Utilizzi Disp, di fido Disp. di fido
Linee Bancarie 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Linee di Cassa 160 (145) 15 120
Linee Autoliguidanti (POOL) - - - -
Linee Finanziare (POOL) 5.000 (5.000) - -
Altra Linee Finanziare 61 {21) 40 2
Totale Affidamenti Bancari 5.221 {5.166) 55 121
Linee Factoring 2.210 (648) 1.564 -
Totale Affidamenti Factoring 2.210 {646) 1.564
Totale Linee Bancarie/Factoring 7.431 {5.812) 1.619 121
Disponibilita liquide 7.502 3.005
Totale 7.431 (5.812) 9.121 3127

Il valore del finanziamento in pool sopra esposto rappresenta il valore nominale del debito
rinegoziato. Il valore di bilancio dello stesso, valutato al costo ammortizzato, & pari ad Euro
4.038 mila. :

La riserva di liquidita del Gruppo pari ad Euro 9,1 milioni ¢ ritenuta sufficiente a far fronte agli
impegni in essere alla data di bilancio.

31)
IMPEGNI ED ALTRE PASSIVITA POTENZIALI

Si segnala che al 31 dicembre 2016 sono in essere, in capo alla Capogruppo, impegni per affitti
passivi per complessivi 2,9 milioni di Euro di cui 1,1 milioni di Euro scadenti entro un anno.

Si evidenzia che il procedimento di appello notificato alla Societd da un ex consulente di DS
Data Systemns S.p.A. (societd controllata da NCH Network Computer House S.p.A., poi C.IB.
S.p.A., ora definitivamente liquidata, che allora controllava anche la Societd) avverso la sentenza
del giudizio di primo grado in cui lo stesso era risultato parzialmente soccombente, per i cui
dettagli si rinvia ai precedenti bilanci si & concluso con la sentenza depositata in data 22 marzo
2016. Con tale provvedimento la Corte d’Appello ha rigettato le domande di appello principale
dell’ex consulente ¢ incidentale di TAS tranne, in parziale accoglimento della domanda in
appello principale, 1a richiesta che TAS procuri all’appellante principale I’acquisto del 90% delle
azioni di DS Data Systems Iberia S.A. al corrispettivo di Euro 500,00, condannando TAS al
rimborso delle spese di giudizio sostenute dalla controparte. Alla data di approvazione del
progetto di bilancio sono decorsi i termini per ["impugnazione di fronte alla Corte di Cassazione
¢ nessuna delle parti ha proposto ricorso. Risulta pertanto definitivamente passata in giudicato la
suddetta sentenza di secondo grado.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Vengono di seguito commentati i prospeiti contabili di conto economico. Essi sono confrontati
con i dati relativi al corrispondente periodo del 20185.

Vengono inoltre evidenziati i ricavi ed costi maturati nei confronti di parti correlate.

Per un maggior dettaglio delle voci non ricorrenti si rimanda a quanto gid esposto in relazione
sulla gestione mentre un maggior dettaglio dei rapporti verso parti correlate & riportato nella nota
43 della presente sezione.

32)
RICAVI

Ricavi _ | 31122016 | 311212015 | Var. | wvar% |
Ricavi 45.493 46.899 (1.408) (3,0%)
Lavori in corso 581 334 247 74,0%
Altri ricavi 1.892 366 1.526 416,9%
{di cui non ricorrenti} 890 - __ 990 -

TOTALE 47.966 47.599 _ 367 0,8%

Al 31 dicembre 2016 il Gruppo ha registrato Ricavi toiali per Euro 47.966 mila, rispetto ad Euro
47.599 mila dell’esercizio precedente, cosi dettagliati:

- Euro 46.074 mila costituiti da ricavi della gestione caratteristica (Euro 47.233 mila nel
2015); _
- Euro 1.892 mila costituiti da altri ricavi non caratteristici (Euro 366 mila nel 2015).

GH Altri ricavi includono principalmente il beneficio economico, pari ad Euro 990 mila, dell’atto
. di transazione, stipulato, in data 22 dicembre 2016, con un fornitore per forniture oggetto di
contestazione conseguente alla sentenza favorevole alla Societd resa all’esito del procedimento
di primo grado ed i proventi contabilizzati inerenti il credito di imposta sui costi di ricerca e
sviluppo per Euro 461mila in base alla Legge di Stabilita 2015 (art. 1, comma 35).

Per un maggior dettaglio sull’andamento dei ricavi si rinvia a quanto gid contenuto nella
Relazione sulla gestione.

33)
COSTI DELLA PRODUZIONE

I costi della produzione, pari ad Euro 44.381 mila, sono dettagliati nella tabella che segue:

B Costi | 31mMzr2016 | 311212015 | Var. |  var% |

.- Matistle prime di consumo e merct 4,346 5.900 (1.554) (26,3%)
+di cui costi per sviluppe software {494) {409) {85) 20,8%

. Costi del perscnale 23.372 23.430 (58) {0,2%)
gl chifposti p@révn’!uppo software {2,787) {2.496) (291) 11,7%
., Persérgzl ;. 13.925 11.759 2.168 18,4%
i I,c@g:f;'-',qer svifuppo soffware (967) (1.113) 146 (13,1%)
<.~ 0¥ caron' Hoorrent 634 265 369 >100,0%
© . Altri costi 2.738 4219 (1.481) (35,1%)
““- di-cui non ricorrenti 162 1,947 {1.785) (81,7%)
TOTALE 44.381 45.308 (927) {2,0%)
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Come evidenziato dalla tabella incidono oneri non ricorrenti per un ammontare pari ad Euro 796
mila cosi dettagliati:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTO DESCRIZIONE

"Costi per servizi” (634) | Consulenze Operazione di rinegoziazione finanziamento
Totale {634)

"Altri costi” (162} | Oneri par incentivi all'esodo
Totale (162)

TOTALE COSTI NON RICORRENTI (796)

I Costi per servizi si riferiscono a consulenze legali e finanziarie fornite da primarie societa per
attivitd di assistenza nella predisposizione del Piano e della conseguente rinegoziazione del
finanziamento in pool resasi necessaria a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti dal
suddetto contratto.

Gli Altri costi sono rappresentati da transazioni per incentivi all’esodo di dipendenti e costi ad
esse collegate.

Il decremento della voce Materie prime di consumo ¢ legato principalmente alla gia pin volte
citata rivendita di hardware e software ad un primario cliente della Societa che al 31 dicembre
2016 ha inciso per Euro 4.071 mila (Euro 5.285 mila al 31 dicembre 2015).

L costi del personale, 1a voce passiva pill rilevante del conto economico, sono passati da Buro
23.430 mila ad Furo 23.372 mila, pressoché in linea rispetto al 2015.

Costi del personale | 31122016 | 3111212015 | Var. | var% |
Salari e stipendi 19.200 19.195 95 0,5%
Oneri sociali 5.822 5.645 (23) (0,4%)
Accantonamento TFR 1.202 1.203 M {0,1%)
Altri costi 45 (17) 162 >(100,0%)
Costi di sviluppo capitalizzati (2.787) (2.496) {281) 11,7%
TOTALE 23.372 23.430 (58) (0,2%)

La voce Altri costi include 1a rettifica attuariale IAS 19 della controllata svizzera TAS Helvetia
su una polizza assicurativa con i propri dipendenti nell’ambito della previdenza professionale.

In merito ai Costi di sviluppo capitalizzati si rimanda alla nota 10 della presente sezione.

I costi per servizi, pari ad Euro 13.925 mila, sono cosi dettagliati:

Costi per servizi | 31122016 | 311122015 | Var. | var% |

Consulenze esterne su progetti @ commesse 3.532 3.841 (309} (B 0%)
Costi di sviluppo capitalizzati (967) (1.113)

Acquisto servizi professionali da terzi per rivendita 2.562 1.933

Royaities passive 5 6

Compensi in denarc agli amministratori e sindaci 512 402

Spese viaggi e trasferte Q24 Bg7

Consulenze commerciali, amministrative, legall e fiscali 3.341 2,341

Servizi informatici in outsourcing 1.006 827

Caneni di manutenzione e riparazioni 197 187

Utenze telefoniche, energia 444 489

Pubblicita, fiere & sponsorizzazioni 349 161

Assicurazioni 286 280

Altri servizi 1,734 ) 1.508 15,0%
TOTALE 13.925 11.759 2166 18,4‘2&(
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L’incremento dei costi per servizi ¢ legato principalmente ad un incremento dei costi per
consulenze legali ¢ finanziarie legate all’Operazione e ad un incremento dei servizi professionali
per rivendita. L’incremento dei costi di “Pubblicitd, fiere e sponsorizzazioni” oltre che
“Consulenze commerciali, amministrative, legali ¢ fiscali” sono in gran parte dovute al processo
di internazionalizzazione uno dei tre pillar del piano industriale.

La voce Altri costi includono principalmente i costi per godimento beni di terzi, pari ad Euro
1.953 mila, che sono cosi dettagliati:

Costi per godimento beni di terzi | s112r016 | 311202015 | Var. |  wvar.% |
Affitti passivi 1553 1.474 79 5,4%
Canoni e noleggi 400 389 11 2.8%
TOTALE 1.953 1.863 90 4,8%

34)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli ammortamenti e le svalutazioni ammontano ad Euro 6.055 mila e sono cosi dettagliati:

Ammortamenti e svalutazioni | 31122018 | 3111212015 | Var. |  var.% |
Software capitalizzato 4.169 3.784 T 10,2%
Altre immobilizzazioni Immateriali 1.199 1.909 (710) (37,2%)
Irmmobilizzazioni materiali 570 403 77 15,8%
Alire svalutazioni di immaobilizzazioni 50 3.144 (3.004) (98,4%)
Svalutazione crediti commerciali 67 220 {153) (69,5%)
TOTALE 6.055 9.550 (3.495) (36,6%)

Il decremento della voce Altre immobilizzazioni immateriali ¢ legato al termine, nel corso del
2016, del periodo di ammortamento della Customer list.

35)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

11 saldo della gestione finanziaria, negativo e pari ad Euro 1.005 mila, ¢ cosi costituito:

Proventi / (Oneri) finanzlari I 31122016 | 31m22015 | var, | var % |
Proventi da crediti immobilizzati 9 8 1 12,5%
Proventi da titoli - 2 {2) (100,0%}
Proventi diversi 9 3 8 >100,0%
Differenze attive su cambi 27 - 27 -
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 45 13 32 246,2%
Interessi passivi e altri oneri finanziari (1.050) {1.328) 278 (2{},9%)
Differenze passive su cambi - (71} 71 {100,0%)
TOTALE ONERI FINANZIARI (1.050) {1.399) 349 (24,9%}
TOTALE RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZ. (1.005) {1.3886) 381 (27,5%)

La voce interessi passivi ed altri oneri finanziari che passa da Euro 1.328 mila del 2015 ad Euro
1.050.mila al 31 dicembre 2016 include:
- - interessi passivi su mutui, conti correnti bancari e factoring per Euro 48 mila (Euro 21 mila

nel 2015);
- commissioni passive bancarie per Euro 65 mila (Euro 72 mila nel 2015);

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016
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- Deffetto del periodo, pari ad Euro 882 mila, relativo alla contabilizzazione al costo
ammortizzato del finanziamento in pool (Euro 1.161 mila nel 2015);

- Teffetto del periodo, pari ad Furo 55 mila (Euro 74 mila nel 2015) relativo alla
contabilizzazione dell’interest costs legato alla valutazione attuatiale del fondo TFR.

Si evidenzia che il rischio di tasso di interesse a cui ¢ esposto il Gruppo & originato quasi
esclusivamente dal finanziamento in pool rinegoziato con le Banche Creditrici che prevede un
tasso percentuale Euribor di durata pari a 3 mesi ed uno Spread di 150 basis point. Qualora
I’Buribor assumesse un valore negativo, il tasso applicabile sard convenzionalmente considerato
pari a zero, applicandosi in tal caso solo lo Spread.

Un ipotetico incremento dello 0,5% nel livello dei tassi di interesse applicabili al finanziamento
di cui sopra comporterebbe un maggiore onere netto ante imposte, su tutta la durata del
finanziamento, di circa 94 mila euro. Una riduzione invece dello 0,5% nel livello dei tassi di
interesse non comporterebbe nessun beneficio in quanto 1’Buribor, alla data di bilancio, ha un
valore negativo.

Tale analisi ¢ basata sull’assunzione di una variazione generalizzata ed istantanea dello 0,50%
del livello dei tassi di interesse di riferimento, misurato su categorie omogenee. Una categoria
omogena ¢ definita sulla base della valuta in cui la passivita finanziaria ¢ denominata.

36)
IMPOSTE

Le Imposte correnti ammontano ad Euro 87 mila mentre il saldo netto delle differite ¢ positivo
per Euro 222 mila,

Imposte correnti e differite | 31M22016 | 311122015 | var. | varw |
imposte correnti 87 84 3 3,6%
Imposte differite {222) (2) (220) >100,0%
TOTALE (135) 82 (217) >(100,0%)

Le imposte includono le rettifiche relative alla rilevazione di imposte differite, attive e passive, il
cui dettaglio ¢ riportato nella nota 14 della presenie sezione. Le stesse sono state calcolate
secondo il criterio dell’allocazione globale, tenendo conto dell’ammontare cumulativo di tutte le
differenze temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel momento in cui tali
differenze si riverseranno.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016
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37)
UTILE / (PERDITA) PER AZIONE

1l risultato netto evidenzia una perdita di Euro 3.340 mila a fronte di una perdita di Buro 8.705
mila del corrispondente periodo dell’esercizio precedente.
La perdita per azione dell’esercizio 2016 & di Euro 0,08 contro una perdita di 0,21 Euro al 31

dicembre 2015. Tl calcolo & di seguito allegato:

Risultato per Azione 3112/12016 I 31/12/2015 |
Capitale Sociale 14.330.646 14.330.646
Risultato d'esercizio (3.339.508) (8.705.234)
Azloni ordinarie 41.768.449 41,768.448
Numero medio ponderato di azioni in circolazione nell'esercizio 41.768.449 41.768.449
RISULTATO PER AZIONE {0,08) (0,21)

Non essendovi azioni potenziali e altre fattispecie che potrebbero comportare una diluizione,
I’utile per azione diluito coincide con ’utile per azione base sopra calcolato.

38)
ALTRI UTILI / (PERDITE)

Il valore degli Altri utili/(perdite) ¢ cosi composto:

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016

Altri utili / (perdite) | 3tm2016 | 3tm2ie015 |
Utili / (perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere 57 115
Utili { {perdite) derivanti dall'adeguamento del goadwill di imprese estere - 375
Utill / {perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese
Utili / {perdite) attuariali su piani a benefici definiti {272) 506
Effetto fiscale retativo agli Altri utili / (perdite) (39) 49
Totale Altri utili / (perdite), al netto dell'effetto fiscale (254) 946
L’ effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) & cosi composto:
3111212016 311212015
{Onere) / (Onere)/
Valore beneficio Valore Valore bensficio
lordo fiscale netto lerdo fiscale Valcre netto
Utili | (perdite) derivanti dalla convarsione dei bilanci
di _impre_sga estere 57 - 57 490 - 490
.o+ Utili /. (perditg) derivanti dal delta cambio su dividendi
i _di imprese estere - - - - - -
. Ufi]_i / (perdite) attuariali su piani a benefici definiti {272) (39) (311) 505 (49) 456
Totale Altri utili / (perdite} (215) (39} (254) 995 (49) 946
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39)
PUBBLICITA DEI CORRISPETTIVI DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Secondo quanto previsto dall’articolo 149-duodecies del Regolamento Emittenti, in attuazione
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, viene presentato di seguito un prospetto
contenente i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2016 forniti dalla societa di revisione.
Nella tabella sottostante sono indicati i compensi, in migliaia di Euro, per I’attivita di revisione
contabile e per gli altri servizi.

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Soggetto destinatarlo del servizio | Compensl|
Revisione Contabile Revisore della Gapogruppo Capogruppo TAS S p.A. 80
Revisore della Capogruppo Societa controllate 14

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016 §
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40)
INFORMATIVA PER SETTORI DI ATTIVITA

INFORMAZIONI DI SETTORE

Un settore operativo ¢ una’componente di un’entitd che intraprende attivitd imprenditoriali
generatrici di ricavi e di costi, i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al pil alto
livello decisionale operativo ai fini dell’adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare al
settore e della valutazione dei risultati. Un settore geografico fa riferimento ad un gruppo di
attivitd che fornisce prodotti o servizi all’interno di un particolare ambiente economico che &
soggetto a rischi e ritorni che sono diversi da quelli dei segmenti che operano in altri ambienti
economici.

Si evidenzia che alla data del presente bilancio consolidato sia i segmenti operativi che quelli
geografici non soddisfano tutti i requisiti previsti dall’TFRS 8 per un’informativa separata.
Tuttavia si riportano di seguito le informazioni relative ai segmenti geografici in quanto la
direzione aziendale ritiene che tali informazioni possano essere utili per gli utilizzatori di
bilancio.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016
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La distribuzione dei ricavi per area geografica rispecchia 'ubicazione geografica delle societd
che compongono il Gruppo. Il Sud America comprende il fatturato di TAS Americas. La Spagna
comprende, invece, essenzialmente il fatturato di TAS Iberia come i ricavi di Svizzera e Francia
che si riferiscono principalmente alle controllate TAS Helvetia e TAS France.

I ricavi della voce Altri Paesi Estero includono principalmente la Germania e Gran Bretagna.

Per quanto concerne lo stato patrimoniale considerando la non significativitd dei valori relativi
all’area Altri Paesi Estero abbiamo ritenuto opportuno includere i saldi nell’area geografica
Italia.

41)
RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel corso del periodo sono stati intrattenuti rapporti tra parti correlatc che di seguito
specifichiamo. Per la definizione di “Parti correlate” si fa riferimento al principio contabile
internazionale IAS 24 R, omologato dal Regolamento CE n. 632/2010.

Le operazioni con parti correlate, come definite nel principio IAS 24R, sono poste in essere nel
rispetto delle disposizioni di legge vigenti e sono regolate a prezzi in linea con quelli praticati sul
mercato.

La seguente tabella riassume i rapporti economici, patrimoniali e finanzijari, alla data del 31
dicembre 2016, intrattenuti con parti correlate:

CONTENT
OWL SPA INTERFACE ITALIA GUM CONSULTING SRL
SRL
Debiti Commerciali (128) - (25)
Costi
Coslf per servizi (156) (83) (148)

Gli unici rapporti del periodo con parti correlate sono relativi:
¢ ai rapporti interconnessi tra la Societd e la controllante OWL S.p.A. (gia TASNCH
Holding S.p.A) ed hanno riguardato i servizi di direzione e coordinamento del Gruppo;

» ai rapporti intercorsi con la societd Content Interface Italia, societd in cui il Presidente
Dario Pardi ¢ risultato essere amministratore unico fino alla data del 6 luglio 2016 ed
hanno riguardato attivitd su progetti e commesse della Societd. 11 saldo dei costi per
servizi include il compenso quale Presidente del consiglio di amministrazione della
Societa relativo al primo trimestre 2016, Dal secondo trimestre 2016 il compenso &
fatturato dalla societa correlata Gum Consulting di cui Dario Pardi risulta essere socio.di
maggioranza.

(o]

‘),5.

2
27 b

&/

5

(8)

s m}&f ﬁ’
G e
s,




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.

Paging 118

Nella tabella che segue si riportano le informazioni dell’incidenza che le operazioni o posizioni

con parti correlate hanno sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo:

incidenza delle operazioni con parti correlate

Parti correlate

Totale Valore assoluto %
a) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci delio stato
patrimoniale
Crediti Commerciali 22.848 -1 0,00%
Crediti finanziari 695 -] 0,00%
Altri crediti 502 -1 0,00%
Debiti Commerciali (16.537) {153)| 0,93%
Dehitl Finanziari (4.212) -| 0,00%
Altri debiti (7.219) -| 0,00%
b) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci del conto economico
Costi per servizi (13.925) (388} | 2,77%
Altri costi {2.738) -| 0,00%
Ricavi commerciali 45,493 -| 0,00%
Altri ricavi 1.892 - 0,00%
¢) Incidenza delle operazioni ¢ posizioni con
parti correlate sui flussi finanziari
Proventi Finanziari 45 -1 0,00%
Qnert Finanziari (1.050) - | 0,00%
42)
NUMERG DIPENDENTI
Organico 31M12/2016 3272015 Var.

TAS 364 353 1
TAS HELVETIA 1 12 {1
TAS FRANCE 7 7 -
TAS AMERICAS 4 4 -
TAS IBERIA 15 16 m
TAS GERMANY 1 - 1
TAS USA - - -

Numero dipendenti 402 392 10
43)

"COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI, SINDACI, DIRETTORI GENERALI £ DIRIGENTI

't CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Si evidenziano i compensi, in euro, complessivi spettanti agli Amministratori, ai membri del

‘P’ésércizio 2016.

Bilancio Consolidaio e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016
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Nome e Cognome Carica Periodo in cui & Scadenza della Emolumenti | Benefici | Bonus e Altri
ricoperta nel | stata ricoperta la carica’? per carica non altri compensi
corso carica in TAS monetari | incentivi ol
dell'esercizic S.p.A. * bl
*
Dario Pardi Presidente 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 45,000 80.000
Valentino Bravi Amm. Delegato  1/01-31/12/2016  Approv. bifancio 2016 45.000 3.140 300.000
Paolo Colavecchio Consigliera 1/06-31/12/2016  Approv, bilancio 2016 8.750 641 100.000
Entico Pazzali Consigliere 1/01-31/12/2016  Approv. bilancic 2016 25.000
Riccardo Pavoncelli Consigliere 1/01-06/03/2016  Dimesso 2.500
Giovanni Damiani Consigliere 1/01-18/07/2016  Dimesso 10.833
Carlotta De Consigliere 1/11-31112f2016  Approv, bilancic 2016 3.333
Franceschi
Luca Di Giacomo Consigliere 1/01-14/12/2016  Dimesso 18.167
Giancarlo Albin Consigliers 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 25.000
Reberta Viglione Consigliere 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 25.000
Suzan Andrée Bazile Consigliere 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 20.000
Totale compensi amministratori 229,583 3.781 80.000  400.000
Caro Ticozzi Valerio  Prasidente 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 41,652
Antonio Mele Effettivo 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 31.200
Slimonetta Bissoli Effettivo 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 31.222
Totale compensi sindaci 104.074 - - -
TOTALE COMPENSI 333.657 3781 80.000  400.000
Dirigenti con responsabilita strategiche***** 1.963 3.000 317.167

* Gli importi indicati fanno riferimento al compenso deliberato dall’ Assemblea.
** Tnclude i fringe benefis.
*¥* Gli importi indicati fanno riferimento alla parte variabile det compensi.
**#x* Include ke retribuzioni da lavoro dipendente. Non include i contributi previdenziali a carico del datore di favoro.
*exk Inclade 3 divigenti in carica al 31 dicembre 2016,
Per un maggior dettaglio si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione.

7 In seguito all'Operazione il Consigilo di Amministrazione si presentera dimissionario all'Assemblea del 26 aprila 2017 al fine

Per il Consiglio di Amministrazione
I’ Amministratore Delegato
VALENTINO BRAVI

consentire 'espressione dei nuovi socl in merito all'organo amministrativo.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016
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tas group

an owl company

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell'art, 81-ter del Regolamento Consob n,
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche

I sottoscritti Valentine Bravi, Amministratore Delegato ¢ Paolo Colavecchio, Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari della TAS S.p.A. attestano, tenuto anche conto di
quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 38:

o l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

e l'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio consolidato, nel corso
del periodo gennaio - dicembre 2016.

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2016:

a. & redatto in conformitd ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili

.¢.. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittentc e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione di TAS e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Bologna, 16 marzo 2017

L’ Amministratore Delegato I Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
.. Valentino Bravi Paolo Colavecchio

Tas SpA . Tas SpA Capitale sociale € 24.330.645,50 i.v.
7y . Sede; Amyministrativa Sede Legale N. R.E.A, RM 732344
5 Vg delltiCooperazione 21 Via Benedetto Croce 6 Partita IVA 03984951008
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2016

Situazione patrimoniale-finanziaria Note 31.12.2016 31.12.2015
Immobilizzazion! immateriali ™ 19.867 20.469
- Goodwif 15.393 15.393
- Altre immaobilizzazioni immateriali 4,474 5,076
Immobilizzazioni materiali 12 754 548
Partecipazioni e aitri titoli immobilizzati 13 10.547 10.391
Creditl finanziari immobilizzati 14 500 428
Altri crediti 15 57 65
Totale attivo non corrente M.724 31.902
Rimanenze nette 16 3.095 2.586
Crediti commerciali 17 22.314 22.093
{di cui verso correlate) 558 322
(di cui ratei e riscontf commerciali} 3.604 4.585
Alfri crediti 18 112 209
(of cuf verso correlate) 18 -
Crediti per imposte correnti sul reddito 19 169 184
Crediti finanziari 20 21 21
Disponibilita liguide 21 6.585 2.080
Totale attivith correnti 32,296 27.173
TOTALE ATTIVITA’ 64.020 59.075
Capitale sociale 14.331 14.331
Altre riserve 28.073 (257)
UtilifPerdite degli esercizi pracedenti (6.489) -
Ulili/Perdite dell'esercizio (3.188) (6.489)
Patrimonio netto 22 32,726 7.585
Fondo trattamento di fine rapporto 23 4.070 4,025
Fondi per rischi ed oneri 24 140 426
Debiti finanziari 25 4.038 -
Totale passivo non corrente 8.248 4.451
Debiti commerciali 26 16,267 18.677
(chi et verso correfate) 654 782
(olf cuii ratei e risconti commerciali) 6.919 7.075
Altri debiti 27 8.770 6.683
Debiti finanziar 28 8 21.678
(di cui verso correlato) - 26
{di cui ratei e risconti finanziari) - 5
Totale passivo corrente 23.045 47.039
TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 64.020 59.075
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Conto Economico Note 31.12.2016 31.12.2015
Ricavi 41.236 42,725
(df cuf verso correlate) 442 457
Lavori in corso 509 363
Altri vicavi ' 2125 402
{di cui non ricorrentf) 290 -
{di cui verso correlate) 334 200
Totale ricavi 30 43.869 43.480
Materie prime di consumo e merc ’ (4.139) {5.400}
{di cui verso correlate) {16) (18)
Costi del personale (20.989) (20.830)
Costi per servizi (13.132) (11.104)
(di cui non ricorrent) (634) {265)
(di cuf verso correlate) {1.574) (1.280)
Altri costi (2.163) - (3.726)
(0 cui non ricorrenti) (63) (1.813}
(di cuf verso correlais) (@ (1)
Totale costi _ k| {40.422) (41.060)
Ammortament| ' 32 (6.572) (5.824)
Svalutazioni iz (23) (1.775)
Risultato Operativo {2.149) ' (5.178)
Proventi finanziari 12 9
Oneri finanziari {1.051) (1.320)
Risultato delia gestione finanziaria 33 (1.039) {1.311)
Risultato ante imposte (3.188) (6.488)
Imposte 34 - -
Risultato delle attivitd continuative {3.188) {6.489)
Risultato delle attivith discontinuative ) - -
Risultato dell'esercizio . (3.188) {6.489)
Conto ecornomico complessivo | | Note | l 31.12.2016 l | 31.12.2015 |
Risultato netto di competenza della Societa (A) (3.188) {6.489)

Altri utili / (perdite) complessivi che non saranno successivamente

riclassificati nell'utile / (perdita)

d’esercizio:

Utili / (perdite) attuariali su piani a benefici definiti (158) 259
Effetfo fiscale - -
Totale Altri utili / (perdite), al netto dell'effetto fiscale, che non

saranno successivamente riclassificati nell'utile / (perdite)
dell'esercizio (B) 35 {156) 259

Totale Utile / (perdita) complessiva (A)+(B) ’ {3.344) (6.230)
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| Rendiconto Finanziario Civilistico | | Note | | 31712/2016] | 31/12/2015]

Risuttato d'esercizio (3.188) (6.489)
Ammortamenti e svalutazioni 32 5.595 7.599
Variazione del fondo trattamento fine rapporto 23 (166} {785)
Variazione dei fondi per rischi e oneri 24 (286) 19
Pagamento imposte sul reddito - (40}
Altre variazioni non monetarie 40 1.339
Diminuzione f{aumento) delle imanenze e delle altre voci dell'attive circolante (697) 4.652
Aumento /{diminuzione) dei debiti e delle altre voci del passivo (1.269) {4.291)
Cash flow da attivita operative 29 2.004
Variazione netta di Immobilizzazioni immateriali 11 (4.588) (4.033)
Variazione netta di iImmobilizzazioni materiali 12 {587} (239)
Cessione 1% di TAS Americas 13 2 -
Costituzione TAS Germany Gmbh 13 - (25)
Ricapitalizzazione TAS Usa e TAS Germany Gmbh 13 {158} (27)
Cash flow da attivita di investimento 9 {5,331} {4.324)
Variazione dei debiti finanziari verso correlate/controllate 25/28 {26) 9
Variazione dei creditl finanziari verso correlate/controllate 20 - 50
Variazione altii crediti finanziart 14 {72) 4
Vatiazione altri debiti finanziari 25/28 (4) 3
Oneri finanziari pagati (93} (65)
Contributo in conto futuro aumento di capitale 22 10.000 -
Cash flow da attivita di finanziamento 9.806 1
Variazione delle disponibilita liquide 4.504 (2.319}
Disponibilita liquide iniziali 2.080 4.399
DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI 21 6.585 2.080
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Prospetto di movimentazione del Patrimonio Netto
Capitale | Riserva | Ris. | Ris. | .= | (pet’;::ie} N T
sociale | Sovr.zo | legale | Str. Ri: vasl..e;::.‘ Y uove | deserc.
Saldi al 31 dicembre 2014 21.920 13.666 2281 25 68.487 (516) {86.478) | (3.517) 13.815
Destinazione risultato 2014 - - - - - - (3.517) 3.517 -
riduzione capitale sociale (7.589)  (13.666) (228) (25) (68.487) - 89.995 E -
Risultato del periodo - - - - - 259 - (6.489) (6.230)
Altre variazioni - - - - - - - -
Saldi al 31 dicembre 2015 |  14.331 | | | | | @sn| | (eas0)|  7.585]
Destinazione risultato 2015 - - - - - - (6.489) 6.489 -
Esdebitazione e vers. c/futuro
aum, di cap. - - - - 28.486 - - - 28.485
Risultato del periodo - - - - - ({156) - (3.188) (3.344)
Altre vartazioni - - - - - - - -
Saldi al 31 dicembre 2016 14.331 - -] 2sass| @1z)]  6asm)| (3ass)| 32726
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

TAS S.p.A. (di seguito “Tas”, la “Societd” o la “Capogruppo™) & una societa per azioni quotata a
Milano presso Borsa Italiana S.p.A. nel mercato MTA segmento standard posseduta all’87,557%
da da OWL S.p.A. (gia TASNCH Holding) societa controllata indirettamente dal dott. Dario
Pardi che riveste altresi la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di TAS S.p.A. e
dal dott. Valentino Bravi, che riveste la carica di Amministratore Delegato della Societd, dai
rispettivi famigliari e da un gruppo di investitori.

II presente bilancio & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo 2017
per I’approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci convocata per il 26 aprile 2017 in prima
convocazione ed il 28 aprile 2017 in seconda convocazione.

1)
INFORMAZIONI SU RICHIESTA DI CONSOB AI SENSI DELL’ART. 114 D.L.GS. 58/98

Secondo quanto richiesto dalla Consob ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98, si forniscono le
seguenti informazioni in merito a:

a) eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell’indebitamento del gruppo comportante limiti di utilizzo delle risorse finanziarie,
con |’indicazione e data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole;

b) approvazione e stato di avanzamento del piano di ristrutturazione del debito
finanziario del gruppo;

¢) approvazione e/o stato di implementazione del piano industriale del gruppo, con
I’evidenziazione degli eventuali scostamenti dei dati consuntivi rispetto a quelli
previsti.

a) L’attuale accordo tra TAS e le Banche Creditrici, sottoscritto in data 17 maggio 2016 e
divenuto efficace in data 4 agosto 2016 in esecuzione di un piano di risanamento ex art. 67,
comma 3 leit. d) del R.D. 267/1942, concluso tra le Banche Creditrici ¢ TAS in data 17 maggio
2016 (“I"Accordo TAS-Banche”) prevede il rispetto dei seguenti parametri finanziari da
calcolarsi alla fine di ogni esercizio (31 dicembre):

Ebitda®
31.12.2016 2.687,00
31.12.2017 3.131,00
31.12.2018 4,454 .00
31.12.20190 6.287,00
31.12.2020 7.797,00

i AR TeY
\ i " ‘jr. -
; *:, )
A‘\ l'n‘-'s'-mj L7 _2‘:-'/ ,«_
O'ﬁ“

8 Si evidenzia che ai fini del calcolo del parametro finanziario il valore dell’Ebitda, come dofinito nella nota 1 a pagmé“’lﬁ‘ﬂe
presente documento, & rettificato per eliminare lincidenza dei costi relativt all Operazione, dei costi generati da eventi eccezionali/g
non ricorrenti & degli accantonamenti per rischi ed oneri.
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L’Accordo di Ristrutturazione prevede che i parametri finanziari non sono rispettati nel caso in
cui entrambi non siano rispettati.
Si evidenzia che al 31 dicembre 2016 i parametri finanziari sono stati rispettati.

b)

Come gia rappresentato nei comunicati diffusi e in particolare, fra gli altri, in data 29 aprile
2016, 17 maggio 2016, 29 luglio 2016 e 4 agosto 2016, cui si rinvia per maggiori dettagli, anche
a seguito del provvedimento di Consob del 29 luglio 2016, che ha confermato I’esenzione da
obblighi di OPA in relazione all’acquisto indiretto della partecipazione rappresentativa
dell’87,55% del capitale sociale di TAS, previsto e disciplinato negli accordi contrattuali relativi
all’Operazione, il 4 agosto 2016 hanno avuto esecuzione:

() ’accordo, concluso nel contesto dell’Operazione, avente ad oggetto la cessione a titolo
gratuito del 100% del capitale sociale di Verde S.arl. (“Verde”) da Rosso S.a.r.l
(“Rosso™) a GUM International s.r.l, (GUM International™);

(ii) I’accordo, concluso nel contesto dell’Operazione, avente ad oggetto la cessione a titolo
gratuito del 58,2% del capitale sociale di OWL S.p.A. (“OWL”) da Verde a Alex s.r.l.
(“Alex”); e

(iii)l’accordo concluso in data 17 maggio 2016 tra Ie Banche Creditrici, unitamente a Banca
IMI S.p.A in qualitd di agente, da un lato, e Alex, GUM International, OWL, Verde,
Rosso e Audley European Opportunities Master Fund Limited (“Audley EO”), dall”altro
lato, che disciplina i rapporti tra le Banche Creditrici e nuovi investitori.

A seguito dell’esecuzione dei predetti contratti, ¢ divenuto altresi efficace I’Accordo TAS-
Banche.

In conseguenza delle attivita poste in essere nel contesto dell’esecuzione dei predetti accordi, tra
Taltror - ST e T R

(i) la societa Verde & integralmente controllata da GUM International;

(i) il capitale sociale di OWL ¢& attualmente ripartito tra Alex, titolare di una partecipazione
del 58,2% e Verde, titolare del restante 41,8%. A sua volta, il capitale sociale di Alex &
ripartito tra GUM International, titolare di una partecipazione del 30% ¢ alcuni rilevanti
investitori italiani, titolari del restante 70%;

(iii)il Presidente di TAS Dario Pardi e ’Amministratore Delegato di TAS Valentino Bravi
sono entrati indirettamente nella compagine sociale di TAS, tramite GUM International,
il cui capitale sociale ¢ detenuto, direttamente o indirettamente, per il 51% da Dario Pardi
e suoi familiari e per il restante 49% da Valentino Bravi e suoi familiari;

(iv)é stato effettuato un versamento in conto capitale da parte di Alex in favore di OWL
dell’importo di Buro 10.000.000 (dieci milioni) e ha avuto lnogo la successiva
ripatrimonializzazione di TAS, a seguito dell’esecuzione di un versamento da parte di
OWTL in favore di TAS del medesimo importo di Euro 10.000.000 (dieci milioni} in

* conto futuro aumento di capitale gratuito, senza diritto di ripetizione;

hY

"o (v)si @ verificata la riduzione dell’indebitamento finanziario di TAS nei confronti delle

‘Banche Creditrici per un importo di Euro 20.000.000 (venti milioni), a seguito della

o cessione di crediti di pari importo dalle Banche Creditrici a OWL e della successiva

rinuncia da parte di OWL a tali crediti a beneficio di TAS;
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(vi)é divenuta efficace la rimodulazione del rimborso del residuo debito finanziario di Euro
5.000.000 (cinque milioni) di TAS nei confronti delle Banche Creditrici.
Per effetto di quanto sopra, si sono realizzati i presupposti posti alla base della redazione del
bilancio di TAS in continuitd aziendale e del Piano Industriale 2016-2020 (di seguito anche
“Piano”) e relativa manovra finanziaria.

c)
Vengono di seguito riportati a confronto i principali indicatori rispetto ai dati consuntivi al 31
dicembre 2016:

Eureomilioni .~ oo Datl consuntivi Dati di-p_iano' ' b Delta:
Ricavi totali 43,9 44 4 (0,5)
Costl operativi totali {40,9) (48,4} 7,6
Margine operativo lordo {MOL) 3,0 4,0) 7.0
Costi R&D 0,5 4,5 (4,0}
Margine operativo lordo (MOL}* 3.4 0,5 2,9
Risultato operativo {2.1) (5,1) 2,9
Risultato nefto (3,2) (8,5) 5,4
Posizione finanziaria netta 3.1 1,0 21

*MOL tenuto conto dei costi R&D capitalizzati

I dati consuntivati al 31 dicembre 2016, al netto della voce ricavi, sono migliori rispetto ai dati
previsti dal Piano, anche escludendo i ricavi non ricorrenti realizzati come meglio descritto nella
relazione sulla gestione. La posizione Finanziaria Netta risulta migliore rispetto al Piano di 2,1
milioni di Euro.
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2)
CRITERI DI VALUTAZIONE

PRINCIPI CONTARBILI DI RIFERIMENTO

Il bilancio d’esercizio 2016 ¢& stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati
dall’Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n
38/2005. Con “IFRS” si intendono anche gli International Accounting Standards (“TAS”) tuttora
in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall’TJFRS Interpretation Commitee,
precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”) ¢ ancor prima Standing Interpretations Committee (“SIC”).

Il bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la
valutazione di talune aitivitd e passivitd finanziarie per e quali & applicato il principio del fair
value, nonché sul presupposto della continuitd aziendale.

SCHEMI DI BILANCIO

Il bilancio & presentato in migliaia di Euro.
Gli schemi di bilancio adottati dalla Societd hanno le seguenti caratteristiche:

. nello Situazione patrimoniale-finanziaria le atlivitd e le passivitd sono analizzate per
scadenza, separando le poste correnti ¢ non correnti con scadenza, rispettivamente, entro
e oltre 12 mesi dalla data di bilancio;

. il Conto Economice ed il Conto Economico complessivo sono scalari con le singole poste
analizzate per natura;

. il Prospetto dei movimenti di patrimonio netto & stato predisposto secondo le disposizioni
dello IAS 1;

. il Rendiconto Finanziario & predisposto esponendo i flussi finanziari secondo il “metodo

indiretto”, come consentito dallo IAS 7.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d’esercizio

La redazione del bilancio d’esercizio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che
possono determinare significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale ¢ nel conto
cconomico, nonché sull’informativa relativa alle attivita e passivita potenziali riportate in
bilancio. L’elaborazione di tali stime implica 1'utilizzo delle informazioni disponibili e
- Padozione di valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza storica, utilizzata ai fini della
formulazxone di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestmne Per loro natura le
. “stime e le assunzioni utilizzate possono vatiare di esercizio in esercizio e, pertanto, non ¢ da
‘:escluders1 che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno differire
: "'"-f'famche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

.';.':_Le plmmpah fattispecie per le quali & maggiormente richiesto 'impiego di valutazioni
- §oggettive da parte della direzione aziendale sono:

. la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre
attivitd finanziarie;
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. la determinazione del fair value degli strumenti finanziari;

. la valutazione della congruita dell’avviamento, delle altre attivitd immateriali ¢ delle
partecipazioni (si segnala che su tale aspetto particolare, data la rilevanza, & stata
effettuata anche un’analisi di sensitivita per la quale si rinvia rispettivamente alla nota 9

e alla nota 11);

. la stima dei costi di commessa per i lavori in corso su ordinazione valutati in base al
criterio della percentuale di completamento;

. la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

. le stime e le assunzioni sulla recuperabilitd della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i
dettagli informativi necessari all’individuazione delle principali assunzioni e valutazioni
soggettive utilizzate nella redazione del bilancio d’esercizio. Per le ulteriori informazioni di
dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle
stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni delle note di commento.

ATTIVITA IMMATERIALI
Avviamento

L’avviamento acquistato in un’aggregazione di imprese rappresenta un pagamento fatto
dall’acquirente in previsione di futuri benefici economici da aitivitd che non possono essere
identificate individualmente e rilevate separatamente, ovvero esso & determinato come differenza
tra il corrispettivo trasferito (pari al fair value alla data di acquisizione) ed il valore netto degli
importi, alla data di acquisizione, delle attivita ¢ delle passivitd assunte identificabili.

E’iscritto in bilancio come attivita immateriale,

L’avviamento ¢ iscritto al costo, non & ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente, o piu
frequentemente se eventi o cambiamenti di circostanze indicano possibile una perdita di valore, a
verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore (impairment losses), secondo quanto
previsto dallo IAS 36 — Riduzione di valore delle attivita.

Dopo la rilevazione iniziale, I’avviamento & valutato al costo, al netto delle eventuali perdite di
valore accumulate,

In sede di prima adozione degli IAS/IFRS, I'IFRS 3 non ¢ stato applicato retroattivamente per le
aggregazione di imprese avvenute prima del 1° gennaio 2005; per cui I’avviamento generato su
acquisizioni antecedenti tale data di transizione agli IFRS & stato mantenuto al precedente valore
determinato secondo i principi contabili italiani, previa verifica e rilevazione di eventuali perdite
di valore,

Spese di ricerca e sviluppo

Le spese per la ricerca sono imputate a conto economico nel momento in cui il co
sulla base di quanto stabilito dallo IAS 38, i
Nel momento in cui i costi sostenuti per lo sviluppo software soddisfano le condi
riportate essi vengono imputati nell’attivo patrimoniale, come attivitd immateriale.
La capitalizzazione inizia da quando I’impresa ¢ in grado di dimostrare:
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a) la possibilita tecnica di completare Ia soluzione software in modo da essere disponibile
per ["uso o per la vendita;

b) la sua intenzione di completare la soluzione software per usarla o venderla;

¢) lasua capacita di usare o vendere la soluzione software;

d) le modalitd di generazione di benefici economici futuri, p.e. dimostrando ’esistenza di
un mercato per il prodotto ricavabile dal software o per il software stesso, oppure 1'utilita
interna,

e) la disponibilitd di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate al completamento
dello sviluppo del software e all’utilizzo o vendita del software stesso;

f) la capacita di valutare in maniera attendibile il costo attribuibile al software durante la
fase di sviluppo.

L’ammortamento dei costi di sviluppo software capitalizzati avviene in base ad un criterio
sistematico a partire dall’inizio della disponibilitd all’'uso del prodotto lungo la vita utile stimata,
normalmente pari a tre anni. Viene utilizzato il metodo a quote costanti.

Altre attivitd immateriali

Le altre attivitd immateriali sono iscritte all’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 —
Attivita immateriali, quando ¢ probabile che I'uso dell’attivitd generera benefici economici futuri
e quando il costo dell’attivitd pud essere determinato in modo attendibile. Le attivita sono
valutate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile finita
stimata.

La vita utile per ciascuna categoria ¢ di seguito dettagliata:

DESCRIZIONE ANNI
U Avviamento R T ©o o Vitd tile adefindta
Costi di sviluppo 3 anni
Diritti di brevetto industriale 5 anni
Marchi 10 anni
Customer List 10 anni
ATTIVITA MATERIALI

Immobili, impianti e macchinari

Le attivitd materiali sono rilevate secondo il criterio del costo ed iscritte al prezzo di acquisto o al
costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione necessari a rendere le
“attivitd disponibili ali’uso.

‘Le attivitd materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile
“yiintesa.come la stima del periodo in cui Iattivitd sara utilizzata dall’impresa. Qualora attivita
.imateriale sia  costituita da pid componenti significative aventi vite utili differenti,
_’ammortamento & calcolato separatamente per ciascuna componente. 11 valore da ammortizzare
.t &:fapptesentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al termine

- .della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.
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[ costt per migliorie, ammodernamento ¢ trasformazione aventi natura incrementativa della vita
utile delle attivith materiali sono imputati nella relativa categoria di appartenenza ed
ammortizzati lungo la vita utile residua del bene.

Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore delle attivita materiali,
la loro recuperabilitd & verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il
valore d’uso,

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori
espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni
disponibili per riflettere I’ammontare che [’impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene.

Il valore d’uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall’uso del bene ¢, se
significativi ¢ ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile. T
flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e documentabili
rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno
nella residua vita utile del bene. L’attualizzazione é effettuata a un tasso che tiene conto del
rischio implicito nel settore di attivita,

Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le attivitd sono rivalutate e la
rettifica € imputata a conto economico come rivalutazione (ripristino di valore) sino a
concorrenza della svalutazione precedentemente effettuata o al minore tra il valore recuperabile ¢
il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effetiuate e ridotto delle quote
di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.

L’ammortamento ha inizio quando Dattivita ¢ disponibile all’'uso tenendo conto del momento
effettivo in cui tale condizione si manifesta.

Le aliquote applicate dalla societa sono le seguenti:

CATEGORIA ALIQUOTE
Impianti e macchinari specifici 15%
Aftrezzature: 15%-20%-25%
Altri beni:

- Telefoni cellulari 25%

- Mobili e arredi 12%

- Macchine ufficio elettroniche 40%

- Hardware 40%

Perdita di valore delle attivita (Impairment Test)

L’avviamento, le attivitd immateriali a vita indefinita e i costi di sviluppo
sottoposti ad un sistematico test di impairment con cadenza almeno annuale o qu;
indicatori di perdita di valore.

attivitd immateriali oggetto di ammortamento sono sottoposte a un test di impairme
emergano indicatori di perdita di valore, e comunque almeno una volta all’anno.
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Le riduzioni di valore corrispondono alla differenza tra il valore contabile e il valore recuperabile
di un’attivita. Il valore recuperabile ¢ il maggiore tra il fair value di un’attivitd o di un’unita
generatrice di flussi di cassa, dedotti i costi di vendita, ed il proprio valore d’uso, definito in base
al metodo dei flussi futuri di cassa attualizzati. Tl valore d’uso ¢ dato dalla somma dei flussi di
cassa attesi dall’uso di un’attivita, o dalla loro sommatoria nel caso di unita generatrici di flussi,
L’attualizzazione dei flussi di cassa attesi, & effettuata al WACC (costo medio ponderato del
capitale). Nel caso in cui il valore recuperabile sia inferiore al valore contabile, lo stesso viene
riportato al valore recuperabile, contabilizzando la perdita di valore a Conto Economico. Qualora
successivamente la perdita di valore dell’attivita (escluso ’avviamento) venga meno, il valore
contabile dell’attivita (o unitd generatrice di flussi di cassa) ¢ incrementato fino alla nuova stima
del valore recuperabile senza eccedere il valore originario.

ATTIVITA FINANZIARIE

Le attivitd finanziarie vengono rimosse dallo stato patrimoniale quando il diritto di ricevere i
flussi di cassa dallo strumento si & estinto ¢ la societd ha sostanzialmente trasferito tutti i rischi e
benefici relativi aflo strumento stesso ed il relativo controllo.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese conirollate, controllate congiuntamente e in imprese collegate sono
valutate con il metodo del costo rettificato per perdite di valore. Le alire partecipazioni sono
valutate al fair value; quando il fair value non pud essere attendibilmente determinato, le
partecipazioni sono valutate al costo rettificato per perdite di valore.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il valore di carico della partecipazione &
rilevato in un apposito fondo nella misura in cui la societd ¢ impegnata ad adempicre a
obbligazioni legali o implicite nei confronti dell’impresa partecipata o comunque a coprire le sue
perdite. e e e e T R R

Finanziamenti e crediti

Sono strumenti finanziari, prevaleniemente consistenti in crediti verso clienti, non derivati e non
quotati in un mercato attivo, dai quali sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Essi vengono
inclusi nella parte cotrente ad eccezione di quelli con scadenza superiore ai dodici mesi rispetto
alla data di bilancio, che sono classificati nella parte non corrente. Tali attivitd sono valutate al
costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia
un’obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, 1’attivitd viene ridotta in misura tale da
risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a
conto economico, Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe
.- derivato. dall’applicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la
. “Bvalutazione,

" Investithenti detenuti fino alla scadenza

g,

“La:Societa alla data di bilancio non possiede tali tipologie di investimenti.
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Investimenti disponibili per la vendita

La Societa alla data di bilancio non possiede tali tipologie di investimenti.

Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita a conto economico

La Societd alla data di bilancio non possiede tale tipologie di attivita.

Strumenti finanziari derivati

La Societa alla data di bilancio non possiede strumenti finanziari derivati.

Lavori in corso su ordinazione

Trattasi dei lavori in corso per attivitd di installazione e prestazione di servizi in corso di
ultimazione.

La loro iscrizione in bilancio & effettuata in base al criterio della percentuale di completamento,
secondo quanto stabilito dallo IAS 11- Contratti di costruzione; i costi, i ricavi ed il conseguente
margine vengono riconosciuti a conto economico in funzione dell’avanzamento dell’attivita
produttiva, Lo stato di avanzamento dell’attivitd produttiva di beni o di fornitura di servizi &
valutato attendibilmente, utilizzando il metodo del cost-fo-cost: il margine si rileva tenendo
conto della proporzione tra i costi di commessa sostenuti nell’esercizio ¢ i costi cumulativi
sostenuti, con I’aggiunta dei costi stimati a finire. Quando & probabile che i costi totali di
commessa cccederanno i ricavi totali di commessa, la perdita attesa & immediatamente rilevata
come costo, indipendentemente dallo stato di avanzamento dei lavori.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti comprendono le esistenze di cassa ed i depositi
bancari ¢ postali.

PASSIVITA’ FINANZIARIE

Passivita finanziarie valutate al fair value con contropartita a conto econonico

La Societa alla data di bilancio non possiede tali tipologie di passivita.

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Le passivitd finanziatie sono rilevate inizialmente al costo corrispondente al fair value.
Successivamente le passivitd finanziarie detenute sino a scadenza sono valuta

ammortizzato. I costi di transazione che sono direttamente attribuibili all’emis
passivitd sono ammortizzati lungo la vita utile del finanziamento stesso.
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Fondo TFR

Il TFR appartienc alla categoria dei benefici definiti successivi al rapporto di lavoro (pos?
employment benefits), costituiti da compensi a dipendenti pagabili dopo il termine del rapporto di
lavoro.
La relativa passivitd, secondo lo IAS 19 Revised 2011 - benefici ai dipendenti, & considerata in
base a una valutazione della stessa maturata alla data del bilancio in connessione al servizio
prestato nell’esercizio corrente ¢ nei precedenti. Il metodo di valutazione & it “projected unit
credit method”, applicato da attuari indipendenti.
Tale calcolo consiste nello stimare I’importo del beneficio che un dipendente ricevera alla data
stimata di cessazione del rapporto di lavoro utilizzando ipotesi demografiche (come ad esempio
il tasso di mortalita ed il tasso di rotazione del personale) ed ipotesi finanziarie (come ad
esempio il tasso di sconto e gli incrementi retributivi futuri). L’ammontare cosi determinato
viene attualizzato e riproporzionato sulla base dell’anzianita maturata rispetto all’anzianita totale
e rappresenta una ragionevole stima dei benefici che ciascun dipendente ha gid maturato a fronte
delle sue prestazioni di lavoro.
Le actuarial gains and losses derivanti dal calcolo attuariale sono rilevate nello Stato
Patrimoniale nella voce Riserva IAS 19 e contabilizzate nel Conto Economico Complessivo. Nel
Conto Economico vengono contabilizzate le componenti di costo legate alla prestazione
lavorativa ed agli oneri finanziari netti.
Con riferimento a! Fondo TFR, rilevato come piano a benefici definiti sino al 31 dicembre 2006,
la Legge 27 dicembre 2006 n.296 (“legge finanziaria 2007”) ¢ i successivi Decreti e Regolamenti
emanati nel corso del 2007 hanno introdotto, nell’ambito della riforma del sistema previdenziale,
significative modifiche circa la destinazione delle quote maturande del fondo TFR.
In particolare, i nuovi flussi del TFR possono esserc.indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche complementari oppure essere mantenuti in azienda (per le aziende il cui numero
dei dipendenti sia inferiore a n. 50 unitd), o trasferiti all’INPS (nel caso di aziende con piu di
n.50 dipendenti). Sulla base di tali norme, la Societd, basandosi anche sull’intetpretazione
generalmente condivisa, ha ritenuto che:
= per le quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006, il fondo in oggetto costituisca un
piano a benefici definiti, da valutare secondo le regole attuariali senza perd piv
includere Ia componente relativa ai futuri incrementi salariali. La differenza risultante
dal nuovo calcolo rispetto al precedente ¢ stata trattata come curtailment in accordo con
quanto definito dal paragrafo 109 dello IAS 19 e, conseguentemente, contabilizzata a
conto economico;
= per le quote di TFR successive, sia nel caso di opzione per la previdenza
complementare che nel caso di destinazione al fondo Tesoreria presso 'INPS, la natura
delle stesse sia riconducibile alla fattispecie dei piani a contribuzione definita, con
esclusione, nella determinazione del costo di competenza, di componenti di stima
attuariale.

- Ebiz@i fisbhi e passivita potenziali

"I fondizper rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura del periodo sono indeterminati nell’ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando: (i) ¢ probabile Dlesistenza di
un’obbligazione in corso, legale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) & probabile che
I’adempimento dell’obbligazione sia oneroso; (iii) ’ammontare dell’obbligazione pud essere
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stimato attendibilmente. Gli accantonamenti sone iscritti al valore rappresentativo della migliore
stima dell’ammontare che I'impresa razionalmente pagherebbe per estinguere 1’obbligazione
ovvero per trasferirla a terzi alla data di chinsura del periodo. Quando I’effetto finanziario del
tempo ¢ significativo ¢ le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili,
Paccantonamento ¢ oggetto di attualizzazione.

I costi che la societa prevede di sostenere per attuare programmi di ristrutturazione sono iscritti
nell’esercizio in cui viene definito formalmente il programma ¢ si & generata nei soggetti
interessati la valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.

I fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi
di realizzazione e del tasso di attualizzazione. Le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella
medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolto ’accantonamento, ovvero,
quando la passivitd & relativa ad attivitd materiali, in contropartita all’attivita a cui si riferisce.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data
dell’operazione. Le attivitd e le passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di
riferimento del bilancio sono convertite al tasso di cambio a pronti in essere a quella data. Sono
rilevate a conto economico le differenze di cambio generate dall’estinzione di poste monetarie o
dalla loro conversione a tassi differenti da quelli ai quali erano convertite al momento della
rilevazione iniziale nell’esercizio o i bilanci precedenti.

Ricavi

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono rilevati quando i rischi ed i benefici connessi alla
proprieta dei beni sono trasferiti all’acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile
e s¢ ne prevede I’incasso.

In particolare:

» 1 ricavi dei software applicativi di proprietd, sono riconosciuti a conto economico al
momento della ricezione da parte del cliente del materiale necessario per I'installazione
presso il cliente. Si ritiene, infatti, che trattandosi di licenza d’uso, tale momento identifichi a
tutti gli effetti il trasferimento del bene immateriale al cliente, poiché fin da quel momento lo
stesso cliente ha la disponibilita del prodotto software nella sua versione standard.

» Tricavi dei software applicativi personalizzati sono riconosciuti, secondo quanto previsto dai
relativi contratti, nel momento in cui i relativi prodotti sono installati presso il cliente in
ambiente di test,

» 1 ricavi per servizi di manutenzione regolati da contratti periodici sono riconosciuti in
riferimento alla loro competenza temporale.

» 1 ricavi per commesse a corpo sono rilevati con riferimento allo stadio di completqum{:o\
dell’operazione alla data di riferimento del bilancio in base al criterio della ?u;_c ‘t;g”T@‘

ASIY) o
)
Yion

completamento. /
» I ricavi per commesse, eccetto quelle a corpo, sono riconosciuti nel momento oy cy
sono prestati, facendo riferimento alla loro competenza temporale. )
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Contributi pubblici

I contributi pubblici, secondo quanto stabilito dalla IAS 20, sono rievati se esiste una
ragionevole certezza che:

a. ’impresa rispetta le condizioni previste; e

b. i contributi sono ricevuti.

I contributi pubblici sono imputati come provento, con un criterio sistematico, negli esercizi
necessari a contrapporli ai costi correlati che il contributo intende compensare.

Imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi ’effetto & riconosciuto direttamente a
patrimonio netto. Gli accantonamenti per imposte che potrebbero generarsi dal trasferimento di
utili non distribuiti delle societd controllate sono effettuati solo dove vi sia la reale intenzione di
trasferire tali utili. Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento
globale della passivitd. Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti-di imposta non
utilizzati riportabili a nuovo sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile
un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate. Le attivitd e passivita
fiscali correnti e differitc sono compensate quando le imposte sul reddito sono applicate dalla
medesima autoritd fiscale ¢ quando vi ¢ un diritto legale di compensazione. Le attivitd e le
passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili, negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte,

Le imposte differitc non sono attualizzate e sono classificate tra [e attivitd/passivitd non correnti.

Direzione e coovdinamento ¢ Consolidato Iiscale

Ali sensi del D.Lgs. n. 6/2003 si precisa, che, la Societd ¢ sottoposta all’attivita di direzione e
coordinamento di OWL S.p.A. (gia TASNCH Holding S.p.A.).

Il contratto, stipulato nel cotso del 2008, tra la Societd ¢ OWL S.p.A., attuale controllante di
TAS, disciplinante i reciproci rapporti connessi e conseguenti all’esercizio dell’opzione di
consolidamento, riproduce il contenuto del precedente contratto con C.1.B.

In data 30 giugno 2014 ¢& stato rinnovato il contratto di consolidato fiscale tra la Societa e la
controllante OWL S.p.A. per ulteriori tre esercizt.

Dividendi

. Ldividendi pagabili sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nell’esercizio in cui
sono approvati dall’assemblea degli azionisti.

r.‘ ] 1
SV, \

.’Utile per azlone

‘_,lfr

R P uhle base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societd per la media
e pondelata delle azioni in circolazione durante P'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini

~dél calcolo dell’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione ¢
nigdificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetti diluitivi.
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3)

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1
GENNAIO 2016 RILEVANTI PER LA SOCIETA

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per 1a prima
volta dal Societd a partire dal 1° gennaio 2016:

Infine, nell’ambito del processo annuale di miglioramento dei principi, in data 12 dicembre 2013
lo TASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2010-2012 Cycle” (ir

Emendamenti allo IAS 19 “Defined Benefit Plans: Employee Contributions”
(pubblicato in data 21 novembre 2013): relativo alla iscrizione in bilancio delle
contribuzioni effettuate dai dipendenti o da terze parti ai piani a benefici definiti.
L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.
Emendamenti al’IFRS 11 Joint Arrangements — “Accounting for acquisitions of
interests in joint operations” (pubblicato in data 6 maggio 2014): relativo alla
contabilizzazione dell’acquisizione di interessenze in una joint operation la cui attivita
costituisca un business. L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul sul
bilancio della Societa.

Emendamenti allo IAS 16 Property, plant and equipment ¢ 1AS 41 Agriculture —
“Bearer Plants” (pubblicato in data 30 giugno 2014): le bearer plants, ossia gli alberi da
frutto che daranno vita a raccolti annuali (ad esempio le viti, le piante di nocciolg),
debbano essere contabilizzate secondo i requisiti dello IAS 16 (piuttosto che dello IAS
41). L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.
Emendamenti allo IAS 16 — Property, plant and Equipment ¢ allo IAS 38 — Intangibles
Assets — “Clarification of acceptable methods of depreciation and amortisation™
(pubblicati in data 12 maggio 2014): secondo cui un criterio di ammortamento basato sui
ricavi ¢ considerato di norma inappropriato, in quanto, i ricavi generati da un’attivita che
include I'utilizzo dell’attivitd oggetto di ammortamento generalmente riflettono fattori
diversi dal solo consumo dei benefici economici dell’attivita stessa, requisifo che viene,
invece, richiesto per P’ammortamenio, I.’adozione di tale emendamento non ha
compottato effetti sul bilancio della Societa.

Emendamento allo IAS 1 — “Disclosure Initiative” (pubblicato in data 18 dicembre
2014): TI'obiettivo delle modifiche ¢ di fornite chiarimenti in merito ad elementi di
informativa che possono essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed intellegibile
redazione dei bilanci. L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul
bilancio della Societa.

Emendamento allo TAS 27 Equity Method in Separate Financial Statements
(pubblicato in data 12 agosto 2014): introduce Popzione di utilizzare nel bilancio
separato di un’entitd il metodo del patrimonio netto per la valutazione delle
partecipazioni in societd controllate, in societd a controllo congiunto e in socictd
collegate. I.’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilan ’-g‘
Societa.

Emendamenti all’II‘RS 10, IFRS 12 ¢ TAS 28 “Investment Entities:

effetti sul bilancio della Societa.
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cui IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition, IFRS 3 Business
Combination — Accounting for contingent consideration, 1FRS 8 Operating segments —
Aggregation of operating segments e Reconciliation of total of the reportable segments’ assets to
the entity’s assets, IFRS 13 Fair Value Measurement — Shori-term receivables and payables) ¢ in
data 25 settembre 2014 il documento “Annual Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle” (tra
cui: IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations, IFRS 7 —
Financial Instruments: Disclosure ¢ IAS 19 — Employee Benefits) che integrano parzialmente i
principi preesistenti. I.’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio della
Societa.

4)

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS E [IFRIC
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE
APPLICABILI E NON ADOTTATT IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

La Societd non ha applicato i seguenti Principi, nuovi ed emendati, emessi, ma non ancora in
vigore. '

» Principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers (pubblicato in data 28
maggio 2014 e integrato con ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016) che ¢
destinato a sostituire i principi IAS 18 — Revenue e IAS 11 — Construction Coniracts,
nonché le interpretazioni IFRIC 13 — Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 -
Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from
Customers e SIC 31 — Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. 1l
principio stabilisce un nuovo medello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a
tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rientrano nell’ambito di
applicazione di altri principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti d’assicurazione ¢ gli

" strumenti finanziari. 1 passaggi fondamentali per 14 contabilizzazione dei ricavi secondo
it nuovo modello sono:
o I’identificazione del contratto con il cliente;

I’identificazione delle performance obligations del contratto,

la determinazione del prezzo;

’allocazione del prezzo alle performance obligations del contratio,

i criteri di iscrizione del ricavo quando entitd soddisfa ciascuna performance

obligation.

1l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma ¢ consentita un’applicazione

anticipata. Le modifiche all’IFRS 15, Clarifications to IFRS 15 — Revenue from

Contracts with Customers, pubblicate dallo TASB in data 12 aprile 2016, non sono invece

ancora state omologate dall’Unione Europea. Gli amministratori si attendono che

1’applicazione dell’IFRS 15 possa avere un impatto significativo sugli importi iscritti a

ttolo di ricavi e sulla refativa informativa riportata nel bilancio della Societd. Tuitavia,

~ non & possibile fornire una stima ragionevole degli effetti finché la Societd non avra
" Goinpletato un’analisi dettagliata dei contratti con i clienti.

" Versione finale del’'IFRS 9 — Financial Instruments (pubblicato il 24 luglio 2014). 11

}.dooumento accoglie i risultati delle fasi relative a Classificazione e valutazione,

" Impairment, ¢ Hedge accounting, del progetto dello TASB volto alla sostituzione dello

. TAS 39

o 0O oCc ¢C
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o introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivitd e
passivita finanziarie;

o Con riferimento al modello di impairment, il nuovo principio richiede che la stima
delle perdite su crediti venga effettnata sulla base del modello delle expected
losses (e non sul modello delle incurred losses utilizzato dallo 1AS 39)
utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi
irragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici;

o introduce un nuovo modello di hedge accounting (incremento delle tipologie di
transazioni eleggibili per 1’hedge accounting, cambiamento della modalita di
contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni quando inclusi in una
relazione di hedge accounting, modifiche al test di efficacia)

Il nuovo principio, che sostituisce le precedenti versioni dell’ITFRS 9, deve essere
applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

Gli amministratori non si attendono che Papplicazione dell’TFRS 9 possa avere un
impatto significativo sugli importi e I’informativa riportata nel bilancio della Societa.

3)
PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA

Alla data di riferimento del presente bilancio consolidato gli organi competenti dell’Unione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per 1’adozione degli
emendamenti ¢ dei principi sotto descritti.

* In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che &
destinato a sostituire il principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4
Determining whether an Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—
Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal
Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di Jease ed introduce un criterio
basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai
contratti per servizi, individuando quali discriminanti: I’identificazione del bene, il
diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici
economici rivenienti dall’uso del bene e il diritto di dirigere 1’uso del bene sottostante il
coniratto,
I1 principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di
leasing per il locatario (fessee) che prevede I’iscrizione del bene oggetto di /ease anche
operativo nell’attivo con contropartita un debito finanziario, fornendo inolire la
possibilitd di non riconoscere come leasing i contratti che hanno ad oggetto i “Jow-
value assets” e i leasing con una durata del contratto pari o inferiore ai 12 mesi. é%m\
<

contrario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori.
11 principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita un’a
anticipata, solo per le Societa che hanno applicato in via anticipata I’'TFRS 1
from Contracts with Customers. Gli amministratori non si attendono che 1’4
dell’IFRS 16 possa avere un impatto significativo sulla contabilizzazione
di leasmg e sulla relatwa 1nfo1mat1va 11p01 tata ne] bilancio della 8001eta

non avra completato un’analisi dettagliata dei relatlw contratti.
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o In data 11 scttembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento all’IFRS 10 ¢ 1AS
28 “Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint
Venture”. 11 documento ¢ stato pubblicato al fine di risolvere ’attuale conflitto tra lo
TAS 28 e I'IFRS 10 relativo alla valutazione dell’utile o della perdita risultante dalla
cessione o conferimento di un non-monetary asset ad una joint venture o collegata in
cambio di una quota nel capitale di questultima. Al momento lo IASB ha sospeso
I’applicazione di questo emendamento.

e In data 18 dicembre 2014 Jo IASB ha pubblicato il documento “Investment Entities:
Applying the Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS
28)” (pubblicato in data 18 dicembre 2014), contenente modifiche relative a tematiche
emerse a seguito dell’applicazione della consolidation exception concesse alle entita
d’investimento, Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a
partire dagli esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva, ne ¢
comunque concessa ’adozione anticipata. Gli amministratori non si attendono un
effetto significativo nel bilancio della Societa dall’adozione di queste modifiche, non
soddisfando la societa la definizione di societa di investimento.

e Indata 19 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Recognition of Deferred
Tax Assets for Unvrealised Losses (Amendments to IAS 12)” che contiene delle
modifiche al principio contabile internazionale IAS 12. 11 documento ha 1’obiettivo di
fornire alcuni chiarimenti sull’iscrizione delle imposte differite attive sulle perdite non
realizzate al verificarsi di delerminate circostanze e sulla stima dei redditi imponibili
per gli esercizi futuri. Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2017 ma n¢ ¢
consentita ’adozione anticipata. Al momento gli amministratori stanno valutando 1
possibili effetti dell’introduzione di queste modifiche sul bilancio della Societa.

e In data 29 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Disclosure Initiative
(Amendments to IAS 7)” che contiene delle modifiche al principio contabile

 internazionale IAS 7. 1l documento ha I’obicttivo di fornire alcuni chiarimenti per
migliorare 'informativa sulle passivitd finanziarie. In particolare, le modifiche
richiedono di fornire un’informativa che permetta agli utilizzatori del bilancio di
comprendere le variazioni delle passivita derivanti da operazioni di finanziamento, Le
modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2017 ma & consentita un’applicazione
anticipata. Non ¢ richiesta la presentazione delle informazioni comparative relative ai
precedenti esercizi. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel
bilancio della Societa dall’adozione di queste modifiche.

e In data 20 giugno 2016 lo TASB ha pubblicato il documento “Classification and
measurement of share-based payment transactions (Amendments to IFRS 2)”, che
contiene alcuni chiarimenti in relazione alla contabilizzazione degli effetti delle vesting
conditions in presenza di cash-settled share-based payments, alla classificazione di
share-based paymenis con caratteristiche di net settlement ¢ alla contabilizzazione

o delle modifiche ai termini e condizioni di uno share-based payment che ne modificano
2o elacclassificazione da cash-settled a equity-setiled. Le modifiche si applicano a partire
-dal 1° gennaio 2018 ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non
_ si attendono un effetto significativo nel bilancio della Societd dall’adozione di queste

t .. .. . modifiche.

e . Documento “Annual Improvements to IFRSs: 2014-2016 Cycle”, pubblicato in data 8

" dicembre 2016 (tra cui IFRS 1 Firsi-Time Adoption of International Finagncial Reporting
Standards - Deletion of shori-term exemptions for first-time adopters, IAS 28
Investments in Associates and Joint Ventures — Measuring investees at fair value through
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profit or loss: an investment-by-investment choice or a consistent policy choice, IFRS 12
Disclosure of Interests in Other Entities — Clarification of the scope of the Standard) che
integrano parzialmente i principi preesistenti, Gli amministratori non si attendono un
effetto significativo nel bilancio della Societd dall’adozione di tali emendamenti,

¢ Interpretazione IFRIC 22 “Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration” (pubblicata in data 8 dicembre 2016). L’interpretazione ha 1’obiettivo di
fornire delle linee guida per transazioni effettuate in valuta estera ove siano rilevati in
bilancio degli anticipi o acconti non monetari, prima della rilevazione della relativa
attivita, costo o ricavo. Tale documento fornisce le indicazioni su come un'entitd deve
determinare la data di una transazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da
utilizzare quando si verificano operazioni in valuta estera nelle quali il pagamento viene
effettuato o ricevuto in anticipo. L'TFRIC 22 ¢ applicabile a partire dal 1° gennaio 2018,
ma € consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto
significativo nel bilancio della Societa dall’adozione di queste modifiche.

+ Emendamento allo IAS 40 “Transfers of Investment Property” (pubblicato in data 8
dicembre 2016). Tali modifiche chiariscono i trasferimenti di un immobile ad, o da,
investimento immobiliare. In particolare, un’entita deve riclassificare un immobile tra, o
da, gli investimenti immobiliari solamente quando ¢’¢ [’evidenza che si sia verificato un
cambiamento d’uso dell’immobile. Tale cambiamento deve essere ricondotto ad un
evento specifico che ¢ accaduto e non deve dunque limitarsi ad un cambiamento delle
intenzioni da parte della Direzione di un’entitd. Tali modifiche sono applicabili dal 1°
gennaio 2018, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio della Societd dall’adozione di queste
modifiche.

0)
PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZF, CUI TAS S.P.A E ESPOSTA

Nello svolgimento delle sue attivitd la Societd & esposto a diversi rischi di natura finanziaria,
correlati al contesto economico-normativo e di mercato che possono influenzare le performance
della Societa.

La Societa ¢ dotata di un sistema di controllo interno costituto da un insieme di regole, procedure
¢ strutture organizzative, volte a consentire una conduzione dell’impresa sana e cortetta, anche
attraverso un adeguato processo di identificazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

La Societd monitora costantemente i rischi a cui & esposta, in modo da valutarne anticipatamente
i potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

Le politiche di gestione dei rischi della Societd hanno lo scopo di identificare ed analizzare i
rischi ai quali la Societd & esposta, di stabilire appropriati limiti e controlli ¢ di monitorare i
rischi ed il rispetto di tali limiti. . o o TRERTS
Queste politiche ed i relativi sistemi sono rivisti regolarmente al fine di riflettfre-tEeniyal
variazioni delle condizioni del mercato e delle attivita della Societa.

Per un maggior dettaglio dei principali rischi ed incertezze cui la Societa & es; g Lat
alla trattazione inserita nella Relazione sulla Gestione del Gruppo. CA&
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7
PASSIVITA’ FINANZIARIE PER SCADENZA

La tabella successiva analizza le passivitd finanziarie e le passivita finanziarie derivate regolate
su base netta della Societa, raggruppandole in base al periodo residuo alla scadenza contrattuale
rispetto alla data di bilancio.

Gli importi sotto riportati, relativi ai debiti finanziari, rappresentano 1 flussi finanziari
contrattuali attualizzati.

Come gid evidenziato al 31 dicembre 2015 i parametri finanziari non erano stati rispettati.
Conseguentemente come previsto dalla IAS 1 il debito relativo erogato a fronte di tale contratto

era stato riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti (da 0 a 1 anno).

Al 31 dicembre 2016 daf0aanno da1-a5anni oltre i 5 anni Totale

Finanziamenti bancari 83 4.214 - 4,297

Debiti commerciali e diversi 16.119 - - 16.119

Impegni affitli passivi 1.094 1.405 381 2.879

Al 31 dicembre 2015 da 0 a1anno datas5anni oltre i 5 anni Totale

Finanziamenti bancari 21.678 - - 21.678

Debiti commerciali e diversi 18.285 - - 18.285

Impegni affiiti passivi 600 450 - 1.050

8)

STRUMENTI FINANZIARI PER CATEGORIA

Gli strumenti finanziari riferiti alle voci di bilancio sono di seguito dettagliati:

Derivati utilizzatl per
Finanziamenti e operazioni di

Al 31 dicembre 2016 credifi copertura Totale

Aftivita finanziarie non correnti ' 557 - 557

Derivati - - -

Altri crediti 557 - 557

Attivita finanziarie correnti 29.201 - 29.201

Crediti commerciali & ratei e risconii attivi 22314 - 22314
| Aliri crediti 302 - 302

Cassa ed altre attivith equivalenti 6.585 - 6.585
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_ Derivati utilizzati per

Finanziamenti e operazioni di
Al 31 dicembre 2015 crediti copertura Totale
Attivita finanziarie non correnti 494 - 494
Detrivati - - -
Altri crediti 494 - 494
Attivita finanziarie correnti 24.587 - 24.587
Crediti commerciali e ratei e risconti attivi 22.093 - 22.093
Altri crediti 413 - 413
Cassa ed altre attivita equivalenti 2,080 - 2.080

Derivati utilizzati per

Altre passivita operazioni di
Al 31 dicembre 2016 finanziarie copertura Totale
Passivita finanziarie non correnti 4.038 - 4,038
Derlvati - - -
Debiti finanziari 4.038 - 4.038
Passivita finanziarie correnti 23.045 - 23.045
Derivati - - -
Debiti commerciali e ratei e risconti passivi 16.267 - 16.267
Altri debiti 6.770 - 6.770
Debiti finanziari 8 - 8

Derivati utilizzati per

Alfre passivita operazioni di
Al 31 dicembre 2015 finanziarie copertura Totale
Passivita finanziarie non correnti - - .
Derivati - - -
Debiti finanziari - - -
Passivita finanziarie correnti 47.039 - 47.039
Derivati - - -
Debiti commerciali e ratel e riscontl passivi 18.677 -
Altri debiti 6.683 -
Dehiti finanziari 21.878 -
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GERARCHIA DEL FAIR VALUE SECONDO L’TFRS 13

La classificazione degli strumenti finanziari al fair value prevista dall’TFRS 13, determinata in
base alla qualitd delle fonti degli input utilizzati nella valutazione, comporta la seguente
gerarchia:

Livello 1: determinazione del fair value in base a prezzi quotati (unadjusted) in mercati attivi per
identici assefs o labilities. Al momento non risultano csserci strumenti rientranti in questa
categoria;

Livello 2: determinazione del fair value in base a input diversi da prezzi quotati inclusi nel
“Livello 1” ma che sono osservabili direttamente o indireitamente. Al momento non risultano
esserci strumenti rientranti in questa categoria;

Livello 3: determinazione del fair value in base a modelli di valutazione i cui input non sono
basati su dati di mercato osservabili (unobservable inputs). Al momento non risultano esserci
strumenti rientranti in questa categoria.

9
CAPITAL RISK MANAGEMENT

La Societa gestisce il capitale con l'intento di tutelare la propria continuita, al fine di assicurare il
rendimento agli azionisti e vantaggi agli stakeholders e mantenere una struttura ottimale del
capitale riducendo il costo dello stesso. In linea con le prassi di settore, Ia Societd monitora il
capitale in base al gearing ratio. Tale indice & calcolato come rapporto fra I’indebitamento netto
¢ patrimonio netto. I.’indebitamento netto ¢ calcolato sottraendo le disponibilita liquide ed
equivalenti calcolate ai fini del cash flow alle rimanenti attivitd e passivitd finanziarie esposte in
bilancio. Il capitale totale corrisponde al “patrimonio netto”, come indicato nel bilancio
d’esercizio piv ['indebitamento netto, come sopra determinato.

Come si evince dalla tabella seguente il gearing ratio del Gruppo ¢ negativo, conseguenza del
miglioramento della siruttura patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo a seguito dell’esecuzione
dell’Operazione:

2016 2015
Attivité/passivita finanziarie 3.525 21.229
Meno : disponibilita liquide ed equivalenti (6.585) (2.080)
Indebitamento netto {(A) : (3.060) 19.149
Patrimonio netto (B) 32.726 7.585
. - Gapitale Totale [(A) + {B)} = (C) 29.866 26.734
: |_'_"gearing' ratio” (A) / (C) 10% 72%
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INFORMAZIONI SULLO SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA

Vengono di seguito commentati i prospetti dei dati contabili patrimoniali. Essi sono confrontati
con i dati relativi al corrispondente periodo del 20135.

ATTIVITA NON CORRENTI

10)
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

11 saldo della voce & cosi composto:

Immobilizzazioni Immateriali 31212016 31/12/2015 var. |
Goodwill 15.393 15.393 -
Altre immobilizzazioni immateriali 4.474 5.076 {603)
TOTALE 19.867 20.469 (603)

In linea con quanto stabilito dal principio contabile internazionale IAS 36, & stato condotto, al 31
dicembre 2016, il test di impairment verificando ’eventuale esistenza di perdite di valore per la
CGU, confrontando il valore recuperabile della stessa con il relativo valore contabile del capitale
mvestito netto (incluse le attivita a vita utile indefinita).

La CGU testata & quella della Societa alla quale & stato allocato I’intero valore dell’avviamento.
Tuttavia si tiene a precisare che la CGU include anche i flussi di cassa generati dalla controllata
TAS Americas e TAS Helvetia in quanto derivano principalmente dalla rivendita e supporto su
prodotti della Societd. Conseguentemente & stato utilizzato un WACC ponderato sulla base dei
ricavi del 2016,

Tale CGU risponde ai requisiti richiesti dallo IAS 36 par. 6, ovvero rappresentano “il piti piccolo
gruppo identificabile di attivitd che genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente
indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivitd o gruppi di attivitd” e vedi
anche IAS 36 par. 80 punti a) ¢ b).

Ai fini della stima del valore recuperabile si & determinato il valore d’uso del capitale investito
netto di ciascuna CGU, utilizzando il criterio dei “Discounted Cash Flow — asset side”, che
considera i flussi di cassa operativi attesi dalla societa basati su piani approvati dal management.

Di seguito si riporta la Formula di Calcolo della metodologia di calcolo utilizzata:

V=>FCF, /(1+WACC)i +TV

i=1

FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotto dalla gestione operativa;
WACC = costo medio ponderato del capitale;
n = periodo di previsione esplicita;
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TV = valore attuale del valore terminale (Terminal Value), ossia il valore derivante dai flussi
finanziari prodotti al di la dell’orizzonte di previsione esplicita.

Nella determinazione del valore d’uso del capitale investito netto sono state utilizzate le
proiezioni dei flussi di cassa basate su un orizzonte temporale di 4 anni cosi come riportate dal
Piano industriale 2016-2020 approvato dal consiglio di amministrazione in data 29 aprile 2016 ¢
ritenuto ancora attuale anche in considerazione dei dati consuntivati nell’esercizio 2016 che
risultano in linea con i dati di Piano. Si evidenzia che tale piano ¢ nominale in linea con il
WACC utilizzato.

I flussi di cassa per i periodi successivi al quinto anno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):

TVzchf*(H‘gyWACC—g

dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre ’orizzonte di previsione esplicita;
g = tasso di crescita del business oltre il periodo di piano ipotizzato
WACC = cosio medio ponderato del capitale.

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del valore in uso sono di seguito indicate:

e Tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital — WACC) post tax: 5,9%, in
riduzione rispetto allo scorso esercizio (6,4%) principalmente per il decremento dei tassi
di interesse.
It WACC, come detto anche sopra, & stato a sua volta determinato utilizzando i seguenti
a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debito/Patrimonio = 1,44%)
b. Tasso risk free: 1,4%
¢. Beta unlevered di settore: 0,76
d. Premio per il rischio: 5,7%
e Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sono stati presi a riferimento i flussi finanziari
— al netto delle imposte — contenuti nel Piano fino al 2020.
s Sono stati quindi sommati i valori attualizzati (utilizzando il WACC sopra menzionato)
dei cash flows attesi successivi all’ultimo anno di piano estrapolati sulla base di un tasso
di crescita costante pari al 2%.
o Le principali grandezze utilizzate per determinare il valore in uso sono riportate nella
tabella seguente:

CGU TAS
.:(iégslo".f;iédiqponderato di cresclta dei ricavi 6,2%
: Margme c‘)i:;e'rativo tordo (Ebitda) medio 12,1%
Tasso d; crescita dei flussi di cassa oltre il periodo di pianc 2,0%

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. Pagina 147

Tasso di attualizzazione post-tax (WACC - post tax) 5,9%

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzato riflette il rischio specifico del settore in cui opera la
Societd TAS.

Come consentito dallo IAS 36, al paragrafo 55, il tasso di attualizzazione utilizzato & stato
stimato al netto dell’effetto fiscale (post tax) in quanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di
ciascuna Cash Generating Unit sono stati anche’essi stimati al netto dell’effetto fiscale, calcolato
sulla base del tax rate specifico di ciascuna Cash Generating Unit.

RISULTATI CGU TAS

Il criterio di stima del valore in uso ha condotto alla tilevazione di valori recuperabili superiori al
valore contabile del Capitale Investito netto (CIN) della CGU TAS al 31 dicembre del 2015,
inclusivo dell’avviamento. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono state pertanto
rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivitd nella quale il valore contabile del capitale investito
della CGU TAS al 31 dicembre 2016 ¢ confrontato con il relativo valore d’uso calcolato sulla
base del tasso di sconto del 5,9% e di un tasso di crescita di lungo termine “g” pari al 2%, scelti

dalla societa e con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto € di un tasso “g

[P

rispettivamente inferiori (5,4%; 1,5%) o superiori (6,4%; 2,5%) di mezzo punto percentuale

rispetto ai parametri utilizzati.

“g”:zjo%

Valori in Furo /000 Tasso 5,4% Tasso 5,9% Tasso 6,4%

Valore in uso CGU TAS 03,559 80,539 70.474
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20,239 20.239 20,239
Eccedenza del Valore in uso suf valore contabile 73.320 60.300 50.235

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,4% Tasso 5,9% Tasso 6,4%
Valore in uso CGU TAS 78.272 67.429 59.039
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20.239 20.239 20.239
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 58.033 47.190 38.800
“g”ﬂ 1,5%

Valori in Euro /000 Tass0 5,4% Tasso 5,9%

Valore in uso CGU TAS 81.832 71.012

Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20,239 20.239

Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 62.593 51.373

seguenti:
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Valori in Euro /000 Tasso 5,4% Tasso 5.9% Tasso 6,4%
Valore in uso CGU TAS 08.547 60.026 53.233
VYalore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20,239 20.239 20,239
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 48.308 39.787 32.994
Gﬁg?ﬁ,,_,,, 2’5%

Valori in Euro /000 Tasso 5,4% Tasso 5,9% Tasso 6,4%
Valore in uso CGU TAS 109.349 92.101 79.276
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20.239 20.239 20.239
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 89.110 71.862 59.037

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano

inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti;
Valori in Euro /000 ‘Tasso 5,4% Tasso 5,9% Tasso 6,4%
Valore inuso CGU TAS 91.364 77.016 66.339
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2016 20.239 20.239 20.239
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 71,125 56.777 46.100
La voce Alire immobilizzazioni immateriali, & cosi dettagliata:

Altre immobilizzazioni immateriall |_3w2r2016 | 311212015 var.
Software sviluppato internamente 4.134 3.821 213
Diritti di brevetto ind.li e opere dell'ingegno 128 - 128
Customer list - 1.032 (1.032)
Altre immobilizzazioni immateriali 212 _ 124 a8
TOTALE 4.474 5.076

(603)

Di seguito si riporta il dettaglio delle movimentazioni avvenute negli ultimi due esercizi:

Dascrizione Valore Incrementi Amm.to Valore
31212014 esercizio esercizio 311212015
- Software sviluppato internamente 3.526 3.977 (3.583) 3.921
~ Customer list 2.801 - {1.769) 1.032
- Altre 207 56 (138) 124
TOTALE 6.534 4.033 {5.490) 5.076
Descrizione Valore Incrementi Amm.to Valore
IMMA212015 esercizio esercizio 311212016
- Software sviluppato Internamente 3.921 T 4212 {3,299} 4.134
- Diritto di brevet{o Ind.li e opere deli'ingegno - 160 (32) 128
- Customer list 1.032 (1.032) 0
- Altre 124 216 (128) 212
) ] TOTALE 5.076 4.588 (5.191) 4.474

1l saldb della voce Software sviluppato internamente, che ammonta ad Euro 4.134 mila ¢
costituito dai costi dei progetti di sviluppo che sono stati capitalizzati in quanto rispondono ai

requisjti richiesti dallo IAS 38.

LT )
TTRIT G s S
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Gli investimenti del periodo sono proseguiti nelle diverse aeree e in particolare si segnala:

e per ’arca Mercati Finanziari e Tesoreria: il proseguimento del progetto di sviluppo
della piattaforma Aquarius, per gestire la liquidita, secondo i principi di Basilea 3, in
modo integrato per titoli, cash e collateral concepita per il mercato internazionale e
integrata alle piattaforme Target2 ¢ Target 2 Securities oltre che ai sistemi di triparty
collateral management;

¢ per I’area Menetica: il proseguimento degli sviluppi evolutivi sulla piattaforma CashLess
3.0, soluzione di emissione e gestione Carte su tecnologia Open, sul lato Emissione Carte
proseguono le implementazioni delle specifiche di colloquio del Network cinese
UnionPay International (UPI), e sul lato Accettazione Transazioni le implementazioni dei
diversi protocolli di interconnessione con i principali Acquirer esteri, attivi nelle regioni
target dell’azione commerciale di TAS Group. Nel corso dell’anno si & anche aperto un
nuovo fronte di investimento dedicato alla Branch Transformation, con il lancio a gingno
di EasyBranch, con la relativa suite di soluzioni scalabili e flessibili per il canale ATM
destinate ad accelerare la capacitd delle Banche nei processi di trasformazione delle
proprie Filiali. Tra queste si evidenzia la soluzione EasySelf composta sia da SW che da
HW, che si posiziona tra i tre finalisti al Sesame Awards a Trustech, la competizione
internazionale che premia ogni anno le soluzioni pill innovative del mondo dei
pagamenti;

s per l'area Sistemi di Pagamento: nel corso deil’anno TAS si ¢ aggiudicata la market
leadership in tema di CIT-Check Image Truncation, assicurandosi un ruolo centrale
nei progetti di migrazione ai muovi protocolli del progetto di Sistema grazie alla
soluzione TAS Network Gateway;

e per l'area ERP: il proseguimento del progetto di riposizionamento dell’offerta di TAS da
soluzione proprietaria a proposizione di mercato, con focus sul Cloud, la Customer
eXperience e la Social business collaboration, con prospettiva di respiro internazionale,
costruita a partire dalle Oracle Cloud Applications;

» per 'area Financial Value Chain: il rafforzamento dell’offerta della suite PayTAS per
I’eGovernment in linea con le specifiche via emanate dall’AgID a supporto del progetto
PagoPA per Paccesso al Nodo dei Pagamenti da parte di PSP (Payment Service
Providers) ed enti della Pubblica Amministrazione centrale e locale. Inoltre & in corso
I’analisi e lo sviluppo det Corporate Banking,

In tutte le aree sopra citate € stata data particolare enfasi nella scelta degli investimenti agli
aspetti di internazionalizzazione dei prodotti, per poterli posizionare in settori di mercato anche
differenti dalle banche, con prioritd su specifici mercati esteri (ad es. il mercato USA e quello
Latino Americano).
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11)
IMMOBILIZZAZIONI MATERIAILI

11 saldo della voce € cosi composto:

Immobilizzazioni materiali 311212016 31/12/2015 var.
Impianti e maechinari 23 24 (1)
Attrezzature industrialil & commaerciali 3 4 (1)
Altri beni 728 520 208
TOTALE 754 548 206
Di seguito si riporta il dettaglio delle movimentazioni avvenute negli ultimi due esercizi:
Descrizione Valore Incrementi Decrementi | Amm.to Valore
311212014 esercizio esorcizio esercizio 31212015
- Impianti e macchinari 38 7 (1) 20 24
- Attrezzature industtiali e commerciali 3 1 - (1) 4
- Altri beni 601 232 (0) (313) 520
TOTALE 643 240 (1) (334) | 548
Descrizicne Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
31212015 esercizio esercizio esercizio 311212016
- Impianti e macchinari 24 8 - (9) 23
- Altrezzature industriali e commerciall 4 - - )] 3
- Altri beni 520 - 581 (2) {371) 728
TOTALE 548 589 (2) (382) 754

La voce Altri beni & relativa principalmente a macchine d’ufficio elettroniche e mobili della

Societz.

PARTECIPAZIONI ED ALTRI TITOLI IMMOBILIZZATI

Ii saldo della voce & cosi composto:

Partecipazioni e altri titoli immobilizzati 3111212016 31/112/2015 var.
Partecipazioni in imprese controllate 10.480 10,324 156
Partecipazioni in altre imprese 67 67 -
TOTALE 10.547 10.391 156
11 dettaglio delle imprese controllate & di seguito rappresentato:
Imprese controllate
Denominazione Sede Capitale | Patrimonio Utile/ | % Poss. Valore
RN Saciale Netto {Perdita) Bilancio
' TAS Frarice Eurl Route des Gretes, Sophia
o Antipolis -Francia 500 1333 &10| 100,00 2.769
Prati Botta 22, Barbengo,
[ e Lugano -Svizzera a5 (405) 263)| 100,00 3.449
TAS lberia SLU Calle Santa Leonor, 61 Madrid
— Spagna 20 51 (224)| 100,00 2,579
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TAS Americas Ltd Rua Haddock Lobo n° 585, 6°

andar conjunto 06, Cerquetia

César 01414-001 — Sdo Paulo —

SP — Brasil 365 640 13 99,00 1.457
TAS Usa Inc One Liberty Plaza, 165

Broadway, 23° floor New York,

NY 10006 - U.S.A. 18 (1) {31)| 100,00 71
TAS Germany Gmbh | HumboldtstralRe 3, 60318 -

Francoforte sul Meno 25 38 (109)| 100,00 155

Totale 10.480

Di seguito si riporta il dettaglio delle movimentazioni delle partecipazioni delle imprese
controllate negli ultimi due esercizi:

Mov. part. imprese contr.te | 31,12.2014 I Incrementi I Decrementi | Svalutazioni | 31.12.2015 |
Partecipazioni in Tas Helvetia 5.063 - - (1.604) 3.448
Partecipazioni in Tas Americas 329 1131 - - 1.459
Partecipazionl in Tas Iberia 2,579 - - - 2,579
Partecipazioni in Tas France 2.769 - - - 2.769
Partecipazioni in Tas Germany - 25 - - 25
Partecipazioni in Tas Usa 16 27 - - 43
TOTALE 10.746 27 - - 10.324

Mov. part. imprese contr.te 31.12.2015 Incrementi Decrementi I Svalutazioni 31.12.2016
Partecipazioni in Tas Helvetia 3.449 - - - 3.449
Partecipazioni in Tas Americas 1.459 - (2) - 1.457
Partecipazioni in Tas Iberia 2.579 - - - 2.579
Partecipazioni in Tas France 2.769 - - - 2.769
Partecipazioni in Tas Germany 25 130 - - 155
Partecipazioni in Tas Usa 43 28 - - 71
TOTALE 10.324 158 {2) - 10.480

Gli incrementi della voce Partecipazioni delle imprese controllate sono legati ai seguenti eventi

del periodo:

» In data 26 febbraio 2016 TAS ha ceduio n. 10.088 quote di TAS Americas a
Massimiliano Quattrocchi pari al 1% del capitale sociale di TAS Americas.

» In data 2 marzo 2016 TAS ha proceduto ad un versamento in conto capitale alla
controllata TAS Usa pari ad USD 30 mila (Euro 28 mila).

> Nel corso del 2016 TAS ha proceduto ad un versamento in conto capitale alla cql}tr@llata
TAS Germany per complessivi Euro 130 mila. S

Altre imprese

Denominazione Sede Capitale | Patrimonio | Utile/
Sociale Netto {Perdita)
SIA SpA Via Francesco Gonin, 36, Milano, Italia 22.275 214,660 73.005
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Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e
strategico da parte della societa.

1l valore della partecipazione in SIA S.p.A. rappresenta il costo di acquisto in quanto si ritiene
approssimi il fair value.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilitd da parte della
societa partecipante, né esistono diritti di opzione o altri privilegi.

Le svalutazioni di partecipazioni effettuate negli esercizi precedenti sono state le seguent:

Riepilogo svalutazioni di partecipazioni | Esercizio - | Impotto _
TAS France 2001 475
TAS France : 2002 1.110
TAS France ' 2003 573
TAS France 2005 327
Tas Iberia 209 880
Tas |beria : 2010 669
Tas |beria 2011 1.169
Tas Helvetia gia Apia 20114 9.992
Tas Helvetia gia Apia 2015 1.604
TOTALE 16.779

Le riprese di valore effettuate negli esercizi precedenti sono state le seguenti:

Riepilogo riprese di valore di partecipazioni | __Esercizio | Importo
TAS France E.u.r.l. 2013 2.485
Tas lberia Slu 2014 1.500

TOTALE 3.985

Con riferimento all’ impairment test delle partecipazioni suddette, si evidenziano al 31 dicembre

2016 1 seguenti valori di carico, con P’indicazione del patrimonio netto ¢ del risultato economico
dell’esercizio:

Denominazione Patrimonio Utile/ (Perdita) % Poss. Valore Delta
Netto Bilancio
TAS France Eurl 1.333 610 100,00 2.769 {1.436)
TAS Helvetia SA* (405) (263) 100,00 3.449 (3.854)
TAS lberia SLU 51 {224) 100,00 2579 (2.528)
TAS Americas Ltd 640 13 99,00 1.457 (817)
TAS Usa Inc {10 (31} 100,00 71 (72)
TAS Germany Gmbh 38 (109) 100,00 155 (117}

* Si evidenzia che il valore del patrimonio netto include BEurc 828 mila di riserva negativa legata alia valutazione attuariale del pianc
pensionistico.

““'Inlined"con quanto stabilito dal principio contabile internazionale IAS 36, ¢ stato condotto un

test di impairment verificando ’eventuale esistenza di perdite di valore per tutte Je partecipazioni
in ‘$otiéta cohtrollate in cui il valore del patrimonio netto & inferiore rispetto al valore di carico
della partecipazione.

Inc e TAS Germany Gmbh, societd in fase di start-up e che presentano differenze non
significative,
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Il test ¢ stato effettuato confrontando il valore recuperabile delle stesse al netto della posizione
finanziaria netta (“PFN”) al 31 dicembre 2016 (“Valore Economico™) con i relativi valori
contabili di carico delle partecipazioni alla data del 31 dicembre 2016.

Ai fini della stima del valore recuperabile si & determinato il valore economico delle
partecipazioni, utilizzando il criterio dei “Discounted Cash Flow — asset side”, che considera i
flussi di cassa operativi attesi dalla societa basati su piani approvati dal management e sottraendo
la posizione finanziaria netta alla data di bilancio.

Di seguito si riporta la Formula di Calcolo della metodologia di calcolo utilizzata:

Valore Economico =V — PFN

dove:

V=>"FCF /(1+WACC)i +TV

i=1

PEN = posizione finanziaria netta;
FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotio dalla gestione operativa;
WACC = costo medio ponderato del capitale;
n = periodo di previsione esplicita;
TV = valore attuale del valore terminale (Terminal Value), ossia il valore derivante dai flussi
finanziari prodotti al di ld dell’orizzonte di previsione esplicita.

Nella determinazione del valore d’uso del capitale investito netto sono state utilizzate le
proiezioni dei flussi di cassa basate su un orizzonte temporale di 4 anni cosi come riportate dal
Piano industriale 2016-2020 approvato in data 29 aprile 2016 come ampiamente descritto in
precedenza. Si evidenzia che tale piano ¢ nominale in linea con il WACC utilizzato.

I flussi di cassa per i periodi successivi al quinto anno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):

_FCF,*(1+g)

TV WACC— g

dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre l'orizzonte di previsione esplicita;
g = tasso di crescita del business oltre il periodo di piano ipotizzato
WACC = costo medio ponderato del capitale.

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del valore economico dellg-
sono di seguito indicate:

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calcolo del valore in uso sono di se

¢ Tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital — WACC) post tax:
o 5,7% per la CGU TAS Iberia (6,4% lo scorso esercizio);
o 4,8% per la CGU TAS France (5,5% lo scorso esercizio);
o 4,3% per la CGU TAS Helvetia (4,7% lo scorso esercizio);
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o 12,7% per la CGU TAS Americas (11,9% lo scorso esercizio);
Il WACC, in riduzione rispetto allo scorso esercizio principalmente per una riduzione dei
tassi di interesse, & stato a sua volta determinato utilizzando i seguenti valori:
a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debito/Patrimonio = 1,44%)
b. Tasso risk free:
1. 1,4% per la CGU TAS Iberia,
i, 0% per la CGU TAS Helvetia,
iii.  1,8% per la CGU TAS Americas
iv. 0,5% per la CGU TAS France
c. Beta unlevered di settore: 0,76
d. Premio per il rischio: 5,7% per tutte le CGU |
e Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sono stati presi a riferimento 1 flussi finanziari
— al netto delle imposte — contenuti net Piano fino al 2020.
e Sono stati quindi sommati i valori attualizzati (utilizzando il WACC sopra menzionato)
dei cash flows attesi successivi all’ultimo anno di piano esirapolati sulla base di un tasso
di crescita costante pari al 2%. ' .
e Le principali grandezze utilizzate per determinare il valore in uso sono riportate nella
tabella seguente:

TAS TAS TAS TAS

Iberia Americas Helvetia France
Tasso medio ponderato di crescita dei ricavi 1,9% 5,0% 2,0% 1,5%
Margine operativo lordo (Ebitda) medio 9,4% 17,3% 8,6% 19,6%
Tasso di crescita dei flussi di cassa oltre it
periodo di piano 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% |
Tasso di attualizzazione post-tax (WACC -post |-~ ~ - = = [ owme oo meeeme e
tax) 5,7% 12,7% 4,3% 4,8%

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzato riflette il rischio specifico del settore in cui operano
le societa.

Come consentito dallo IAS 36, al paragrafo 55, il tasso di attualizzazione utilizzato ¢ stato
stimato al netto dell’effetto fiscale (post tax) in quanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di
ciascuna Cash Generating Unit sono stati anche’essi stimati al netto dell’effetto fiscale, calcolato
sulla base del tax rate specifico di ciascuna Cash Generating Unit.

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS IBERIA

Tl.griterio di stima del valore economico della partecipazione ha condotto alla rilevazione di
_ valori: tecuperabili superiori al valore contabile di carico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2016. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono state pertanto rilevate
_perdite-di valore,

: Sl ripoita’ di seguito un’analisi di sensitivitd nella quale il valore contabile di carico della
- partecipazione di Tas Iberia al 31 dicembre 2016 & confrontato con il relativo valore d’uso

calcolato sulla base del tasso di sconto del 5,7% e di un tasso di crescita di lungo termine “g
pari al 2%, scelti dalla societa e con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto ¢ di
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(11

un tasso “g” rispettivamente inferiori (6,2%; 1,5%) o superiori (5,2%; 2,5%) di mezzo punto

percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

Cﬁg!’zzao%

Valovi in Euro /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%

Valore in uso TAS Iberia 4.3806 3.800 3.351
PFN al 31 dicembre 2016 -108 -108 -108
Valore economico partecipazione in TAS Iberia 4.278 3.692 3.243
Valore di carico della partecipazione 2.579 2.579 2.579
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.698 1.i13 663

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:

Valori in Eure /000 Tassoe 5,2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%
Valore in ugo TAS Iberia 3.978 3.450 3.045
PFN al 31 dicembre 2016 -108 -108 -108
Valore economico partecipazione in TAS Iberia 3.870 3.342 2.937
Valore di carico della partecipazione 2.579 2.579 2.579
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.280 763 358
cr-g”= 1,5%

Valori in Euro /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%
Valore in uso TAS Iberia 3.877 3419 3.055
PFN al 31 dicembre 2016 -108 -108 | -108
Valore Economico partecipazione in TAS Iberia 3.769 3.311 2.947
Valore di carico della partecipazione 2.579 2.579 2.579
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.190 732 368

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i tisultati sono 1

seguenti:

Yalori in Euro /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%

Valore in uso TAS Iberia 3.523 3.109 2.780

PFN al 31 dicembre 2016 -108 -108 -108

Valore economico partecipazione in TAS Iberia 3.415 3.001 2.672

Valore di carico della partecipazione 2.579 2.579 2.579

Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 836 422 L
AT

G‘g,‘)z 2’5%

Valori in Euro /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7%

Valore in uso TAS Iberia 5.083 4,301 |\

PEN al 31 dicembre 2016 -108 -108

Valore Economico partecipazione in TAS lberia 4.975 4,193

Valore di carico della partecipazione 2.579 2.579

Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 2.396 1.614
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con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% 1 risultati sono i

seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,2% Tasso 5,7% Tasso 6,2%
Valore in uso TAS Iberia 4,602 3.899 3,381
PEN al 31 dicembre 2016 -108 -108 -108
Valore economico partecipazione in TAS Iberia 4.494 3.791 3.273
Valore di carico della partecipazione 2.579 2.579 2.579
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.915 1.212 694

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS HELVETIA

Il criterio di stima del valore economico della partecipazione ha condotto alla rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabile di carico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2016. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono state pertanto rilevate
perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita nella quale il valore contabile di carico del valore
della partecipazione di TAS Helvetia al 31 dicembre 2016 ¢ confrontato con il relativo valore
d’uso calcolato sulla base del tasso di sconto del 4,3% e di un tasso di crescita di lungo termine
“g” pari al 2%, scelti dalla societa ¢ con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto
¢ di un tasso “g” rlspettlvamente inferiori (4,8%; 1,5%) o superiori (3,8%; 2,5%) di mezzo punio

percentuale rlspetto ai parametri utilizzati,

Come si nota dalle tabelle sotto esposte la CGU TAS Helvetia presenterebbe una svalutazione in
alcuni scenari. Non abbiamo ritenuto i proﬁll dl I'lSCth tall da comportare uha Svalutazmne

' maggiofe rispétto a quella rilevata.

“g”=2,0%

Valori in Euro /000 Tasso 3,8% Tasso 4,3% Tasso 4,8%

Valore in uso TAS Helvetia 6.054 4,716 3.853
PFN al 31 dicembre 2016 106 106 106
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 6.160 4.822 3.959
Valore di carico della partecipazione 3.449 3.449 3.449
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 2711 1.373 510

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:
" Valoti'in Buro /000 Tasso 3,8% Tasso 4,3% Tasso 4,8%
-Valore in uso TAS Helvetia 5.459 4.259 3.484
PEN al 31, dicembre 2016 106 106 106
Valore Economlco partecipazione in TAS Helvetia 5.565 4.365 3.590
: Valore di carico della partecipazione 3.449 3.449 3.449
-1, Bocedenza del Valore Economico sul valore contabile 2,116 914 141
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“g”=1 5%

Valori in Eure /000 Tasso 3,8% Tasse 4,3% Tasso 4,8%
Valore in uso TAS Helvetia 4,785 3.909 3.297
PEFN al 31 dicembre 2016 106 106 106
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 4.891 4015 3.403
Valore di carico della partecipazione 3.449 3.449 3.449
Eecedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.442 566 -46

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i
seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 3,8% Tasso 4,3% Tasso 4,8%

Valore in uso TAS Helvetia 4,320 3.534 2.984
PFN al 31 dicembre 2016 106 106 106
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 4426 3.640 3.090
Valore di carico della partecipazione 3.449 3.449 3.449
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 977 191 -359

“g” 2 5%

Valori in Euro /000 Tasso 3,8% Tasso 4,3% Tasso 4,8%

Valore in uso TAS Helvetia 8.283 5.967 4.649
PFN al 31 dicembre 2016 106 106 106
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 8.389 6.073 4.755
Valore di carico della partecipazione 3.449 3.449 3.449
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 4.940 2.624 1.306

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i
seguenti:

Valovi in Euro /000 Tasso 3,8% Tasso 4,3% Tasso 4,8%

Valore in uso TAS Helvetia 7.459 5381 4.198
PFN al 31 dicembre 2016 106 106 106
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 7.565 5.487 4.304
Valore di carico della partecipazione 3.449 3.449 3.449
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 4.116 2.038 855

(14 )

Considerando un tasso “g” pari all’1,5% non congruo per il settore di attivitd in cui si insetisce la
CGU in esame le tabelle sopra esposte mostrano rispettivamente una svalutazione per la CGU
TAS Helvetia di Furo 46 mila nello scenario con un WACC pari al 4,8% e di 35~£ia fﬁ,\llﬁ,_\

considerando un valore dell’Ebitda dell’ultimo anno di Piano inferiore del 10%. N@ 1;;1 '{a?tl;;\&% N
P i
i

ritenuto i profili di rischi tali da comportare una svalutazione della stessa.

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS AMERICAS
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dicembre del 2016. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono state pertanto rilevate
perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivitd nefla quale il valore contabile di carico della
partecipazione in Tas Americas al 31 dicembre 2016 ¢ confrontato con il relativo valore

economico della partecipazione calcolato sulla base del tasso di sconto del 12,7% e di un tasso di

(19 1 ]

crescita di lungo termine “g” pari al 2%, scelti dalla societd e con il valore economico calcolato
rispettivamente inferiori (13,2%; 1,5%) o
superiori (12,2%; 2,5%) di mezzo punto percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

sulla base di un tasso di sconto e di un tasso

“g”:Z,O%

Valori in Euro /000 Tasso 12,2% Tasso 12,7% Tassoe 13,2%

Valore in uso TAS Americas 2.255 2.146 2.047
PFN al 31 dicembre 2016 181 181 181
Valore economico partecipazione in TAS Americas 2436 2.327 2.228
Valore di carico della partecipazione 1.457 1.457 1457
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 979 870 771

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 12,2% Tasso 12,7% Tasso 13,2%

Valore in uso TAS Americas 2,076 1.978 1.889
PEN al 31 dicembre 2016 181 18] 181
Valote econotiico partecipaziong in TAS Americas 2.257 2.159 1 2.070
Valore di carico della partecipazione 1.457 1.457 1.457
Eecedenza del Valore Economico sul valore contabile 800 702 613

ﬁﬁg‘H: 1’5%

Valori in Euro /000 Tasso 12,2% Tasso 12,7% Tasso 13,2%
Valore in uso TAS Americas 2.172 2.072 1.980
PEN al 31 dicembre 2016 181 181 181
Valore Economico pattecipazione in TAS Americas 2.353 2.253 2.161
Valore di carico della partecipazione 1.457 1457 1.457 |
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 896 796 704

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:
| Valori in Euro /000 Tasso 12,2% Tasso 12,7% Tasso 13,2%
~ “I"Valore in-uso TAS Americas 2.002 1.912 1.830
| PFN al 31 dicembre 2016 181 181 181
| Valore gconpmico pattecipazione in TAS Americas 2,183 2.093 2.011
= "1 Valore di cariéo della partecipazione 1.457 1.457 1.457
Ve Ecée_t;_l'chza del Valore Economico sul valore contabile 726 636 554

- ” .
RN

Bilancio Consolidato e d’'Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016




TAS Tecnologia Avanzaia dei Sistemi S.p.A.

Pagina 159

“g”: 2’5%

Valori in Eure /000 Tasso 12,2% Tasso 12,7% Tasso 13,2%
Valore in uso Tas Americas 2.346 2.227 2.120
PFN al 31 dicembre 2016 181 181 181
Valore Economico partecipazione in TAS Americas 2.527 2.408 2,301
Valore di carico della partecipazione 1.457 1.457 1.457
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.070 951 844 |.

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 12,2% Tasso 12,7% Tasso 13,2%
Valore in uso TAS Americas 2.156 2.050 1.954
PEN al 31 dicembre 2016 181 181 181
Valore economico partecipazione in TAS Americas 2.337 2231 2.135
Valore di carico della partecipazione 1.457 1.457 1.457
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 8380 774 678

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS FRANCE

1l criterio di stima del valore economico della partecipazione ha condotto alla rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabile di carico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2016. Alla luce dei risultati dell’impairment test non sono state pertanto rilevate
perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivitd nella quale il valore contabile di carico del valore
della partecipazione di TAS France al 31 dicembre 2016 ¢ confrontato con il relativo valore
d’uso calcolato sulla base del tasso di sconto del 4,8% e di un tasso di crescita di lungo termine
“g” pari al 2%, scelti dalla societa ¢ con il valore d’uso calcolato sulla base di un tasso di sconto
e di un tasso “g” rispettivamente inferiori (4,3%; 1,5%) o superiori (5,3%; 2,5%) di mezzo punto
percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

;cg”22,0%

Valori in Euro /000 _ Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore in uso CGU TAS France 8.806 7.221 6.119
PFN al 31 dicembre 2016 789 789

Valore Beonomico partecipazione in TAS France 9.595 8.010

Valore di carico della partecipazione 2,769 2.769

Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 6.826 5.241
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con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano

inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:
Valori in Furo /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore in uso CGU TAS France 7.495 6.166 5.242
PFN al 31 dicembre 2016 789 789 789
Valore Economico partecipazione in TAS France 8.284 6.955 6.031
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 2.769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 5.515 4,186 3261
“o"=1,5%
Valori in Euro /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore in uso CGU TAS France 7.323 6.205 5382
PFN al 31 dicembre 2016 789 789 789
Valore Economico pattecipazione in TAS France 8112 6.994 6.171
Valore di carico della partecipazione 2,769 2.769 2.769
; 5,343 4.225 3,402

Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile '

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano inferiore del 10% i risultati sono i

seguenti:
Valori in Euro /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore in uso CGU TAS France 6,253 5314 4,624
PFN al 31 dicembre 2016 789 789 789
Valore Economico partecipazione in TAS France 7.042 6.103 5413
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 2.769
|.Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 4273 3,334 2.643
o= 5%
Valowi in Euro /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore in uso CGU TAS France 11.119 8.683 7.122
PFN al 31 dicembre 2016 789 789 789
Valore Beonomico partecipazione in TAS France 11.908 0,472 7.911
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 2,769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 8.139 6.703 5.140

con un valore di Ebitda successivo all’ultimo anno di Piano

inferiore del 10% 1 risultati sono i

seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 4,3% Tasso 4,8% Tasso 5,3%
Valore it uso CGU TAS France 9.433 7.391 6.081
PEN al.3 | dicembre 2016 789 789 789
Valore':Edonblnico partecipazione in TAS France [0.222 8.180 6.870
Valore df-carico della partecipazione 2769 2.769 2.769
Eccedénié del Valore in uso sul valore contabile 7.453 3.411 4,101
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13)
CREDITI FINANZIARI IMMOBILIZZATI

I crediti finanziari immobilizzati ammontano ad Euro 500 mila ¢ sono riferiti esclusivamente a

depositi cauzionali:

Crediti finanziari | 3122016 | 31722015 | var.
Depositi cauzionall locazioni 500 428 72
Crediti varso correlate - - .
TOTALE 500 428 72
Entro 'esercizio successivo - - -
Da 1 a5anni 500 428 72
Qltra i 5 anni - - -
TOTALE 500 428 72

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -

Si ritiene che il valore contabile dei crediti finanziari approssimi il loro fair vaiue.

14)
ALTRI CREDITI IMMOBILIZZATI

Gli altri crediti, per complessivi Euro 57 mila, si riferiscono esclusivamente ad anticipi
retributivi erogati ai dipendenti della Societa nel rispetto dell’accordo di armonizzazione siglato

con 1 rappresentati dei lavoratori.

Alfri crediti imm.ti | 31122016 | 31/12/2015 var,
Crediti verso il personale 57 65 9)
Altro - - -
TOTALE 57 65 (%)
Entro l'esercizio successivo - - -
Da 1 a 5 anni 57 65 2]
Oltre | § anni - - -
TOTALE 57 65 {9)

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese . -

TOTALE -

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti approssimi il loro fair value.
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ATTIVITA' CORRENTI

15)
RIMANENZE NETTE

Le rimanenze sono relative ai lavori in corso su ordinazione riferiti alle attivita di installazione e
prestazione di servizi in via di ultimazione:

Valore lordo Fondo Valore netto Valore lordo
_ Rimanenze 31/12/2016 svalutaz. 31/12/2016 31112/12015
Lavori in corso su crdinazione 3.095 - 3.095 2.586
Prodotti finiti @ merci - - - - €
TOTALE 3.095 - 3.095 2.586
16)
CREDITI COMMERCIALI

1l valore dei crediti commerciali, che ammonta ad Euro 22.314 mila, include anche i ratei e
risconti attivi di natura commerciale ed & cosi costituito:

Crediti commerciali | 3122016 | 31422015 | var. |
Creditt commerciali 18.153 17.187 966
Crediti verso correlate 558 322 238
Ratei e risconti attivi commerciali 3.604 4,585 {981)
TOTALE ‘ 22.314 22.093 221
Entro 'esercizio successivo - 22,314 22.093 " 994
Da 1abanni - . - -
Qlira i 5 annl - - -
TOTALE 22.314 22.093 221
TS S v e e R w85 @i
Scaduto otre 1 mese 1.003 421 582
TOTALE 1.377 1.206 171

I Crediti commerciali sono pari ad Euro 18.153 mila (al netto del fondo svalutazione crediti pari
ad Euro 3.432 mila) con un decremento del 6% rispetto al dato comparativo del 31 dicembre
2015. Si evidenzia che il valore dei Crediti commerciali al 31 dicembre 2016 include la
fatturazione di una rivendita ad un primario cliente del Grappo di Euro 4,914 mila (Euro 5.438
mila nel 2015).

In merito ai Crediti verso correlate si rimanda alla 37 della presente sezione,

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

1 fondo svalutazione crediti ha subito nel corso del 2016 la seguente movimentazione:

v .. E.do svalutazione | 3122015 | Acci | Utilizzi | 311272016 |

“ “Fondo svalutazione crediti comm. i 4,530 23 (1.121) 3.432
° TOTALE 4.530 23 (1.121) 3.432

* Alla datd di riferimento del bilancio, I’esposizione massima al rischio di credito & uguale al fair
“value di tiascuna categoria dei crediti sopra indicati.
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I ratei e risconti attivi sono costituiti da:
Ratei e risconti attivi comm.li 31122016 | 31m212015 | var. J
Assicurazioni 170 111 60
Affitti passivi 2 2 -
Canonl di locazione e manutenzione e servizi vart 155 149 6
Acquisto hardware/software per rivendita 3.080 4.204 {1.125)
Altri 197 119 78
TOTALE 3.604 4.585 (981)
17)
ALTRI CREDITI
Ammontano ad Euro 112 mila e sono riferiti a:
Altri crediti 311212016 | 311212015 | var. |
Crediti tributari - 2 2
Crediti verso personale 64 74 (10}
Accontt a fornitorl 12 22 (10)
Crediti diversi 18 111 (82)
Crediti verso correlate 18 - 18
TOTALE 112 209 {97)
Entro l'esercizio successivo 112 200 (97)
Da 1 a5 anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 112 209 (97)
Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -
TOTALE - - -
La movimentazione del fondo svalutazione crediti diversi & di seguito riportata,
F.do svalutazione craditi diversi | 3122015 | Aceti | Utitizzi | 31122016
Fondo svalutazione crediti diversi 59 - (59) -
TOTALE _ 59 - (59) .

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti approssimi il loro fair value.

18)
CREDITI PER IMPOSTE CORRENTI

I crediti per imposte correnti sul reddito pari ad Euro 169 mila sono riferiti agli acconti Irap ¢ ad
imposte dirette in attesa di rimborso della Societa:

Crediti per imposte correnti |  31m2i2016 |
Crediti per imposte correnti 169
Crediti verso correlate -
TOTALE 169
Entro l'esercizio successivo 169
Da1 a5 anni .
Oitre i 5 anni -
TOTALE 169

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -
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TOTALE - - -

19)
CREDITI FINANZIARI CORRENTI

11 valore dei crediti finanziari con scadenza entro 12 mesi ammonta ad Euro 21 mila.

Crediti finanziari correnti | 311212016 | 31M202015 | var.

Credifi verso altri 21 21 -
Crediti verso correlate - - -
Ratei e risconti attivi finanziari - - ad

TOTALE 21 21 -

Entro l'esercizio successivo 21 21 - ¢
Da 1a 5 anni : - - -
Qltre i 5 anni - - -
TOTALE 21 21 -
Scaduto inferiore ad un 1 mese ' - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -
TOTALE . . .
Si ritiene che il valore contabile dei crediti finanziari approssimi il loro fair value,
20)
DISPONIBILITA LIQUIDE
Le disponibilita liquide ammontano ad Eure 6.585 mila e sono cosi dettagliate:

Disponibilita liguide | 31122018 | 3122015 | var. |
Denaro e valoti In cassa 2 2 -
DGPOSiti bancati e pOSta" L - PR . .- P 6583 - - 2,078 .. .. 4,808
TOTALE 6.585 2.080 4.505
Il saldo rappresenta le disponibilitd liquide e l'esistenza di numerario ¢ di valori alla data di
chiusura dell'esercizio. I valori esposti possono essere convertiti in cassa prontamente e sono
soggetti ad un rischio di variazione di valore non significativo.,
Si ritiene che il valore di carico delle disponibilita liquide sia allineato al loro fair value alla data
di bilancio.
Il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide & limitato in quanto le controparti sono ¢

rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali.
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In base a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 15519 del 28 luglio 2006 si segnala
che la Posizione finanziaria netta della Societa & la seguente:

| Posizione Finanziaria Netta — bilancio d’esercizio | 31.12.2016 | 31.12.2015 |
A. Denaro e valori in cassa (2) (2)
B. Depositi bancari e postali (6.583) (2.078)
C. Titoli detenuti per la negoziazione - -
D. Liquidita' (A) + (B} + (C) {6.585) (2.080)
E. Crediti finanziari correnti (21 (21)
di cui verso parif correfate - -
F. Debiti bancari correnti 7 12
G. Parte corrente dei finanziamenti bancari a medio-lunge termine - 21,641
H. Finanziamento corrente dei Soci - -
|. Altri debiti finanziari corrent - 26
df cui verso part cofrelate - 26
J. Debiti ed altre passivita finanziarie correnti (F) + (G} + (H) + (I) 8 21.678
K. Indebitamento finanziario corrente neito (D) + (E) + {J) {6.598) 19.577

L. Dehiti bancari non correnti -
M. Parte non corrente del finanz. bancari a medio-lungo termine 4.038 -
N. Finanziamento non corrente dei Soci - -
Q. Allri debiti finanziari non corranti “ -

P. Indebitamento finanziario non corrente (L) + (M) + (N} + (O) 4.038 -
Q. Indebitamento finanziario netto CESR (K} + (P} (%) {2.560) ) 19.577
R. Crediti finanziari non correnti (500) (428)
8. Indebitamento finanziario netto (Q) + (R) (3.060) 19.149

(*) 11 criterio di determinazione dellIndebitamento Finanziario Netto CESR & conforme a quello previsto dal
Paragrafo 127 delle raccomandazioni del CESR 05/054b implementative del Regolamento CE 809/2004

La Posizione Finanziaria Netta con gli effetti dell’Operazione & passata da un valore negativo di
Euro 19.149 mila a} 31 dicembre 2015 ad un valore positivo al 31 dicembre 2016 di Euro 3.060
mila

Si evidenzia che, al 31 dicembre 2015, come previsto dallo IAS 1, a seguito del mancato rispetto
dei covenants previsti dal contratto di finanziamento, il debito relativo erogato a fronte di tale
contratto era stato riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

21)
PATRIMONIO NETTO

L’esecuzione dell’Operazione in data 4 agosto 2016, con conseguente esdebitazione della
Societa per Buro 20 milioni e versamento in conto futuro aumento gratuito di capitale per Euro
10 milioni, ha consentito il superamento della situazione rilevante ex art. 2446 c.c. emersa in
capo alla Societd al 31 dicembre 2015.

Il dettaglio dei conti di pairimonio netto & riportato di seguito, mentre la relativa movimentazione
¢ evidenziata nell”apposito prospetto.

Patrimonio Netto | s1zz018 | 3122015 | var. |
Capitale 14.331 14.331 -
Riserva da fair value {1.515) - (1.515)
Appotti in cffuturo aumento di capitale 10.000 - 10.000
Riserva in conto capitale 20.000 - 20.000
Riserva valutazione attuariale 1AS 19 {412) (257} (156)
Utile (perdita) a nuovo (6.489) - (6.489)
Utile (perdita} dell'esercizio _ {3.188}) (6.489) 3.301

TOTALE _ 32,726 7.585 25.141

Il capitale sociale & cosi composto.

- Azionl - . . . L T, . Numero - Val. nominale.--.|.
Azioni Qrdinarie 41.768.449 Prive di valore
Totale 41.768.449

Durante il periodo di riferimento non sono state sottoscritte nuove azioni.
Pertanto alla data di chiusura del periodo i titoli in circolazione sono 1 seguenti n. 41.768.449 di
azioni ordinarie prive di valore nominale.

Si evidenzia tuttavia che in data 1 marzo 2017 1’Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha
approvato 1’aumento di capitale sociale da Furo 14.330.645,50 ad Euro 24.330.645,50 mediante
I’emissione di n. 41.768.449 azioni ordinarie senza valore nominale, aventi le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione. L operazione, la cui esecuzione ¢ stata
fissata il 6 marzo 2017, & avvenuta mediante imputazione a capitale sociale di un pari
ammontare prelevato dalla “Riserva conto futuro aumento di capitale gratuito”, con
;a§segna21one gratulta agli azionisti nel rapporto di n. 1 (una) azione ordinaria di nuova

A emlssmne in ragione di n. | (una} azione ordinaria posseduta.

- Laﬂ;’s’érvd da fair value include:
e '-'.-f} Teffetto positivo, pari ad Euro 1,062 mila, relativo alla contabilizzazione del debito
*finanziario in pool rinegoziato a seguito dell’Operazione;
6 I’effetto negativo, pari ad Euro 2.577 mila, relativo al rilascio del costo ammortizzato del
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vecchio debito finanziario in pool.

La Riserva da valutazione attuariale si genera dalla rilevazione degli utili e perdite attvariali nel
conto economico complessivo. Di seguito viene riportata la movimentazione:

Movimentazione riserva valutazione attuariale | 2015 |

Riserva valutazione attuariale 1.1.2015 (516}

Effetto valutazione attuariale 259
Effetto fiscale sulla valutazione attuariale -

Riserva valutazione attuariale 31.12,2015 (257)
{
Movimentazione riserva valutazione attuariale 2016 |
Riserva valutazione attuariale 1.1.2016 (257)
Effetto valutazione attuariale (156)

Effstto fiscale sulla valutazione attuariale -
Riserva valutazione attuariale 31.12.2016 {412)

Nella tabella che segue viene riportata, per ciascuna voce del patrimonio netto, Iorigine, la
possibilita di utilizzazione e disponibilitd, nonché I’avvenuta utilizzazione nei precedenti

esercizi:
Riepilogo delle utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti
eserclzi
: Possibilita di Cuota per copertura
Natura / descrizione Importo utilizzazlone disponibile perdite per aitre ragioni
Capitale 14.331 B 7.589 -

Riserve di capitale

: Riserva da sovrapprezzo azioni - AB.C - 13.666 -
Apporti in c/futuro aumento di capitale 20.000 AB 20.000 - -
! Riserva In conto capitale 10.000 AB 10.000 50.688 -

| Altre Riserve
‘ Riserva a coperlura perd. da conv.

Sharaholders Loan - TasNch 17.071
Rinuncia Yendor Loan 728
Riserva da fair value (1.515) -
Riserva valutazione attuariale IAS 19 {412)

Riserve di utili

! Riserva legale - B -

Riserva straordinaria ABC

: UHile (perdita) a nuovo (6.489) AB,C (6.489)
Totale 23.511

f Quota non distribuibile 23.51

Residua guota distribuibile -

Legenda:
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A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

In merito al commento del conto economico complessivo si rimanda alla nota 35 della presente

sezione,
PASSIVITA' NON CORRENTI

22)
FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo rappresenta il debito per il trattamento di fine rapporto da corrispondere ai dipendenti in
caso di cessazione del rapporto ed & rappresentato al netto delle anticipazioni erogate. Il suo

valore é stato attualizzato.

La variazione rispetto all'esercizio precedente & la seguente:

Fondo TFR | 311212016 311212015 var.
Fonde trattamento di fine rapperto 4,070 4.025 45
TOTALE 4.070 4.025 45
La movimentazione ¢ la seguente:
Movimentazione Fondo TFR Anno "15
Fondo trattamento di fine rapporto 1.1.2015 4.996
Accantonamente del periodo 1.203
Interest costs 74
Quota versata al fondo tesoreria. INPS ed altri fondi. . .. {1.156)
Indennita ed anticipi liguidati nell'esercizio {833)
Risultato attuariale {259)
Fondo trattamento di fine rapporto 31.12.2015 4,025
Movimentazione Fondo TFR Anno 16

Fondo trattamenteo di fine rapporto 1.1.2016 4.025
Accantonamento del perlodo 1.202
Interest costs 55
Quiota versata al fondo tesoreria INPS ed altri fondi (1.178)
Indennita ed anticipi liquidati nell'esercizio (190}
Risultato attuariale 156
Fondo trattamento di fine rapporto 31.12.2016 4,070

-1 movimenti della passivitd comprendono Euro 1.202 mila di accantonamento del periodo di cui

- Eurg;

. Eurg ;+178 mila versati al fondo tesoreria INPS ed altri fondi, utilizzi per Euro 190 mila ed un
2" effeltd negativo della valutazione attuariale pari ad Euro 156 mila.

.'I_i*_'-mij'delld attuariale di riferimento per la valutazione del TFR poggia su diverse ipotesi sia di

“““tipo demografico che economico - finanziario.

Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si ¢ fatto esplicito riferimento all’esperienza
diretta della Societd, per le altre, si € tenuto conto della best practice di riferimento.
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Di seguito sono riportate le principali ipotesi del modello.

Ipotesi finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione ' 1,31%

Tasso anhuo di inflazione:

- 2016 1,50%
- 2017 1,80%
- 2018 1,70%
- 2019 1,60%
- 2020 e oltre 2,00%
Tasso annue incremento TFR
- 2016 2,625%
- 2017 2,850%
- 2018 2,775%
- 2019 2,700%
- 2020 e oltre 3,000%

Ipotesi demografiche

Mortalita Tabelle di mortalita RG48
Inabilita Tavole INPS distinte per eta e sesso
Eta pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti Assicurazione

Generale Obbligatoria

Dalle esperienze storiche della Capogruppo e in base ai dati resi disponibili sono state desunte le
frequenze annue di turn-over pari al 5% e le frequenze di anticipazioni pari al 2%.

In particolare occorre notare che:

- il tasso annuo di attualizzazione, dell’Italia, utilizzato per la determinazione del valore
attuale dell’obbligazione ¢ stato determinato, coerentemente con il par. 78 dello IAS 19
con riferimento all’indice IBoxx Eurozone Corporate AA 10+;

- il tasso annuo di incremento del TFR dell’Ttalia come previsto dall’art. 2120 del
Codice Civile, ¢ pari al 75% dell’inflazione pii 1,5 punti percentuali.

2

Si riporta di seguito I’analisi di sensitivity del TFR italiano:

Analisi di sensitivita dei principali parametri valutativi sui dati al 31.12.2016| TFR

+ 1% sul tasso di turnover 4.047
- 1% sul tasso di turnover 4,098
+ 1/4% sul tasso annuo di inflazione 4131
- 1/4% sul tasso annuo di inflazione ' 4.010
+ 1/4% sul tasso annuo di attualizzazione 3.975

- 1/4% sul tasso annuo di attualizzazione 4.169 |
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23)

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Il dettaglio dei fondi rischi ed oneri a bilancio ¢ il seguente:

_ Fondo rischi | 3iM2/2016 | 3111272015 var. |
Accantonamento per rischi - 286 (286)
Altri accantonamenti 140 140 -
TOTALE 140 426 (286)
La movimentazione ¢ la seguente:

_ Movimentazione Fondo rischi Anno 15 |
Saldo di apertura 1.1.2015 408
Incrementi 192
Utilizzi (173)
Fondo rischi al 31.12.2015 426
_ Movimentazione Fondo rischi I Anno “16 |
Saldo di apertura 1.1.2016 426
Incrementi -
Utilizzi {286)
Fondo rischi al 31.12.2016 140

La voce Altri accantonamenti si riferisce a commesse per Ie quali & probabile che i costi totali

eccederanno i corrispondenti ricavi.

24)
DEBITI FINANZIARI NON CORRENTI

Come gia ampiamente descritto, 1’esecuzione dell’Operazione, in data 4 agosto 2016, ha
determinato [’esdebitazione della Societa per Furo 20 milioni e la rimodulazione del rimborso
del residuo debito finanziario di Euro 5 milioni nei confronti delle Banche Creditrici.

I debiti finanziari non correnti per complessivi Euro 4.038 mila sono riferiti esclusivamente al

debito finanziario in pool rinegoziato:

Debitl finanziari hon correnti | 31122016 | 311212015 | var, |
Dehiti verso altri finanziatori - - -
Finanz.to in pool IntesaSanPaclo (val. nominate} 5.000 - 5.000
Effetto contab. al costo ammortizzato del fin. in pool (962) - (962)
- TOTALE 4.038 - 4.038
Entrp l'esercizio successiva - - -
"DataGamii 4.038 - 4,038
Qltre i-5 anni - - - _
TOTALE .. . - 4.038 - 4.038

Scaduto inferiore ad un 1 mese
Scaduto oifre 1; fhése

- TOTALE

-
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Si evidenzia che a seguito del mancato rispetto dei covenants al 31 dicembre 2015 previsti dal
precedente contratto di finanziamento il debito relativo, erogato a fronte di tale contratto, era
stato riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.

Nella tabella seguente ¢ riportato il dettaglio del residuo finanziamento in pool rimodulato.

Defta V.
Data di Nom:. e Fair Residuo da
Data di scadenza Tasso Value al amm.re
accensione del d'interesse Spread Valore 4.08.2016 al 31.12.2016 Saldo al

{Migiiaia df Euro) del debito debito (1)  base (2) {2) nominale {3} {4) 31.12.2016
Linea 2020 4/08/16  31/12/20 N.a. N.a. 5.000 {1.063) (962) 4.038
Finanziamento

in poo/ 5.000 {1.063) {962) 4.038

(1) L’Accordo TAS-Banche Cradifrici prevede un rimborso di 2 milioni net 2019 e di 3 milioni net 2020.
(2) L'Accordo TAS-Banche Craditricl prevede un tasso percentuale Euribor di durata pari a 3 mesi ed uno Spread di 150 basis point.
{(3) Minor fair value rispetto al valore nominale alla data di valldits dell'Accordo TAS-Banche Creditrici

(4) Costo residuc da ammortizzara

1l finanziamento bancario resta garantito da un pegno costituito sul 67,276% del capitale sociale
di TAS e prevede il rispetto di determinati parametri finanziari il cui mancato rispetto
consentirebbe al pool di banche di richiedere a pronti il finanziamento.

Nel rispetto della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 vengono di
seguito forniti i parametri finanziari relativi alle posizioni debitorie:

- Ebitda del Gruppo;
- Patrimonio Netto del Gruppo.

Di seguito viene riportato il riepilogo dei parametri del nuovo accordo TAS-Banche Creditrici:

Dettaglio Covenants
Ebitda’ Patrimonio Netto
31.12.2016 € 2.687,00 € 16.910,00
31.12.2017 € 3.131,00 € 16.233,00
31.12.2018 € 4.454,00 € 18.490,00
31.12.2019 € 6.287,00 € 19.405,00
31.12,2020 € 7.797,00 € 23.113,00

cui entrambi non siano rispettati. '
Si evidenzia che al 31 dicembre 2016 i parametri finanziari sono stati rispettati.

9 si evidenzia che al fini del caleolo del parametro finanziario il valore dellEbitda, come definito nella nota 1 a pagina 13 del
prasente documento, & retlificato per eliminare lincidenza dei costi relativi alfOperazione, del costi generati da eventi eccezio
non ricorrenti e degli accantonamenti per rischi ed oneri.
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PASSIVITA' CORRENTI

25)
DEBITI COMMERCIALI

Il valore dei debiti commerciali, che ammonta ad Euro 16.267 mila include anche i ratei e
risconti passivi di natura commerciale ed & cosi costituito:

Debiti commerciali | 31122016 | 31M202015 | var. |
Acconti 200 247 (@7
Debiti verso fornitor 8.494 10,573 (2.079)
Debiti verso correlate : 654 782 (128)
Ratei e risconti passivi commerciali 6.919 7.075 (156)
TOTALE ' 16.267 18.677 {2.410)
Entro l'esercizio successivo 16.267 18.677 C(2.410)
Da 1 a5 anni - - -
Qltre [ 5 anni - - -
TOTALE 16.267 18.677 (2.410)
Scaduto inferiore ad un 1 mese 868 613 255
Scaduto oitre 1 mese 1.083 2.541 {1.458)
TOTALE 1951 3.154 {1.203)

1l valore dei Debiti verso fornitori al 31 dicembre 2016 include le fatture di acquisto per una
rivendita ad un primario cliente del Gruppo per complessivi Euro 3.849 mila (Euro 5.105 mila
nel 2015).

La voce Acconti accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi a forniture di beni e servizi non
ancora effettuate.

- Al 31 dicembre 2016, come evidenzia 1a tabella risultano scaduti debiti commerciali per un
importo di Euro 1,951 mila (Euro 3.154 mila al 31 dicembre 2015). Si evidenzia che nel 2015
erano compresi nello scaduto Euro 1.209 mila relativi a posizioni oggetto di contestazione con
due fornitori. In data 11 luglio 2016 & stata emessa la sentenza del procedimento di primo grado
pendente tra la Societd ed un fornitore che ha accolto le richieste di TAS, condannando altresi la
controparte al rimborso delle spese legali pari a 35 migliaia di curo oltre iva ed accessori. A
seguito di accordo transattivo, il procedimento di appello, il cui atto introduttivo era stato
notificato alla Societd avverso la senienza favorevole a TAS, verrd abbandonato con conseguente
dichiarazione di estinzione de! giudizio. Gli effetti dell’atto transattivo sono pari ad un beneficio
economico di Euro 990 mila rispetto ad un valore oggetto di contestazione pari ad Euro 1.107
mila,

- “Péi qudito concerne i rapporti con le imprese correlate si rimanda a quanto descritto nelia nota
, 37 dellg presente sezione.

[ ratei e riscontj commerciali si riferiscono principalmente al risconto effettuato sulle commesse
in corso.di esecuzione gia fatturate al cliente ma non ancora completate alla data di fine

. .esercizio.

Tl-dettaglio ¢ di seguito riportato:
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Ratei e risconti passivi commerciali | 31M2p016 | 311122015 | var.

Risconti passivi manutenzione 210 720 (511)
Risconti passivi installazione e consulenza 2402 2.484 (81)
Risconti passivi canoni 274 448 (173)
Risconti passivi per rivendita hardware/software 4028 3.414 614
Altri ratei passivi 4 9 (5)
TOTALE 6.919 7.075 {1586)

St ritiene che il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro

fair value.

26)
ALTRI DEBITI

Gli altri debiti, che ammontano ad Euro 6.770 mila, sono riferiti a:

Altri debiti | 31n2,2016 | 311122015 | var.
Dehbiti tributari 1.863 1.848 15
Debiti verso Istituti di previdenza 1.803 1.779 23
Debili diversi ) 3.104 3.055 49
TOTALE 6.770 6.683 87
Entro l'esercizio successivo 8.770 6.683 87
Da 1 a5 anni - - -
Qltre i 5 anni - - -
TOTALE 6.770 6.683 87
Scaduta inferiore ad un 1 mese - - .
Scaduto oltre 1 mese - - -
TOTALE - - -
Di seguito si riportano i dettagli degli altri debiti:
Debiti tributari 31122016 | 311122015 | var,

Debiti per IRPEF 1.088 1.046 42
Debiti per VA 774 801 (28)
Altri debiti tributari 2 1 1
TOTALE 1.863 1.848 15
Entro I'esercizio successivo 1.863 1.848 15
Da1abanni - - -
Oltre i 5 anni ) - - -
TOTALE 1863 1.848 15

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto olfre 1 mese -

TOTALE -

[ Debiti per Irpef riguardano le ritenute fiscali sulle retribuzioni erogate ai dig !

dicembre.
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Debiti previdenziali 311212016 | 31/12/12015 | var.
Depiti verso INPS 1.623 1.562 a0
Dehifi versa INAIL e Istituti minari 180 217 (37}
Altri debiti previdenziali - ) - -
TOTALE 1.803 1.779 23
Entro l'esercizio successivo 1.803 1.779 23
Da 1 a5 anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 1.803 1.779 23

Scaduto inferiore ad un 1 mese
Scaduto olfre 1 mese

TOTALE

1 Debiti verso istituti di previdenza riguardano principalmente i contributi dovuti sulle
retribuzioni erogate ai dipendenti nel mese di dicembre e sulle retribuzioni maturate alla data di

chiusura del bilancio riferite a ratei di mensiliti aggiuntive, ferie non godute, incentivi.

Debiti diversi 31/12/2016 | 311212015 | var.
Debiti verso personale dipendente 2.867 2.770 97
Altri debiti diversi 238 286 (48)
TOTALE 3.104 3.055 49
Entro l'esercizio successivo 3.104 3.055 49
Databanni - - -
Qltre i 5 anni - - -
TOTALE 3.104 3.055 49

Scaduto inferiore ad un 1 mese
Scaduto oltre 1 mese

TOTALE

Al 31 dicembre 2016 non esistono debiti scaduti verso i dipendenti.

Si ritiene che il valore contabile degli altri debiti alla data di bilancio

value.

27)
DEBITI FINANZIARI CORRENTI

I debiti finanziari correnti ammontano al 31 dicembre 2016 a Euro 8§ mila.

approssimi il loro fair

. Debiti finanziari correnti 31122016 | 31122015 | var.

Dabiti verso altri finanziatori - - _

_ Debiti verso banshe” 8 7 1
. Debitf versd correlate 26 (26)
* Finanz.to in peof IntesaSanPaclo {val. nominale) - 25,000 (25.000)
Effetté contab. al costo ammortizzato del fin. in paol - (3.359) 3.359
.Ratei e tisconti finanziari - 5 {5)
CTOTALE™ T 8 21.678 (21.671)
" Entro Pedafcizio successivo 8 21.678 (21.671)
“Da1abanni ' - - -
Qltre i & anni - - -
TOTALE 8 21.678 (21.671)

Scaduto inferiore ad un 1 mese
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Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

Come gia evidenziato, al 31 dicembre 2015, a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti
dal contratto di finanziamento in essere, il debito relativo, erogato a fronte di tale contratto, era
stato riclassificato tutto tra le passivita finanziarie correnti.

Il fair value dei finanziamenti (correnti e non correnti), coincide sostanzialmente con il valore
contabilizzato.

La struttura dei debiti finanziari cotrenti e non correnti per tasso di interesse annuo al 31
dicembre 2016 e valuta di indebitamento € la seguente (valore nominale):

Debiti finanziari | tassozero | Inferiore al 5% | tra it 5% e 10,0% |
Euro 8 5.000 -
Usd - - -
Real - - -
Chi - - -
TOTALE _ 8 5.000 -

In particolare come gia evidenziato il finanziamento rinegoziato a seguito dell’Operazione di 5
milioni di Euro prevede un tasso percentuale Euribor di durata pari a 3 mesi ed uno Spread di
150 basis point.

Alla data di riferimento del bilancio non esistono finanziamentj esposti alle variazioni di tasso di
interesse.

Nella tabella sotto esposta viene riportata la movimentazione dei debiti finanziari della Societa
(valore di bilancio):

Debiti finanzlari | 322006 | 31122015 | var. |
Non correnti 4.038 - 4.038
Coirentj 8 21.678 (21.671)
TOTALE 4.046 21.678 {17.633)

Movimentazione Anno "5 |
Saldo di apertura al 1.1.2015 ) ) 20.506
Effetto contabilizzazione al costo ammortizzato del nuovo debito in poof 1.161
Variazione del debiti bancari 12
Saldo di chiusura al 31.12.2015 21.678

Movimentazione Anno 16 I
Saldo di apertura al 1.1.2016 e, 21,678

Effetto contabllizzazione al fair value del nuoveo debito

Effetto contabilizzazione al costo ammertizzato del nuove debito
Esdebitazione closing 4.08.2016

Rilascio costo ammortizzato precedenie debito in poo/
Variazions degli altri debiti bancari e finanziari

Saldo di chiusura al 31.12.2016
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Al 31 dicembre 2016, la riserva di liquidita ¢ la seguente:

Affidamenti Utilizzi Disp. di fido Disp. di fido

Linee Bancarie 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Linee Finanziare (POOL) 5.000 (5.000) - -
Linee Autoliquidant (PQOL) - - - .
Totale Affidamenti Bancari 5.000 (5.000) -

Linee Factoring 2.210 (648) 1.564

Totale Affidamenti Factoring 2.210 (646)  1.564

Totale Linee Bancarie/Factoring 7.210 {5.6486) 1.564 -
Disponibilita liquide 6.585 2.080
Totale ' 8.148 2,080

1l valore del finanziamento in pool sopra esposto rappresenta il valore nominale del debito
rinegoziato. I valore di bilancio dello stesso, valutato al costo ammortizzato, ¢ pari ad Euro
4.038 mila.

La riserva di liquidita della Societa pari ad Euro 8 milioni & ritenuta sufficiente a far fronte agli
impegni in essere alla data di bilancio anche a seguito di quanto descritto nella nota 1 della
presente sezione.

28)
IMPEGNI ED ALTRE PASSIVITA POTENZIALI

Si segnala che al 31 dicembre 2016 sono in essere, in capo alla Societa, impegni per affitti
passivi per complessivi 2,9 milioni di Euro di cui 1,1 milioni di Euro scadenti entro un anno.

Si evidenzia che il procedimento di appello notificato alla Societd da un ex consulente di DS
" Data Systems S.p.A. (societd controllata’ da NCH Network Computer House S.p.A., poi C.IB."
S.p.A., ora definitivamente liquidata, che allora controllava anche la Societd) avverso la sentenza
del giudizio di primo grado in cui lo stesso era risultato parzialmente soccombente, per i cui
dettagli si rinvia ai precedenti bilanci si & concluso con la sentenza depositata in data 22 marzo
2016. Con tale provvedimento la Corte d”Appello ha rigettato le domande di appello principale
dell’ex consulente e incidentale di TAS tranne, in parziale accoglimento della domanda in
appello principale, la richiesta che TAS procuri all’appellante principale I"acquisto del 90% delle
azioni di DS Data Systems Iberia S.A. al corrispettivo di Euro 500,00, condannando TAS al
timborso delle spese di giudizio sostenute dalla controparte. Alla data di approvazione del
progetto di bilancio sono decorsi i termini per I'impugnazione di fronte alla Corte di Cassazione
¢ nessuna delle parti ha proposto ricorso. Risulta pertanto definitivamente passata in giudicato la
suddetta sentenza di secondo grado.
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INFORMAZIONI SUL CONTOQ ECONOMICO

Vengono di seguito commentati i prospetti contabili di conto economico. Essi sono confrontati
con 1 dati relativi al corrispondente periodo del 2015.

Vengono inoltre evidenziati i ricavi ed i costi maturati nei confronti di parti correlate.

Per un maggior dettaglio dei rapporti verso parti correlate si rimanda a quanto riportato nella
nota 37 della presente sezione.

29)
RICAYV1
Ricavi | 3122016 | 3111212015 | var. | var% |

Ricavi 41,238 42.725 {1.489) (3.5%)
(di cui verso correlate) 442 457 (18) {(3,3%)
Lavori in corso 509 353 155 44,0%
Altri ricavi 2.125 402 1.722 428,1%
{di ewf non ricorrenti} 990 - 990 -
{di cui verso correlate) 334 200 134 67,3%
TOTALE 43.869 43.480 388 0,9%

Al 31 dicembre 2016 la Societa ha regisirato Ricavi totali per Euro 43.869 mila, rispetto ad Euro
43.480 mila dell’esercizio precedente. Sono cosi dettagliati:

- EBuro 41.744 mila costituiti da ricavi della gestione caratteristica (Euro 43.078 mila nel
2015);
- Euro 2.125 mila costituiti da altri ricavi non caratteristici (Euro 402 mila nel 2013).

Gli Altri ricavi includono principalmente il beneficio economico, pari ad Euro 990 mila, dell’atto
di transazione, stipulato, in data 22 dicembre 2016, con un fomitore per forniture oggetto di
contestazione conseguente alla sentenza favorevole alla Societd resa all’esito del procedimento
di primo grado ed i proventi contabilizzati inerenti il credito di imposta sui costi di ricerca ¢
sviluppo per Euro 461mila in base alla Legge di Stabilita 2015 (art, 1, comma 35).

Il dettaglio dei ricavi caratteristici per natura & di seguito riportato:

Ricavi core x natura | 3t12:2016 | Inc.% | 3111202015 | Inc. % | var. | var% |

Licenze 4488  10,8% 3.491 8,1% 908 28,6%
Manutenzioni 7.547  181% 7.976  18,5% (429) {5,4%)
Servizi professlonali 16.720  40,1% 17.485  40,6% (765) (4,4%)
Royalties e canoni di utilizzo 4.121 9,9% 4,286 9,9% (164) (3,8%)
Canoni di assistenza 4190  10,0% 4.148 9,6% 44 11%
TOTALE CORE 37.067 88.8% 37.383 86,8% (318) {0,8%)
Ricavi rivendita sftw e hrdw terzi 4877 11,2% 5635 13,2% (10487 D! RAKI%)
TOTALE MNT44  100% 43.078  100% WASHY e o

T i
W0 "1111.6,3» fely

AT 3
poidel Yo

Si evidenzia che i ricavi relativi al core business dell’azienda sono di
I’esercizio precedente (-0,8%) e che in particolare i ricavi relativi alle licenze
core sono cresciuti del 28,6%.
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La tabella sotto riportata evidenzia la distribuzione dei ricavi caratteristici per area geografica:

Ricavi area geografica | 311212016 | Inc.% | 3111212015 | Inc.% [  var. | var% |
ltafia 37187  89,1% 39.101  90,8% (1.914) (4,9%)
Germania 2.306 5,5% 1.803 4,4% 403 21,2%
Gran Bretagna 561 1,3% 900 2,1% (339) - (37.7%)
Brasile 202 07% 09 0,7% (17) (5,5%)
Svizzera 428 1,0% e8 0,2% 340 384,6%
Altro 970 2,3% 777 1,8% 195 24,9%
TOTALE 41.744 100,0% 43.078  100,0% (1.334) {3,1%)

I ricavi dell’area Italia al netto della citata rivendita sono pari ad Euro 32.510 mila rispetto ad
Euro 33,406 mila del corrispondente periodo dell’esercizio precedente (-3% pari ad Euro 896
mila), : ‘

I.’area geografica Altro includono principalmente Repubblica Ceca e Repubblica Slovacca, Stati
Uniti, Spagna e Cuba.

31)
COSTI DELLA PRODUZIONE

I costi della produzione, pari ad Euro 19.434 mila, sono dettagliati nella tabella seguente:

Costi per servizi ed altri costi | 31122016 | 314202015 | var. | var% |}
Materie prime di consumo e merci 4,139 5.400 (1.261) (23,3%)
- di cul costi di sviluppo capitalizzati : (484) (409) (85) 20,8%
Per servizi 13.132 11.104 2.028 18,3%
- of cui non ricorrenti 634 265 369 >100,0%
- di cui verso correlate 1.574 1.280 254 23,0%
- di cul costi dif sviluppo capitalizzati (967) (1.113) 146 {13.1%)
Per gadimento beni di terzi 1.615 1.592 22 1,4%
Accantonamento per rischi - 192 {192) (100,0%)
i df Cu,' norj ncorrent.u o - e - F— . e e e E . 492 e (192) e (100,0%) -
Oneri diverst di gestione ed oneri vari 548 1.942 (1.394) (71,8%)
- di cui non ricorrenti 63 1.621 {1.557) (96, 1%)
TOTALE 19.434 20.230 {796) (3,9%)

Come evidenziato dalla tabella sui risultati sopra esposti, incidono oneri non ricorrenti per un
ammontare pati ad Euro 697 mila cosi dettagliati:

VOCE DEL PROSPETTO Di BILANGIO IMPORTO | DESCRIZIONE
"Costi per senvizi" (634) | Consulenze Operazione di rinegoziazione finanziamento
‘ _ Totale (634)
| "Altri gosti" (63) | Oneri per incentivi all'esoda
AR Totale (63)
[ TOTALE ¢OSTI NON RICORRENTI (697)

[ Costi per servizi si riferiscono a consulenze legali ¢ finanziarie fornite da primarie societa per
attivitd di assistenza nella predisposizione del Piano e della conseguente rinegoziazione del
finanziamento in pool resasi necessaria a seguito del mancato rispetto dei covenants previsti dal
suddetto coniratto.

Gli Altri costi sono rappresentati da transazioni per incentivi all’esodo di dipendenti e costi ad
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esse collegate.

Il decremento della voce Materie prime di consumo & legato principalmente alla gid pid volte
citata rivendita di hardware e software ad un primario cliente della Societa che al 31 dicembre

2016 ha inciso per Euro 4.071 mila (Euro 5.285 mila al 31 dicembre 2015).

I costi del personale, la voce passiva piu rilevante del conto economico, sono passati da Euro
20.830 mila ad Euro 20.989 mila con un incremento pari a 0,8%, rispetto al 2015. Escludendo i
costi di sviluppo I’incremento ¢ pari al 2% (Buro 455 mila).

Costi del personale | 31122016 | 311122015 | var, I var %
Salari e stipendi 17.341 16.914 428 2,5%
Oneri soclali 5.197 5.161 36 0,7%
Accantonhamento TFR 1.202 1.203 (3)] (0,0%)
Aitri costi 0 8 (8) {97,8%)
Costi di sviluppo capitalizzati (2.752) (2.456) (296) 12,1%
TOTALE 20.989 20.830 159 . 0,8%
La tabella seguente mostra I’organico del Gruppo TAS al 31 dicembre 2016:
Organico 311122018 3111212015 var.
- Dirigenti 26 26 .
- Quadri 100 99 1
- Impiegati 238 228 10
TOTALE 364 353 "
I costi per servizi, pari ad Euro 13.132 mila, sono cosi dettagliati:
Costi per servizi | 31n22016 | 3111212015 | var. var. %
Consulenze 2.009 1.251 848 67,8%
Assicurazioni 284 277 7 2,4%
Sviluppo e progettazione software 3.316 3.543 (228) (8,4%)
- di cui costf di sviluppo capitafizzali (967) (1.113) 146 (13,1%)
Acquisto servizi professionall da terzi per rivendita 2.562 1.931 631 32,7%
Utenze telefoniche, energia 282 3N {29) {9,3%)
Royaities passive 148 - T4 75 >100,0%
Compensi in denaro agli amministratori e sindaci 460 401 59 14,8%
Spese viaggi e trasferte 803 753 50 6,6%
Servizi Informatici in outsoureing 1.073 870 203 23,3%
Canoni di manutenzione e riparazioni ™ 181 10 5,6%
Pubblicita, fiere e sponsorizzazioni 326 145 181 >100,0%
Altri servizi 1.587 1.387 220 16,1%
TOTALE 13.132 11.104 2.028 18,3%

L’incremento dei costi per servizi ¢ legato principalmente ad un incremento dei cost1 per

consulenze legah e ﬁnanmarle legate ail Operazwne e ad un incremento deI Servizipr

del piano industriale.
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[ costi per godimento beni di terzi, pari ad Euro 1.615 mila, sono cosi dettagliati:

Costi per godimento beni di terzi | 31M22016 | 34112/2015 |  var. |  wvar% |
Affitti locali 1.222 1.207 15 1,3%
Canaoni & noleggl 363 386 7 1,.8%
TOTALE 1.615 1.592 22 1,4%

32)
AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E RIPRISTINI DI VALORE

La voce passa da Euro 7.599 mila ad Euro 5.595 mila e sono cosi dettagliati:

Ammortament, svalutazioni e ripristini | 31/12/2016 | 3111212015 | var. [ var. % |
Software capitallzzato 3.999 3.583 418 11,6%
Altre immaobilizzazioni immateriali 1.192 1.907 (716) (37,5%)
Immaobilizzazioni materiali 382 334 48 14,3%
Svalutazicne di partecipazioni ’ - 1,604 (1.604) (100,0%)
Svalutazione crediti commerciali ed aitri credii 23 171 {148) (86,6%)
TOTALE 5.595 7.599 {(2.004) (26,4%)

I decremento della voce Altre immobilizzazioni immateriali & legato al termine, nel corso del
2016, del periodo di ammortamento della Customer list. L’esercizio 2015 era stato anche
influenzato dalla svalutazione della partecipazione in TAS Helvetia a seguito del risultato dei test

di impairment.

33)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Il saldo dellia gestione finanziaria, negativo ¢ pari ad Euro 1.039 mila, & cosi costituito:

Proventi / (Oneri) finanziari | 31212016 | 311212015 |  wvar. | var.% |
Proventi da crediti immobilizzati 9 8 1 12,1%
Proventi diversi 3 1 2 178,7%
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 12 g 3 31,7%
Interessi passivi e aliti oneti fin. (1.033) (1.310) 276 {21,1%)
Differenze passive su carmbi (18) {10} {8) 80,6%
TOTALE ONERI FINANZIARI {1.051) (1.320) 268 (20,3%)
TOTALE RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZ. . {1.039) (1.311) 21 (20,7%)

La voce interessi passivi ed altri oneri finanziari che passa da Euro 1.310 mila del 2015 ad Euro
1,033 mila al 31 dicembre 2016 include:

= interessi passivi su mutui, conti correnti bancari ¢ factoring per Euro 31 mila (Euro 3 mila nel
0 2015);

+* commissioni passive bancarie per Euro 65 mila (Euro 72 mila nel 2015);

.. < Deffetto del periodo, pari ad Euro 882 mila, relativo alla contabilizzazione al costo

ammortizzato del finanziamento in poo! (Euro 1.161 mila nel 2015);
- Deffetto del periodo, pari ad Euro 55 mila (Buro. 74 mila nel 2015) relativo alla
contabilizzazione dell’interest cosis legato alla valutazione attuariale del fondo TFR.
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Si evidenzia che il rischio di tasso di interesse a cui ¢ esposta la Societd & originato quasi
esclusivamente dal finanziamento in pool rinegoziato con le Banche Creditrici che prevede un
tasso percentuale Euribor di durata pari a 3 mesi ed uno Spread di 150 basis point. Qualora
P'Euribor assumesse un valore negativo, il tasso applicabile sard convenzionalmente considerato
pari a zero, applicandosi in tal caso solo lo Spread.

Un ipotetico incremento dello 0,5% nel livello dei tassi di interesse applicabili al finanziamento
di cui sopra comporterebbe un maggiore onere netto ante imposte, su tutta la durata del
finanziamento, di circa 94 mila euro. Una riduzione invece dello 0,5% nel livello dei tassi di
interesse non comporterebbe nessun beneficio in quanto I’Euribor, alla data di bilancio, ha un
valore negativo.

Tale analisi ¢ basata sull’assunzione di una variazione generalizzata ed istantanea dello 0,50%
del livello dei tassi di interesse di riferimento, misurato su categorie omogenee. Una categotia
omogena ¢ definita sulla base della valuta in cui la passivita finanziaria & denominata.

34)
IMPOSTE

Al 31 dicembre 2016 non risultano impaiti relativi alle imposte correnti e differite.

Si evidenzia che si ¢ ritenuto opportuno non procedere allo stanziamento delle imposte differite
attive sulle perdite fiscali della Societa in quanto alla data di bilancio non sussiste la ragionevole
certezza di utilizzarle nell’arco temporale del Piano. La Societd, tuttavia, alla fuce
dell’eliminazione del vincolo dei 5 anni per il riporto delle perdite fiscali, non perderd la
possibilita di iscrivere in futuro le imposte differite attive su tali perdite. L’ammontare
complessivo non iscritto € di circa + milioni di Euro. E’ utile evidenziare che a seguito della
esecuzione dell’Operazione, ¢ nello specifico alla rinuncia da parte della controllante OWL
S.p.A. ai Crediti Banche per Euro 20 milioni nei confronti di TAS, nella dichiarazione dei redditi
del periodo di imposta 2016 verranno utilizzate, in applicazione dell’art. 88, comma 4 del TUIR,
perdite pregresse per circa Euro 4,2 milioni.

Si riporta di seguito la riconciliazione dell’onere fiscale IRES ed IRAP:

Riconciliazione onere fiscale | smze016 | 312015 |

Utile prima delle imposte (3.188) (6.489)
Aliguota teorica (IRES) 27,5% 27,5%
Imposte teoriche (877) (1.784)
Maggieri imposte da costi non deducibili 5.319 1.480
minoti imposte da proventi non imponibili / costi deducibili {904) {419)
Variazione netta nella fiscalita differita rifevata e non rilevata (3.539) N 722
fRAP o N
TOTALE
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35)
ALTRI UTILI / (PERDITE)

11 valore degli Altri utili/(perdite} ¢ cosi composto:

Altri utili / (perdite) | 3122018 | 3122015 | Var.
Utili / {perdite} attvariali su piani a benefici definiti {156) 259 . (415)
Effetto fiscale relativo agli Adtri utili / (perdite) - - -
.Totale Altri utili / {perdite}, al netto dell'effetto fiscale (156) 259 '(4‘! 5

Non risulta effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite).

36)

PUBBLICITA DEI CORRISPETTIVI DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Secondo quanto previsto dall’articolo 149-duodecies del Regolamento Emittenti, in attuazione
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, viene presentato di seguito un prospetto
contenente i corrispettivi, in migliaia di Euro, di competenza dell’esercizio 2016 forniti dalla

Societd di Revisione.

Nella tabella sottostante sono indicati i compensi per 1’attivitd di revisione contabile e per agli

altri servizi.

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio

Soggetto destinatario del servizio _Compensi

Revisione Contabile Revisore della Capogruppe

TAS S.p.A. 80
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37)
RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel corso del periodo sono stati intrattenuti rapporti tra parti correlate che di seguito
specifichiamo. Per la definizione di “Parti correlate” si fa riferimento al principio contabile
internazionale JAS 24 R, omologato dal Regolamento CE n. 632/2010.

La seguente tabella riassume i rapporti economici, patrimoniali e finanziari, alla data del 31
dicembre 2016, intrattenuti con parti correlate:

TAS TAS TAS TAS OWL CONTENT GUM
HELVETIA FRANCE IBERIA | AMERICAS SPA INTERFACE | CONSULTING
SA EURL SLU LTPRA ITALIA SRL S.RL.
Crediti Commerciall - - 266 292 -
Altri crediti - - 18 - - - -
Debitt Commerciail (258) (98) - (144) {128) - (25)
Costi
Materie prime di consumo - - (186) - - - -
Costi per servizi (827) (113) {176) (72) (156) (83) {148}
Ricavi
Ricavi per servizi | - - 150 292 - - -
Aftri ricavi 1 333 - - -

Le operaziont con parti correlate, come definite nel principio IAS 24, sono poste in essere nel
rispetto delle disposizioni di legge vigenti e sono regolate a prezzi in linea con quelli praticati sul
mercato. ,

» 1 rapporti con la controllata TAS Helvetia S.A. riguardano le giornate lavorate dai
dipendenti della controllata su progetti e commesse della Societa;

» La societd controllata TAS France & distributrice del prodotto Teletrading sul territorio
francese, sulle cui vendite corrisponde royalties alla Societd e puo richiedere prestazioni
di servizi accessori alla vendita;

» 11 saldo dei crediti commerciali verso la controllata TAS Iberia di Euro 266 mila fa
riferimento alle royalties maturate dalla Societd sui ricavi della controllata. 1 costi per
servizi, invece, fanno. riferimento alle giornate lavorate dai dipendenti della controllata su
commesse della Societa; '

» I rapporti interconnessi tra la Societd e la controllante OWL SpA (gia TASNCH Holdmg)
hanno riguardato i servizi di direzione ¢ coordinamento del Gruppo; . -

» 1 costi per servizi nei confronti della controllata TAS America
commissioni di vendita riconosciute alla controllata su prodotti fattur,
ricavi si riferiscono ad attivita di manutenzione e consulenza svdlf
controllata;

» I rapporti intercorsi con la societd Content Interface Italia, societd i\
Dario Pardi ¢ risultato essere amministratore unico fino alla data del :
hanno riguardato attivitd su progetti ¢ commesse della Societd, 11 saldo " dei- costi
servizi include il compenso quale Presidente del consiglio di amministrazione della
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Societd relativo al primo trimestre 2016, Dal secondo trimestre 2016 il compenso ¢
fatturato dalla societd correlata Gum Consulting di cui Dario Pardi risulta essere socio di

maggioranza.,

Nella tabella che segue si riportano le informazioni dell’incidenza che le operaziont o posizioni
con parti correlate hanno sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della societa:

Incidenza delle operazioni con parti correlate

Parti correlate
Totale Valore assoluto %
a) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci dello stato patrimoniale
Altre immobilizzazioni immateriali 4.474 -| 0,0%
Crediti commerciall 22.314 5581 2,5%
Crediti finanziari correnti 21 -i 0,0%
Alkri crediti Mz 18| 16,0%
Debiti commerciali (16.267) (654)] 4,0%
Debiti finanziari non correnti (4.038) -1 0,0%
Debiti finanziari correnti (8) - 0,0%
Altri debiti (6.770) -1 0,0%
b) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci del conto economico
Materie prime di consumo (4.139) {16)| 04%
Costi per servizi (13.132) (1.574) | 12,0%
Altri costi (2.163) -1 0.0%
_ Ricavi commerciali 41.236 442 [ 1,1%
Altri ricavi - 2425| 334 15,7% |
¢) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sui flussi finanziari
Proventi Finanziari 12 -1 0,0%
Oneri Finanziari {1.051)- -1 0,0%
38)
NUMERO DIPENDENTI
Organico 31212016 3111212015 var.
- Dirigenti 26 26 -
- Quadri 100 99 1
- Impiegati 238 228 10
TOTALE 364 353 "
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39)

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI, SINDACI, DIRETTORI GENERALI E DIRIGENTI

CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Si evidenziano i compensi, in euro, complessivi spettanti agli Amministratori, ai membri del
Collegio Sindacale, ai Direttori Generali ¢ ai Dirigenti con responsabilitd strategiche per
I’esercizio 2016.

Nome e Cognome Carica Periodo in cui & Scadenza della Emolumenti | Benefici | Bonus e Altri
ricoperta nel | stata ricoperta la carica’® per carica non altri | compensi
corso carica in TAS monetari | incentivi i
dell'esercizio S.p.A. e bt
*
Dario Pardi Presidente 1/01-31112/2016  Approv. bllancic 2016 45.000 80.000
Valentino Bravi Amm, Delegato  1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 45.000 3.140 300.000
Paolo Colavecchio Consigliers 1/06-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 8.750 641 100,000
Enrico Pazzali Consigliere 1/01-3112/2016  Approv. bilancio 2016 25.000
Riccardo Pavoncelli  Consigliere 1/01-06/03/2016  Dimesso 2,500
Giovanni Damiani Consigliere 1/01-18/07/2016  Dimesso 10.833
Carlotta De Conslgliere 1/11-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 3.333
Franceschi
Luca Di Giacomo Consigliere 1/01-14/12/2016  Dimesso 19.167
Giancarlo Albini Conslgliere 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 25.000
Roberta Viglione Consigliere 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 25.000
Suzan Andrée Bazile Gonsigliers 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 20.000
Totale compensi amministratori 229.583 3.781 80.000  400.000
Caro Ticozzi Valetic  Presidente 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 41.652
Antcnio Mele Effettivo 1/01-31/12/2016  Approv. bilancio 2016 31.200
Slimonetta Bissoli Effettivo 1/01-31/12/2018  Approv. bilancio 2016 31.222
Totale compensi sindaci 104.074 - - -
TOTALE COMPENSI 333.657 3.781  80.000  400.000
Dirigenti con responsabilita strategiche***** 1.963 3.000 317.167

* Gli importi indicati fanno riferimento al compenso deliberato dall’Assembles,
** Include i fringe benefits,
*% Gli importi indicati fanno riferimento alla parte variabile dei compensi,
#£5% Include le retribuzioni da lavoro dipendente. Non include i contributi previdenziali a carico del datore di lavoro.
*H#%% Include 3 dirigenti in carica al 31 dicembre 2016.
Per un maggior dettaglio si rimanda alla Relazione sulla Retmunerazione,

1% In seguito allOperazione Ii Consiglio di Amministrazione si presentera dimissionario al’Assemblea del 26 a nreﬁzm Zl

Per il Consiglio di Amministrazione
I’ Amministratore Delegato
VALENTINO BRAVI

consentire 'espressione del nuovi soci in merito all'organo amministrativo.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A. al 31 Dicembre 2016




TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.

Pagina 180

ALLEGATO 1:

I dati essenziali della controllante OWL S.p.A. (gid TASNCH Holding S.p.A.) esposti nel
prospetto riepilogativo richicsto dall'articolo 2497-bis del Codice Civile sono stati estratti dal
relativo bilancio per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015. Per un'adeguata e completa
comprensione della situazione patrimoniale ¢ finanziaria di TASNCH Holding S.p.A. al 31
dicembre 2015, nonché del risultato economico conseguito dalla societd nell'esercizio chiuso a
tale data, si rinvia alla lettura del bilancio che, corredato della relazione della societd di

revisione, & disponibile nefle forme e nei modi previsti dalla legge.

TASNCH HOLDING S.P.A.

Sede legale: Via Dell’ Annunciata, 23/4 - Milano
Cod. Fiscale / Registro delle Imprese di Milano no. 03222440160

STATO PATRIMONIALE -~
ATTIVO - . S T
Importi in euro’ o _ 31/12/2015 | 31/12/2014
A Crediti verso soci per versamenti ancoia dovuti - ‘ -
B Immobilizzazioni - -
C  Attivo circolante 20.979.368 20.992.293
D Ratei e risconti - -
TOTALE ATTIVO 20.979.368 |  20.992.293
PASSIVO — = _
Importi.in euro 317122005 | 31/12/2014 .
A Patrimonio Netto 20.878.256 20.886.809
Capitale sociule 120.000 120.000
Riserve 20.876.662 20.876.662
Utile (perdita) poriate G.auov0 - - - — — e oo e (109.854). L (95.610)
Utile (perdita) di esercizio (8.552) (14.243)
B Fondi per rischi ed oneri - -
C  Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - -
D  Debiti 101.112 105.484
E Ratei e risconti - -
TOTALE PASSIVO 20.979.368 20.992.293
CONTO ECONOMICO
Importi in euro. 31/12/2015 31/12/20614
A Valore della produzione 165.734 136.011
B  Costi della produzione {173.913) (150.126)
C  Proventi e oneri finanziari 213 214
D _.Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
E, Proventi e oneri straordinari - (1)
* Imposte sul reddito dell'esercizio (586) (341)
Utile (perdita) dell'esercizio (8.552) (14.243)
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QO tasgroup

an owl company

Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell'art, 81~ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche

I sottoscritti Valentino Bravi, Amministratore Delegato e Paolo Colavecchio, Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari della TAS S.p.A. attestano, tenuto anche conto di
quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

e l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

o l'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio d’esercizio, nel corso
del periodo gennaio - dicembre 2016,

Si attesta, inoltre, che il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016:

a. ¢ redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Buropea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
¢ del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica ¢ finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione di TAS e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Bologna, 16 marzo 2017

L’ Amministratore Delegato I1 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
Valentino Bravi Paolo Colavecchio

TasSpA Tas SpA Capitale sociale € 24.330.4
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Relazione del Collegio Sindacale ali’Asseniblea degll Axionisti di
TAS Tednologin Avanzata del Sistemi 5,p.A.
al sensi dell'art, 153 del D, Lgs, 058/ 1998

Societh soggetts all’attivita di direzione e coordinamento di Owl S.p.A.

Slgnorl Azionksti,

in osservanza della normativa vigente per le societd dl capitali con azianl quotate nel mercati
regolamentatl e nel fispetto delle disposiziont statutarle, coh riferimento allesercizlo chiuso al
31 dicembre 2016 il Collegio Sindacale di TAS Tecnologla Avanzata del Sisteml S.p.A, (qui dl
seguito anche “Socletd”) ha svolto Vattivitd di vigllanza prevista dalla legge (D, Lgs, 1, 58/1998
~ Testo Unico delle dispesizioni in materia di ltermediazigre. finanziaria, pilt avanti snche
“TUFY), conformandest al princpi di comportamento del Collegio Sindacale ragebmandatl dal
Conslglio Nazlenale dej Dottorl Commerclalistl e degli Esperti Contabill, tenuto conto delle rae-
comandazicnl fornite dalla Consob {tra le quali, in particolare, {a Camurilcazione n, 8031329 del
7 aprile 2006).

A fivello consalidato, Il Gryppo TAS ha reglstrato nell‘eserclzio 2016 una perdita parf a Euro 3,340
migliala, a fronte di una perdita parl a Eure 8.705 midllala del precedenite esarcizlo, ed evidenzla
vty patrimonlo nette consolidato al 31 dicembre 2016 di Euro 25.414 migliala a fronte di Euro
"B20 migliaia al 31 dicembre 2015, o ' .

1l progetio di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 evidenzia una perdita pari a Euro 3.188
miglfala, a fronte di una perdita parl a Euro 6.489 migliala nel precedente esercizio ed Un patri-
manlo netto della Soclerd al 31 dicembre 2018, Inclusivo delle pardite complessive e della riserva
1AS 19, parl a Euro 32.726 migliala, a fronte di Euro 7.585 migliata al 31 dlcembre 2015,

I gludizi delta socletd Deloitte & Touche S.p.A., Incaricata della revislona legale del bilancio
d'eserclzlo e consolldato 2016, contenut] nelle rejaziont del 3 aprile 2017 non evidenzlane ecce-
zioni, rillevi o richlami d'nformativa,

Si ricorda al riguardo che TAS & soggetta a direzlone e coordinamento da parte dl OWL Sip.A:
("OWL", gi¥ denominata TASNCH Halding S.p.A. fiag al 12 ottobre 2016).

1. Cambio di controllo, ri-patrimonializzazione a rikuzione def debito

Nel corso dell'ssercizio 2016 sl & compitamente reallzzata ['Operazione Straordinarta (o 'Opera-
zione) Indicata nells Refazione annuale all‘Assemblea di codeste Collegio per 'esercizio 2015, cui

sé'rime;nd_a cosl come al comunicati stampa diffust dalla TAS in data 28 aptlle 2016 & 17 magglo
.;.r" . | 1
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2018, olire ehe fiella "Relazione degl Amministrator! sulla Gestlone” pei 'esercizlo 2016 ("Rela-
zlone sulla gestione”} eul si rinvia,

In particolare;, il 29 luglho 2016 la Consob con praprio provvediments ha éonfermato I'esendone
da obblighi ¢l OPA In relazione alfacquisto inclretto della paitecipazione rappresentativa
dell'87,55% del capitale soclale dl TAS, previsto e disciplinato nagh accotdi contrattuall relativi
alfOparaziong, realizzandasi In tal modo le. condlzion praviste dagli accordi del 16/17 maggio
20186, In esecuziong di tali accordl, Il 4 agosto 2016 henno avuks esecuzione:

U]

)]

i)

l'accordo avente ad oggetto fa cessione a Litolo gratulto del 100% del capitale soclkale df
Verde 5.a.r.|, ("Verde"), controllarite OWL, da Rosse 5,4.i.1 (*Rosse”, a sua volts controllata
in ultima Istanza dal Fondo Inglese “Audiey Eutopear Opportunities” o “Audley”) a GUM
Intérnational S..l. ("GUM Intemational”), nonché I"aceordo avente ad oggetto fa cassione
atitolo gratulto del 58,2% dei capitale sociale di OWL, da Verde a Alex S.r.l, (“Alex”).

In esito a quanto sopra, tra Iaftra:
- la societd Verde & integralmente cohtrollata da GUM International;

=l capitale sociale dt OWL. & attualmente ripartito tra Mlex, titolare di una partedipazione
del 58,2% & Verde, titolare del restante 41,8%. A sua volta, il capitale sociale ¢ Alex &
ripartito tra GUM International, ttolare di una partecipazione del 30% e alouni rilevant
Investitorl, Wtolari del restante 70%;

= Il Presidente di TAS Daric Pardi ¢ ['Amministratore Delegate di TAS Vialentiiio Bravi sono
entratl indirettamertte nella compagine soctals di TAS, tramite GUM Internatienal, il cul
capltale sociale & detenuto, direttamente o Indirettamente, per il 51% da Darfo Pardl e
suoi familiart e pey ii restante 49% da Valentino Bravi e suoi familiari;

laccordo concluso In data 17 magglo 2016 tra le Banche. Creditricl, unitamente & Banca IMI
S:p.A In quallta di agente, da un lato, @ Alex, GUM International, OWL, Verde, Rosso ¢
Audlay, dall'altro lato, che disciplina | rapporti Era le Banche Creditrici e i puovi lnvestitofl,

DI conseguenza, & divenuto altrest efficace Factordo In eseeuzione di un piano di fisana-
mente ex art, 67, comma 3 lett, d) del R.D, 267/1942, concluso tra le Banche Craditsici &
TAS [n data 17 miaggio 2016 ("fAccordo TAS-Banche);

& stato effettuato un versamente in conto capltale da parte-di Alex In favore di OWL dell'iy-
porto di Euro 10,0 miflion! & ha avuto luogo la successiva tipatrimonlalizzazione di TAS, a
segulte dellesecuzione di un versamento da parte di OWL in favere di TAS del medesimo
importo di Eyro 18,0 milionf in “conto futuro aumento di capitale gratuite”, senza diritte di
tipetiziona;




iv) st & verificata la riduzione dallindebitamento finanziario di TAS nei confronti delle Bariche
Creditricl per yn importo dt Burg 20,0 millenl, a ségulte della cesslona di crediti di part
Importo dalle Banche Creditricl a OWl. ¢ dellz succassiva finuncla da parte di OWL a fali
credit! a beneficlo d TAS;

vY & divenuta efficace Ta drmodulazione del rimberse del residuo debito firienziarie df Euro 5,0
mitlen? di TAS nel confrontt delle Banche Craditria,

Al riguarda sf rammenta che al 31 divembre 2015 il patrimonio netto risultava inferlore al due
terdl del capltale soclale, parl a Euro 14.331 milgliala e perfanto [a Societd verteva nella ipotes!
di cui alf'art, 2446 ced, dv.: come sl evidenzierd anche in seguito, (& ripattimonalizzazione della
Socletd di cut af precedente punto I0) e Ia riduzlone dellIndebitamento di cul al precedente puito
iv) hanno censentito 1l superamente della situszione di erostone del capitale per perdite e, con
riferimento al 31 dicembre 2016, hanno consentito di pradisporre | bilanclo seconde 1l eriterio
della continuitd, essendo risultato peraltro rispettato || plaro industriale alla base dell'actordo di
ristrutturazione del deblto dl cui al precedente puntoe [i).

Sempre i esito alla esecuzione degll accordi di cul sopra; e secendo quanto previsto nelfambito
degll stess!, Ja controllgnte QWL ha richiesto, In data 18 gennaia 2017, |a cahwocazione dl un'As-
semblea Straordinaria della Societd per deliberare in merito alfapprovazione delf'aumento di
capltale gratuito di Euro 10 milfoni da esegulre medlante Integrale utilizzo della riserva stradrdi-
narta dl cul al precedente punte 1), Tale Assemblea, tenutas! il 1% marzo 2017, ha approvato
I'aumento di capitaie gratulte e la conseguente modifica delle Statuta sociale di TAS per recepire
il deliberato aumenta del capltale socfale da Euro. 14.330.645,50 a Euro 24.330.645,50. Alla
predetta delibera assembleare, & stata data esecuzione, in data 8 marzo. 20117, mediante 'emis-
slone din, 41,768,449 azionl ordinarie senza valore nominale, aventi le medesime caratteristiche
delle azionl ordinarle In clrcolazlone, assegnate agh aventt dirttto per Il tramite degll Intermediarl
autorlzzati al sistema di gestione accentrata secondo Il rapporta di n, 1 azione gratuita ogni n.
1 azlone possaduta,

Per affetlo dell’asacuzione delfaurnento di capitale gratuito, il capitale sociale interamente sot-
toscitto e versato della Socletd & divenuto pari a Euro 24.330.643,50, suddiviso In n. 83.536,898
azioni ordinaile senza valora nominale,

. 2. Corporate governance

l'e Informagloni i ordine alle modalitd con cui & stata data attuazione al princlpl di corporate
governance approvatl da Borsa Kallana (centenutl nel relativo Codice di autadiscipling), cuf lar
Secletd ha aderito, sono fornlte dagll Amministratori nella Relaztone sul governo societarlo e gli
assett] prio‘ﬁrietari, gllegata allinformativa di bilarclo e messa a disposizione dal mercato a ter-
minl ¢l legge,
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Tale Relazioha, cul st rinvia, anche per quanto Houarda la llustrazione defi‘articofazione del patti
di sindagato tra | sod dI TAS, risulta predisposta {n ossequio alla prevision] di cul gll'art. 123-bis
TUF e, per quanto cancerne le Inforiazion di. cui af comma 4 della predetta disposizione, la
Socketd dl revisione ha esprasso un giydizie i coarenza.

Nella presente-sede sl titlene df richlamare dug dreostanze In particolare, Considerando che il
Presidente: del Consiglio di Ammiinistrazione dott, Pardl & qualificato come azionista .di controllo
del’Emittents TAS, il imadesimo consesso, fella prima riunione utile succassiva alla esecuzione
della Operazione Straordiniarla, tenutasi § 29 settombre 2016, ha provvedute alla nomina di un
lead Independent director secondo quantd préyisto nel criterio 2,C.3 det Codice df Autodiscipfina
delle Societd quotate, indlviduaty nellamministratore, Indigendents Glancarlo Matla Albini, con
le atiribuzioni di cul al criterle 2.G4 del Codice medasime. Inbftre, tutt! | comiitat! endo-conslfiar
esistent] (Comitato Controlio & Rischi, Comitato per la Remuneraziong e Momihe & Comitato per
le Operazion! con Parti Correfate) sorio tutti compostf da soli Amininistrator! indipendenti,

1l Colleglo Sindacale In catica & stato nomihate in base alle disposizion] dello Statuto dalt'Assem-
blea del 29-aprile 2014 e cosserd it suo mandato con (approvazione del bilanclo che chiuderd al
31 dicembre 2016, 1l Gollegio ha pravveduto a veriiicare; anche pef I'esercizio in corso,. con esito
positive il rispetto, In gapo al propri membri, del requisitl di leyge & dei criteri di sutonomia e
Indipendenza dettat] dal Codice di Autodiscipilna {furione del 16 marze 2017),

I componenti del Collegio Sindacale hanho rispettato il imite al curvlo degil Incarichi previsto
dallfart, 144-terdecies del Regolaménto Emittent] Congab n® 11971199,

Rinviando alla Relazione di eyl sopra, 1i Gollaglo siridacale formula fe seguenti osservaziont.

1i Consiglio di Amministrazione ha valutato In modo positivo 'adeguatezza dell'assetto organiz-
zatlva, amministratlvo e cortabile generale delle soclatd cosl come predisposto Hagli Ammini-
strator delegati, con particplare riferimento al sistetna di controllg e alla gestione delle situazion!
dicul all'art, 2391 del Codlce Givile, Per quantg concertie atiivit di valutazione dell’pdeguatezza
deliassetto organizzativo, amministrativo e contahile gensrale delle sotietd dontraliate aventi
rilevanza strateglca, if Consiglio non ha proceduto alfeffettuaziong di una valutazlene asplicita,
data la stretta connesslone dl Busiess con la controllante,

La Socletd ha provveduto a verificare la sussistenza dei requisitl di indipendenza degli amming
strator-qualificat! come “indipendent” al sengi del Cadice di Autodisclpling delle societa quotats;
st rifeva,. i particolare 1a presenza di cinquie cansigiier indipendenti non esegubivi su un totale di

otto componenti I carica alla data della presente relaziona, Al riguards, ceme ripertato nella

Relazione sul governe societario ¢ gli assetti proprietari, il Colleglo ha verificato la corretta ap-
plicazione del erlter & delle procedure di aceertamerito adottate dal Constglie di Amministrazione.
della Socletd per valutare Findlpendienza def propr! membrt anche con riferimento alla situazions,
It eszere. alia data delfa medesime Ralazione.




Sl segnate infine che git Amministrator] hanno approvato la relaziorie sulla retnunerazione redatta
al sens} deliart. 123-ter TUF, cui sf rinvia.

3. Vigilanza svolta e Infermazioni ricevite.

Nel SVEN dell'esercizio chiuso Il 31 dicembre 2016, I| Colleglo sindacale ha svolto le attivita di
vigilanza previste dalla legge.

A tal fine 1l Colleglo ha:

«  Tenuto n, 8 riunioni collegiall, alie quali hanno di regola partecipato tuttl | membr In

catica;

= Parteclpato, di regola collegialmente, alle n, 16 Rlunionl tenute dal Consiglie di Armi-
histrazione;

s Partecipato, di regola collegialmente alla n, 5 riuniont tenute dal Comitato per il Controllo
e Rlschl;

= Pariecipato, dl regola colleglalmente, alle n. 8 rlunioni del Comitate per le Gperazionl
con Part! Correlate;

* Partecipato all’Assaemblea degli azlonisti di approvazione del bilancio 2015, convocata in
sede ordinatla e stracrdinaria;

»  Mantenuto uh costante canale infoimativo e tenuto regelar! rlunioni con la socletd dl
revisione, al fine del tempestlvo scambio di datl e delfe Informaziont rilevanti per 'esple-
tamento del rspeattivl compltl;

«  Mantenuto un costante canale Informativa e tenuto regolar riunfoni con Il responsabile
della Funzione di Internal Audit e con 'Organismo di Vigllanza jstituito ex D. Lgs. n.
231/2001;.

v Mantenuto un costante canale informative e tenuto regolar? riuniont con I‘Amministra-
tore delegato, incaricato del sistema. di controflo intetno e di gestione dei rlschi, e con if
Dirlgente preposta alla predisposizione dai document! contabill societarl, anche In merito
alts situazione delle controllate,

In base alle regole di corporate governance adottate dalla Socleta, il Colleglo e stato Invitato a
partecipare alle n, 3 rlunienl tenute nel 2016 dal Comitato per la Remunerazione e Nomine.

In via generale, Il Colfegio sindacale ha acquisito ¢onoscenza e vigllato sull'osservanza della
legge e deli'atto costitutivo e sul rispetto del principi di corretta amministrazione assicurandosi
che' 'Ié‘ operaziont dellbarate e poste In essere daglt Amministrator| fossero ispitate a princip{ di
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razionalitd economica ed assunte sulla base d adeguata infermativa e hon fossero manifesta-
mente Imprudenti ¢ azzardate, estraniee all'oggetto soclale, in conflifto difteress! con la socleta
o'tall da compromettere lintagrity del patrimonlo aziendale.

It Colleglo & state Informato daglhi Amministrator] sulfattivith svolta e sulle operaziont di magglor
rillevo ecotivmico, finanzlario e patrimoniale, effettuale dalia Socletd e dalle coritrolfate, nonché
stlle operazion| nelle quall esst avessaro uh interesse, per propro conto o di terzi, o che fossero
influenzate dal soggetto che esercita Iattivitd di direzione e coordinanianto,

Nel corso degli Incantrl e del contatti intercors! con Ja $ocletd dl revisiona non sono emerst fati
censtrabilt o dagni di essera evidenziati,

St precisa che nell'ambito dellattivith def Collegio, nel eorso def 2016
- nan:sono.state ricevite denunce ex art, 2408 ¢.&;

«  non sono stati ricevut! asposti da parte dl terz,

Richiamaindo nuovamente la clreostanza che la Socléth € soggefta ad attivitd df direzione e

coordinamento. da parte delly controllante QWL, 1} Gonslglio of Amministrazione, core ripartato
nella Relazlone sulla gestiong, ha confermato I'attestazione di cul al comma 9 dell‘art, 2,6.2

Regolamento di Borsa Itaftana concernente |l Hspetto delle disposizion) di cuf all’art, 37 def Re-

golkamento Mereat! in materla d1 quotazione di azionl d1 societd. controllale sottoposte alattivith
di direzione & coordinamento di altra societd,

La socletd possiede altre socleta di gruppoe e redige il bllancio conselidata, A tale figuatdo; in
considerazione deli'asistenza di controllate costituite e regolate dalla legde dj Paest non appar-
tenentt all'Unione Europeéa, il Conslglio di Amiministraziohe ha, corfermato le attestazlant di eul
al comma 8 dellart. 2.6.2 Regolamento dl Borsa Ttallana, concernént] il rispetts delle dispesizion)
di euf all’art. 36 del Regolamento Mergati in materla di quotazierre di aziond dl societd cotitrollant]
socletd costitulte e regolate dalla legge dl statl non appattenent! alfUrilohie Europes,

4. Operazionied eventi di maggior rlievo economico, finanziario ¢ patrimoniale.

In reladione alle operazionl di maggfor rilievo econnmigo, finariziario e patrimonlale effeltuate
dalla Socletd o dal Gruppo nel corse deli'esercizio ¢, pill In generale, agll everiti magglormetite
significativl conicernent! [a Societd e I Gruppo, H Collegio sindacale, In agglunta a gianto sinte-
ticamente riportato hel precedente paragrafo 1, segnala guants gia riportato ulteriarmente. dagli
Amministrater! nella Relazione sulla gestione, ovvéro)

- indata 31 magglo 2016, I'Assemblea dei sacl ha nominato. due membri del Conslglio dl
Amministrazione, 5lg, Enrlce Pazzall e Sig. Paelo Colavegehio, che rimangono in carica
per fa medasifg durata del restanti membri e pertanto fino all'assemblea dl approva-
zlone del bilancio al 31 dicembre 2017, in sostituzione del Sig,H Giorglo Papa {dimessos)
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nhel 2015 & sostituito per cooptazione, in data 8 gennaio 2016, dal dott, Enrico Pazzalf)
& delle dimissloni del dott, Riccardo Pavoncelli {dimessosi In data 9 marzo 2016);

« In data 11 lugllo 2016 & stata emessa la sentenza del procedimenta di primo grado
pendente tra la Societa ed un fornitore relative a forniture oggetto di contestazione da
parte defla Socletd per complessivi Euro 1.107 mila, In data 22 dicembre 2016 & Inter-
venuto un accorde trangattivo con [l fornitore, che aveva proposto gravame alla predetta
sentenza, per cui Mlmporto di cui sopra, in precedenza accantonato, & stato contabiliz-
zato nel conto economico tra le component] positive;

« indata 18 luglio 2016 it conslgliera Glevanni Damiani, a segulto delle proprie dimission’,
ha cessato di ricoprire la carica dl consigllere &, conseguentemente, membro del Comi-
fato Remunerazioiie & Nomine. In data 27 ottobre 2016 1| Consiglio di Amministrazione
ha riominato per cooptazione quale nuovo Consigliere la Sig.ra Carlotta de Franceschi,
verificandone 1 requisitl dl consigliere Indipendente @ noh esecutiva e nominandola
membro del Comitato par la Remunerazione e Noming;

- in data 14 dicembre 2016 il Dott. Di Giacome, ¢he ha ricoperto la poslzione di consigliere
ndipendente hegli ultimi nove annl, ha rassegnato le proprie dimlssionl In conseguenza
della perdita del requistto dl indipendenza al sensl e per glt effett] di quanto pravisto nel
criterio-applicative 3.C.1 lettera €) del Codice dl Autodiscipling delle sociatd quotate.

Tra gl eventi successivl alla conclusione delifesercizio 2016, tutt] ripotatt nella Relazione degl
Amministratort al bilanclo, si segnala guanto segue:

- In data 6 rearzo 2017 si & conclusa ['operazione di aumentﬁ di .(;apltella -g.ratuit.o glE‘i. |

delinenta nel precedente paragrafo 1;

- In data 26 gennaio 2017, il Conslglio ha nominato la Sig.ra Catlotta de Franceschi, con-
sighiere Indipendente e non esecutivo, quale Prasidente del Comitato Controllo e Rischi
In sostituzione del consigiiere DI Glacomo dimasses! in data 14 dicembre 2016;

- In data 3 marzo 2017, & stato sottoscritto Fatto di acquistziens del ramo di azlenda
denominato "Digltal Software Factory” da Content Interface, con efficacia dal 1 marzo
2017 per un controvalore pari a Euro 50 migliala,

Infing, sl evidenzla che, come tiportate nel comunicato stampa price sensitive del 16 marzo 2017

“tiguardante I'approvazione del progetto di bilanclo dell‘esercizio 2016 e 1i bilancio consolidato,

IAssembilea degll azlonisti viene chiamata anche a rinncvare il Consiglio di Amministrazione, che
ées'gé’té,al[a data della prossima Assemblea per effetto delte dimission; dellintero Consiglio in-
ter\;én-iJie al termine della rlunfone del 16 marze 2017; e id al fine di consentire af nuovl azlonist]
di procedere ad una nuova nomina delfOrgano amministrativo nel suo complesso (g non solo
alla nomina di due Consigliet] a fronte delle dimission] intervenute nel corso del 2016).

el




Gludizlo del ‘Collegio Sindacale,

In generale, Il Colleglo, rion ha element per ritenare che non siano stat! rispettet! a legge, lo
Statute e 1 prineipl di corretta amministrazione, & rlleva altresi ¢he le decisioni del Consiglio di
AmPninistrazlere sono state assunte sulla base di una adeéguata informativa e Heotvendo, ove
hecessario, @ parard di terzl indipehdenti,

PH1 In particolare, |e opsrazioni & gl event! di cul sopra riferfti all'esercizio 2016 seho adeguata-
mente descrittl nella Relazione sulla gestione e nelle Note illustrative ai prospett! di bilanclo,
docurvient! ai quali sl rinvia per magglori dettagll in merfta,

T Colieglo nhon_ha riscontrate né ricevuto notizia dafla socletd di revisione o dalla Funzione di

Intatmal Audit di operaziont atlpiche afo Inusuali cos! comé definite dalla cofnunicazione Gansob
del 6 aprile 2001, effglivate con terzl, partf comrelate o infragruppo.

Gli Amiministratori hanno dato conto, nella Relazione sulla gestione e nalle Note lllustiative, dellg
operazionl di natura ordinaria svolte con parti correlate e con il soggetto che eselcita tirezione
e-coordlnamento sulle Soclatd, dando Indicaziona della natura e antiid delle stessa. Tal idica-
zleni seno -adegyate teriute anche conto della loro dimensibhe, della dimensiona del Gruppe e
della Societa.

L2 Socletd 5l & dotata nel 2010 di una apposlta procedura per la gestioné delle operazient con
part} corrélate come previsto dal Regolamento Consob n, 17221 del 10 marze 2010, fa cul fun-
zlonialita & stata valutata adeguata ed aftuale dal Consiglio df Amministrazione anche nel dicem-
bre 2014,

Par parte sua I} Collegio non ha rlevato Kesiskenza di operazionl poste in essare dagli Ammini-
strator] che sianp manifestamente imprudentd o azzardate, in potenziale confiitta di interessl, In
violazione delle disposizioni in materiz di eperazioni con pact! correldte ed in contrasto cori le
delibere assunte dall'Assemblea o comtingue tali da. compremettere Fintegritd del patrithonio
azigndale,

5. Andamento dell’esercizio, situazione economico-finanziaria e continuitd azien-
dale.
A livello consolidato, nell'eserclzic 2016 Il Gruppo TAS ha registrate ricavi totall per Buro 48,0
miliont rispeito & 47,6 milioni di Euro dellesercizio precedente ed Includono proventi non ricor-
rentl, relativl allesito positivo di una sentenza nel confronti ¢l un fardftore, per 1,0 millont di
Eurp, e ricayl Inerent] alla rivendita it hardware e software di terdl per 4,7 miliont df Euro {5,7
milioni di Eurd nell'esercizlo precadente). Al netto di quest! ultirgt, i reavi 2016 sono ih crescita
del 3,3%.

['EBITDA dei periodo, cha comprende costl @ rlcavl ndn ricorrent! per un imparto hetto comples-
sivo di Buro 0,2 millont, & ristiltato par a Eure 3,6 millont rispetto ad un valore di 2,3 milioni di
8




Euro al 31 dicembre 2015 (che a sua volta comprendeva costl hon ricorrenti per Euro 2,2 mi
floni).

1l risultato. operativo del petiodo, influenzato da ammortamenti per Eurg 5,9 millonl e svaluta-
zlont per Eurc 0,1 millonl & negativo per Euro 2,5 millonl rispatio ad un valore negativo dl Euro
7,3 millont df Eure del 2015 (quest’ultimo dato Indudeva gli effetti dellimpalrment test part a
Euro 3,1 miligni),

U risultato netto di perlodo mostra una perdita pari a 3,3 milioni di Eure contro una perdita df
8,7 millonl dl Euro def perlodo precedente,

La posiziona finanzlarla netta, con I'esecuzione del’Operazione descritta al precedente paragrafo
i, passa da un valore negativo di Euro 18,2 rilionl al 31 dicembie 2015 ad un valore positivo di
Euro 4,1 milloni al 31 dicembre 2016.

A livello di bilancio separato, | ricavi totall sano parl a Euro 43,9 milioni {rispetto ad Euro 43,5
milfoni dell'esercizio 2015), il risuliato eperativo & negativo per Euro 2,1 milioni (rispette ad Euro
-5,2 milioni nel 2015) ed il visultato netto negativo per Euro 3,2 mifloni (negativo per Euro 6,3
mifloni nel 2015), mentre la posizione fnanziarla netta st presenta positiva per Euro 3,1 milionl
(a fronte di Euro -19,1 milioni nel 2015), cui sl agglunge la disponibllith di inee di fido per
factoring per Buro 1,6 willont,

Come indicato nelle “Note Illustrative®, sia al bilanclo consalidato che al progetto di bifancic
separato {cfr, Nota 1 “Informazioni su richlesta di Consob al sehsl dell’art. 114 D, Lgs, 58/98"),
st segnala che;

a) lattuale Accordo TAS-Banche, sottoscritto in data 17 maggio 2016 e divenuto' efficace
in data 4 agosto 2016, prevede il rispetio di parametri Ainanziari da calcolarsi alla fine di
ognt esercizio (31 dicembre} e definitl In rapporto a EBITDA e Patrimonio Netto minimi
congolidlatly al 31 dicambre 2016 | valort applicabill a tale data risultavano entrambl
soddisfattl;

b) 1 dati consuntivat! al 31 dicembra 2016, al netto della voce ricavi, sono rmigliorativt r-
spetto al datt previsti dat Plano Industriale alla base del'Accorde TAS-Banche, anche
escludendo 1 ricavl non ricorrenti realizzati, descritt! nella relazione sulia gestione, La
posizione finanziatla netia risulta migliore rispetto al Fiano di circa Euro 2 milionl,

It capitale Immobiiizzato a livelto consolidato & pari a Euro 23,7 milloni di cul Euro 17,4 milioni
sono riferiblit ad avvlament] ed Euro 4,7 milioni ad altre immobliizzazion} immaterlali principal-
mentg' Hferiblll al software sviluppati internamente., A livello separato, 1| capitale inmobillzzato &
parl a Euro 31,2 milioni, di cui Euro 15,4 millent relativi ad avvlamenti, Euro 10,5 milioni di
partacipazioni in socletd del Gruppo ed Euro 4,5 milionl di altre Immobiiizzazionl immateriali
principalmente riferibill ai software sviluppati Internamente.




Come Indicata nelle Note Tlustrative al Bifanclo cotisolidato, sezione “Informaziont sulla situa-
Zione patrimoniale-finanziaria” Nota 1) “Trnoblilzzazloni materall?, | tewt di impairment sulle
CGU & stato effettuato utiilzzando un WACC dhe tiene conta della petcentuale di ricavi realizzat!
da TAS Ameticas ¢ Tas Helvetla, data Ja Interazione produttiva con queste unltd, non ha eviden-
zlata necessita di rettifiche dl valore a conto econontice; 1) tasso adottato & risultate Inferiore a
quello del pracedente esercizio per quafito flguarda fa compariente Hsk ffes, Le analis! ci sensi-
tivitd sul tasso df attualizzazione e sul tass! di cresclta del perfodi successivi a quello esplicits di
plano hanne canfermato tale condusiona, Le médesime considerazloni valgono con Hierfimento
agli avvlamenti Jscritt] nef bifariclo separate (cfr. Nota 10 afla sezigne de| progetto di bilandls
separato) ed al valore dalle partecipazioni (Nota 12 al medesima docurmentd).

Stante Favvenuta ri-patrimohializzazione ed |l sostanzlale tispetto. del plano Industdlale, come,
evidenziato nella Nota 1 delle Note Illustrative del progetto di bilanclo separato e del bllancle
consolidato, entrami | bilancl song stati redatii sul presupposto della continUita aziendale.

Situazlone finanziatia, continuits aziendale, rischi ed inceitezze

In refazione. alla situazione: finanzlaria, il Collegio rileva come la Hduzione dellindebitamerito e
la fl-pattimionlalizzazione della Soeietd da parte det nuovi investitor! abbiane consentito di supe-
rare la sltazione narmativa di sottovapitalizzaziorie {art. 2446 ©.c.) e df dotare [a Socletd di
risorse atte a competere nel mercato di iferimento cfie continua a dimostrars] mokko competitivo
e difficlle,

Le stesse motivaziani di cul sopra, in une con il sostanzlale rispetto con | risultatl previst] dal
piane Industriale 2016-2020 (cggétta di attestazlone al sens! dellart. 67, comma 3 dells L.F, da
parte det perito Sig. Bonamint), nonostante Favvio delfattuazione dello stesso sla stato rigviato
df akuii mést & motivo della. necessitd diattendere Il verificarst df tukte I& condiziont sospensive
previste per 'ssecuizione dellOperazione, hanno consentito 1a predisposizions del bilancio ge-
congo il presuppesto defla continuitd, Al riguardo va seghalato che & sequito def verificars! delle
condizionl sospensive, || perito asseveratore del plano, steso ai firii dell’stt. 67, commia 3, lett.
d) della L.F. ha confermato f 29 luglio 2016 le proprle valutazion!, rllasciate iiv otcasione della
concluslone degli accordt stipulati nel these di magglo 2016 e sopra dtatl,

Neila Relazlone sulla gestlone sono esaurlentemente rappresentat], par quanto a conoscenza del
Collegle sindacale, | princlpall dischi ed Incertezze clil TAS ad il Gruppo sono espesti, nellomo-
nimo capitolo; tale informativa & intagrata con i datl su contenzioso ed accantonamernti per rischi

nelle Note 25 e 31 delle Note Illustrative al bilaricio consolidato e nelle Note 2, 25 & 28 delle 1

Note Illystrative al progétta di bilaicio separato.

In relazioné a tutto quarito sopra Il Collegl, che monitora il Hspetto. delle previsieni dellaccordo
ex art. 67 LR, non ha ulteriori osservazionl di formulare,
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6. Struttura organizzativa, sistema amministrative-contabile e.sistema di controlio
interho.

Lo scrivente Collegio ha potuto Hscontrare lesistenza di una struttura organizzativa adeguata in
relazione alle dimensionl, alla struttura dellimpresa e agll oblettivi perseguiti, nonche idonea &
consentire Il rispetto della nermativa applicabife alla Socletd,

1l responsabile della Funzione di Internal Audit, Sig. Gerardo Dlamantl, & un soggetto esterno
alla Socletd dotato di sighificative esperlenze in materla, garantendone cos! la massima Indipen-
denza,

Con riferimento at Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D, Lgs. n, 231/2001, si
ticorda che il relativo Organismo di Vighanza & composto da due soggetti esternl al Gruppo {Sly.
Massimiliano el e Sig. Gerardo Dlamanti) e dal direttore amministrativo ¢ finanziario, Dalla
relazlone annuale del'Organismo nonché dalte informazioni acquisite dal Collagio mediante gli
usuall Incontri, non sano emerse violazionl delle disposizioni del Modello o situazioni degne di
attenzlona.

Con particolare riferimento allarea amministrativa, nefla Relazione sul governo sodietarlo e gli
assett! proprletati, relativa all'esercizio 2016, il Consigilo df Amministrazione descrive le principali
caratteristiche dei slstem! di gestione del rischl e dl contrallo Interno esistent! in relazione al
processo ¢ informatlve flnanzlara,

Le verifiche condotte dal Collegio hanne evidenzlato che le procedure aziendall e le procedure
di controllo ex Legge n, 262/2005 sono agglornate per tener conto della evoluzione organizzativa

a del business, oltre che per assicurare un continuo miglicramento del sistema di controlli interni; -

dette procedure si sona dimostrate adeguate rispetto alla dimensione ed al business della So-
cletd e del Gruppo. Con particolare riferimento a quest'ultimo aspetto, sl & rilevata 'adeguatezza
del flussi informativi Infra-giuppo - alla luce delte disposizioni di cul all'art. 114, comma 2 del
TUF - in riferimento alle necessitd del pracesso df informativa anche finanziaria,

$i rileva Inoltre che, come analiticamente dettagliato nella Relazione sul governo societarlo a gii
assettl proprietari relativa all'esercizio 2016, la Socleta ha dato plena attuazione deile disposizioni
del Godice di Autodiscipling delta Borsa Italiana S.p.A., cul la Societd ha aderito.

fn ralazione al slstema di controlio interno e di gestione dei rischi, ed in attuazione dei principl
p'révistl dal Codice di Autodiscipling, fa Societd ha definito uno strutturato processo di risk as-
sassment, formalizzato in Una apposita procedura; il Consiglio di amministrazione, nella riunione
det 16 marzo 2017, ha approvato Je risultanze dell’analisi relativamente afi‘esercizio 2016 e, sulla
scorta delle azionl prnboste, ha ritenuto compatislli tali rischi con gli obleftivi strategicl della
Socletd, includenda nelle proprie valutazionl tutt! | rischi che possano assumere rilievo nell'ottica
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della sostentbilith nel medio-lungo periodo in ottermparanza af Criterio appiicativo 1.C.1,, lett. b)
del Codice dl autodisciplina,

Societd df revisione

Nelle note ilustrative al bilancio d’esercizio e al bilancio consolidato gli amministrator! hanno
farnita informazionl atialitiche in ording al compens! attibut alla secletd di revisione e alle entitd
appartenenti alla rete della socteta di revisione,

It Colleglo evidenzia come non sla emerso alcun aspetto critico In ordine allindipendenza della
socteta di revislone,

7. Valutazionl conclusive in ordine all’attivitd di vigilanza svolta e al bilancio.

Come emarge dalle relazioni ritasclate in data 3 aprile 2017 ai sengl degli artt. 14 e 16 del d.lgs.
38/2010, 1l gludizio della societd di revisione sul bilancio d'esercizio 2016 e sui bilancio consoli-
dato nan contlerie rillevi, eccezion! e richlami di informativa,

Quanto alla destinazione del risultato dl petlode, gli Amministrator nells loro Relazione hanno
propesto di riportare 3 nuovo la perdita netta df esercizio, pard a Furo 3,188,354,

Ii Colleglo sindacale, sulla base delle verifiche svolte, hon ritlene i slano elementi ostativi alfap-
provaziohe del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016, accompagnato dafla Relazione sulla
gestlone,

Non evidenzla altresi elementi legali ostativi alla propesta delibera di riporto a huovo della perdita
netta dl esercizie dl € 3.188.354,

Milano, 3 Aprile 2017

li Collegio Sindacale di TAS Tecnologla Avanzatd dei Sistemi 5,p.A,

Dott, Antonlo Mele ,
WEvS Sy KA
Rag, Simonetta Bissoll f
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Elanco inoarichi di amministyazione & controllo ricopeaiti
dai membti del Collegio Sindacale alia data di emissione

della relazione.

Incarlchi di Carfo Ticozzi Valerio:

SOCIETA'

CARICA

Alfa Laval Olmi S.p.A.

Presidente del Collegle Sindscale

Alfa Laval 5.p.A,

Presidente del Colleglo Sindacale

C.B.A. Vite §,p.A, (%)

Presidente del Collegle Sindacale

Colt Technology Satvices S.p.A.

Presidente del Colleglo Sindacale

Cummins Iialia S,p.A.

Prestdente del Colleglo Sindacate

Holdisa S.r.l.

[ Sindato Unico

Husgvarna Ttalla 5.p.A.

Presidente.del Collegle Sindacale

Manull Rubber Industries S.p.A.

Presidente del Collegls Sindacale

Monsanto Agrlcolturd S.pA.

Presldente del Collegio Sindacale

Plemme S.kl,

Sindaco Unico

Residenze Parchi Blscegtie S.r.l,

Consigliers

Sella Gastloni SGR S.p.A. (¥)

Presidents del Colleglo Sindacale

Sleor Sec. It Corlicosteroldi St

Sindago Effettivo

Sumitomo Chemical Tralia S,

Sindaco Unleg -

TAS Tecnologia Avanzata del Sistemi 8.p.A. (¥)

Prestdente dal Collegio sindacale

Terme di Saturnia S.p.A.

Presidente del Colleglo Sindacale

VFS Servizl Finanzlart S.mA. (%)

Presidente del Collegio Sindacale

Volva Construction Equipment Itafla $.p.A.

Sindace Effettivo

{Volvo Group Italla S.p.A.

Sindaeo Effettiva
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Livcarichi di Antonio Male:

SOCIETA' CARICA
BPER Banca 5.p.A. (*) Presidente del Collaglo sindacale
FB5 Tnvestments 5.0, Presiderite del Colleglo sindacdle
Fire Group 5.p.A, Sindaco affeftivo
OWL 8.p.A. (@13 TASNCH Holdlng S.p.A.) Sindaco affattivo
TAS Tecnofogla Avahzata del Sistem! S.p.A. (%) Sindacq effettive
Value Investments S.p.A, ' Sindaco effettiveo

Conslgliere Indipend.ante

Yarpa Investiment] SGR S.p.A. (%)

Incgrichi di Simonetta Bissoli:

SOCIETA

CARICA”

C[U .s-p-‘A'

Presidente del Collegio Sindacale

TAS Tecnblogia Avanzata def Sstem] S.p.A. (%)

Sindaco effettive

(*) soclet? quotate, flnanziarle, bancarle, assicurative o di Mlevant dimensiori
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AT SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS, 27 GENNAIQ 2010, N. 39

Agli Azionisti della _
TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.

Relazione sul hilancio d'esercizio

Abblamo svolto ia revisione contabile del bilancio d'esercizio della TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi
5.p.A., costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2016, dal conte economico, dal
conto economico complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonlo netto, dal rendiconto finanziario
per 'eserclzio chiuso a tale data, da una sintest det principi contabili significativi e dalie altre note
llustrative.

Responsahiiitd degli Amministrator] per il bilancio d'esercizio

Gli Amministrator] s5ono responsabill per la redazioné del bilancio d'eserclzio che forhisca una
rappresentazione veritlera e corretta in conformitd agll International Financlal Repotting Standard adottatl
dall'Uniene Europea nonché al provvedimentl emanatl In attuazione dellart. 9 del D.Lgs. n. 38/05,

Responsabliits della socletd df revisione

E’ nostra 1a responsabllitd di esprimere un giudizio sul bilancio d'eserclzio sulla base della revisione
contabile. Abblamo svolto la revisione contabile In conformita ai principl di revisione internazionali (I1SA
Italla) elaborati ai sensl dell‘art, 11 del D.Lgs. 39/10. Tali princlpi richiedono il rispetto di principl etici,
nonché la planificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una raglonevoie
slcurezza chig |l bilancio d'esercizio non contenga errari-significativi.”

La revisione contabile comporta fo svolgimento ¢i procedure volte ad acquisire elementi probatlvi a
supporto degli importi e delle informazioni contenut! nel bilancio d'eserclzio, Le procedure sceita dipendono
dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione del rischi di ervori gignificativi nel bilancio
deserclzio dovutl a frodi 0 a comportamenti o eventl non intenzionali. Nell’effettuare tall valutazioni del
rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio dell'impresa
che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revislone appropriate
alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell'impresa, La revisione
contabile .é:g')_mprende altresi la valutazione del’appropriatezza del principi contabili adottat], della
raglonevolezza delie stime contabill effettuate dagll Amministratorl, nonché la valutazione della

- presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso.

Riteniam'o_dll aver acquisito elemenli probativi sufficlenti ed appropriati su cul basare il nostro giudizio.

Gludlzio

A-’f*iostrb gludizio, Il hilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritlera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della TAS Tecnologia Avanzata det Sistemi S.p.A. al 31 dicembre 2016, del
risultato economica @ dei flussi dl cassa per 'esercizlo chiuso a tale data in conformita agli International
Financlal Reporting Standard adottat! dall’‘Unione Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazione
dell’art, 9 del D.Lgs, n, 38/05.
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Sede Legale: via Tortang, 25 - 20144 Mitane | Capitate Sociale: Buro 10.328.220.00 1y,

Codice Fiscale/Registro dalle Impresa Milano n, 03049560166 - REA Milano n 1720239 | Partita WA: IT 33049560166

1l nome Deloitte si rifersce a una o pib delie seguenti enlitd: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una sotietd inglese a responsabilitd hrmitata (DTTL. le mernber firm aderenti al sue netwark @
I antity a g55e correlate, DTTL e ciascuna delle sue member firm sono entis giurdicarnente separate ¢ ndipendant tra lore. DTTL (denominala anche "Deloitte Global} nan fornisce serviz ai
chente 5 invita 2 teggere nformativa completa relatva alfa duscrizione delfia strutiura legate d Deloitue Touche Tohmatsu Limited e del e sue member firm allindirizzo

A deloitte. comfatiout,

© Daloitte & Toughe SOA.



Deloitte.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizlo sulla coerenza della relazione sulla gestione e df alcure informazioni contenute nella refazione suf
governo socfetarto e ghi assetti proprietari con Il bitancio d'esercizio

Abbiamo svolto te procedure Indicate nel principio di revislone (SA Italia) n.7208B al fine di esprimere, come
richieste dalle norme di legge, un giudizlo sulla coerenza della relazione sulla gestiene e delle Informazion!
della relazione sul governo societario e gll assetti proprietari Indicate nell‘art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/98, la cut responsabilith compete agli Amministratort della TAS Tecnologla Avanzata dei Sistemi S.p.A.,
con il bilancio d'esercizio della TAS Tecnologla Avanzata dei Sistemi $.p.A. al 31 dicembre 2016. A nostro
giudizio, la relazione sulla gestione e le Informazioni della relazione sul governo societario e gll assetti
proprietari sopra richiamate sono coerent! con il bilancio d'esercizio della TAS Tecnologia Avanzata del
Sistemi 5,p.A. al 31 dicembre 2016,

DELOQITTE & TOUCHE S.p.A.

Pomenico Farioli
Soclo

Bologna, 3 aprile 2017
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS, 27 GENNAIO 2010, N. 38

Agli Azionisti della
TAS Tecnologia Avanzata del Sistemi S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamoe svolto 1a revisione contabile del bllancio consolidato delfa TAS Tecnologla Avanzata dei Sistemi
S.p.A. e sue controllate (“Gruppoe TAS®), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicambre
20186, dal conto economice, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimenio
netto, dal rendiconto finanzlario per I'esercizio chluso a tale data, da una sintest del principi contabill
significativl e daile altre note illustrative,

Responsablfita degli Amministratori per Il bllancic consolidato

Gli Amministratorl sono responsabili per la redazione del bilancic consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd aglt International Financial Reporting Standard adottati
dall'Unione Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazione dell‘art. 9 del D.Lgs. n, 38/05.

Responsabilita delfa socletd di revisione

£’ nostra la responsabliitd di esprimere un gludizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abhiamo svolto la revislone contabile in canformitd al principi di revisione internazionali (ISA

_Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici,
nonché la planificazione e lo svolgimento della revisione contablle i fine d! acquisire una raglonevole
sicurezza che Il bilancio consolidato non contenga errorl significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure voite ad acquisire elementi probativi a
supporto degll importi & delle informazioni contenutl nel blancio consolidato. Le procedure scelte dipendono
dal gludizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio
consolidato dovuti a fredi o a comportament! o eventl non Intenzionall, Nell'effettuare tali valutazioni del
rischio, il revisore considera Il controllo interno relativo alla redazione del bilancio consolidato dell'impresa
che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di deflnire procedure di revisione appropriale
alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell'impresa. La revisione

- contabile comprende altresl la vaiutazione dell'appropriatezza dei principi contabill adottati, deila

" raglonevolezza delle stime contabili effettuate dagli Ammiinistratori, nonché la valutazione delia
presentazione del bilancio consolidate nel suo compiesso,

R|ten1amb di aver acquisito elemanti probativi sufficient! ed appropriati su cui basare il nostro gludizio,

“Gludizlio

A nostro gludizie, 1Y bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo TAS al 31 dicembre 2016, del risultato ecornomico ¢ del flussi di cassa
per Vesercizlo chiuse a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standard adottatl
dall’Unione Europea nonché ai provvediment! emanati in attuazione deli’art, 9 del D.Lgs. n, 38/05.
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| nome Delowte sirferisce a una o pill della seguenti entitd: Oeloitte Touche Tehmatsy Limited, una socield inglese a responsabilitd lirdata COTTLY), Je member firm aderenti al suo netwark e
& entit » gsse corralate. DTTL @ ciascuna dalle sup mamber firm sono entitd giuridicamente separate e ndipandeniti tra loro. DTTL idenominata anche "Deloitte Glabai) non fornisce servizi a1

slienii, $i kg a leggere linformath completa relativa atla descrizione della struttura legate di Defoitte Touche Tohimatsu Limited ¢ dete sue member firm allindirizeo
v deloitte comiabnut,

D Deloitte & Touthe S.0A.



Deloitte.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e df aleune informazioni contenute nella relaziona sul
governo socletarlo e gii asselti proprietari con if bifancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indlcate nel principio di revisione (SA Italta) n.7208 al fine di esprimere, come
richiesto dalle norme di legge, un gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazion]
della relazlone sul governo socletario e gli assetti proprietari iIndicate nell‘art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/98, la cui responsability compate agl Amministrator! della TAS Tecnologia Avanzata de! Sistem| S.p.A.,
con il bilanclo consolldate del Gruppo TAS ai 31 dicembre 2016. A nostro gludizio, la relazione sulla gestione
e le informazioni della relazione sul governo societario o gli assettf proprietar| sopra richiamate sono
coerentt con il bilancio consolidato det Gruppo TAS al 31 dicembre 20186,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Domenico Farioli
Soclo '

Bolegna, 3 aprile 2017
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Copia conforme all'originale rilasciata da me dottor CLAUDIO
CARUSO, Notaio in Milano.
Milano 11 2 maggio 2017.




