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Patti parasociali afferenti TAS S.p.A.

Si allegano le informazioni essenziali, ex art. 130 del Regolamento Emittenti Consob n. 11971/99 e
s.m.i., relative ai patti parasociali afferenti TAS S.p.A. (“TAS"), aggiornate all'avvenuta esecuzione
dell’operazione di ristrutturazione dell'indebitamento e rafforzamento patrimoniale, nonché cambio
di controllo di TAS perfezionata il 4 agosto 2016, e sostitutive delle informazioni essenziali
pubblicate lo scorso 20 maggio 2016.

Ai sensi della vigente normativa, la suddetta documentazione ed il comunicato sono disponibili
presso la sede sociale, sul meccanismo di stoccaggio linfo e sul sito internet della Societa
all'indirizzo http://www.tasgroup.it/investors.

TAS Group € l'azienda ICT leader in Italia nella fornitura di soluzioni e servizi specialistici per la gestione dei sistemi di
pagamento, della monetica e dei mercati finanziari. Quotata dal 2000 al Mercato Telematico Azionario, TAS opera a
fianco delle piu importanti banche commerciali e centrali italiane ed europee, dei maggiori centri di servizi finanziari e di
alcuni tra i principali global broker dealer presenti nella classifica Fortune Global 500. Su scala internazionale, TAS &
attiva in Europa, Nord e Latin America, dove € presente attraverso le sue controllate: TAS France SASU, TAS Helvetia
SA, TAS lIberia S.L.U. TAS USA Inc., Tasamericas Ltda e TAS Germany GmbH. Grazie al percorso di diversificazione
avviato negli ultimi anni, le soluzioni TAS sono oggi adottate anche dalla Pubblica Amministrazione Centrale e Locale e
da aziende non bancarie appartenenti a numerosi settori. Forte dell'esperienza e delle competenze acquisite nel corso
degli anni, TAS é in grado di supportare in modo innovativo e professionale i propri clienti nella realizzazione di progetti
completi per lo sviluppo dei processi aziendali, dell’efficienza dei sistemi informativi e del business.

Codice Borsa 121670 Codice ISIN 1T0001424644

Per contatti:

Dario Pardi

TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.
Tel: +39 — 02 59914233

Fax: +39 — 02 91971478

e-mail: investor@tasgroup.it
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Angelo Brunello

Mob. +39 329 2117752

e-mail: angelo.brunello@cdr-communication.it



Informazioni essenziali ai sensi dellart. 122 deigs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivament
modificato e integrato 'UF") e dell'art. 130 del Regolamento adottato da @bnson delibera n. 11971

del 14 maggio 1999, come successivamente modifeattegrato (Regolamento Emittent’).

Verde S.ar.l., OWL S.p.A. (gia TASNCH Holding S.pA.) e TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi
S.p.A.

*%k*k

Si riporta di seqguito I'estratto delle informazio@ssenziali del patto parasociale tra Rosso e GodMne di
seguito definito) del 16 maggio 2016 relativo adlecieta Verde, OWL (gia TASNCH) e TAS (come di
seguito definite), aggiornato all'avvenuta esecoeialell’Operazione (come di seguito definita), irttv
della quale hanno esaurito i loro effetti, e sonmque cessati, alcuni degli impegni parasocialiguevisti.

In particolare, sono state eseguite - e hanno cgmeetemente esaurito i loro effetti - le pattuizion
parasociali relative a (i) 'impegno di Rosso (aecla nome di Verde e OWL) a non disporre delle
partecipazioni oggetto dell'Operazione, (i) I'imgeo di Rosso concernente la gestione della societa
medesima nonché, a nome di Verde e OWL, la gestioreste ultime, (iii) I'impegno di Rosso a
consegnare a GUM le lettere di dimissioni dei mdndlegli organi sociali di Verde e OWL, ed a (iv) gl
impegni concernenti le Delibere Assembleari di fiRaie Rinuncia (come di seguito definite), nonthé
nomina dei nuovi membri degli organi sociali di Yere OWL.

Viceversa, alla data di esecuzione dell'Operazigwno divenute efficaci le pattuizioni parasociali
concernenti (i)le Delibere Assembleari Relative alla Conferma aléfatifica e della Rinuncia (come di
seguito definite) €i) I'lmpegno a non Impugnare (come di seguito defjnito

| termini sopra indicati in maiuscolo hanno lo stessignificato a essi attribuito nel prosieguo getsente

estratto, che sostituisce integralmente I'estratecedentemente pubblicato in data 20 maggio 2016.

*%k%k

Premessa.
In data 16 maggio 2016, le seguenti societa:

1. GUM International S.r.l., con sede legale in Miladba San Sisto n. 6, iscritta al Registro delle
Imprese di Milano, codice fiscale e partita IVA02323290966 GUM”); e

2. Rosso S.a.r.l., societa con socio unico, con seghdd in 55 Avenue Pasteur, L-2311, Lussemburgo,
capitale sociale pari ad Euro 40.113,00 iscritespo il Registro delle Imprese del Lussemburgo al
n. B132621 (Rossd),

hanno sottoscritto un contratto di compravenditad.(share purchase agreement “Contratto di
Compravendita Verde’), avente a oggetto la cessione a titolo gratusenza cioé il pagamento di alcun
corrispettivo, da parte di Rosso (in qualita di diesre) a GUM (in qualita di acquirente), della
partecipazione detenuta da Rosso nel capitaleledtdia/erde S.a.r.l. — societa con socio unico, sede

legale in 55 Avenue Pasteur, L-2311, Lussemburgpitale sociale pari ad Euro 40.113,00, diviso .in n



40.113 azioni con diritto di votascritta presso il Registro delle Imprese del Ludsergo al n. B1326:
(“Verde”) — pari al 100% del capitale soci e del capitale sociale con diritto di v della stessa (la
“Partecipazione Verdé). Verde detenevl'intero capitale sociale dOWL S.p.A. (gia TASNCH Holdin
S.p.A., 'OWL"), la quale a sua volta detien. 36.571.108 azioni ordinarie pai’'87,557% del capitale
sociale e all'87,557%lei diritti di votc di TAS S.p.a., quotata nel MTA gainizzato e gestito da Bor
Italiana S.p.a. (rispettivament@AS” e la “Partecipazione TAS).

Il Contratto di Compravendita Ver e il conseguente cambio indiretto di controllo iIAS hann« avuto
esecuzionelo scorso 4 agosto 20, nel contesto dell’esecuzione dell’operaziodi ristrutturazione
dell'indebitamento e rafforzamenpatrimoniale di TAS (I"Operazion€).

Il Contratto di Compravendita Verde contenediversepattuizioni di natura parasociale rilevanti ai $¢
dell'art. dell'art. 122, commi 1 &, lett. b), ¢) e d) del TUF (il “Patto RossoGUM"), alcune delle quali
hanno esaurito i loro effeteé sono, dunque, cessate d'esecuzionedell’Operazione.Restano tuttavia
efficaci altrepattuizioni parasociadel Patto Rosso-GUM (lePattuizioni Parasocial™), nei terminiinfra

specificati.

Per chiarezza espositiva,rgporta di seguitd’attuale struttura di controllo di TAS seguitcdell’esecuzione

dell'Operazione.
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Julius Baer Fiduciaria S.p.A. Dario Pardi 52%

Gum Consulting Umberto Pardi 16%
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Ginevra Pardi 16%
|

International Fabio Bravi 20%

Athena Capital Balanced Fund 2 Matteo Bravi 20%
Bravi Consulting 9%
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Versamento
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€10m

Con l'esecuzione dell’Operazione, hanesaurito i loro effetti gli impegni parasociali pigti dal pattc
parasociale relativo alDperazione stipulato tra RosVerde, OWL, Alex S.r.l. (Alex”) e GUM, in data 30
dicembre 2015 e successivamente modificato in #atmarzo 201, avente ad oggto (i) un obbligo di
esclusiva assunto da OWRosso e Verdnei confronti di Alex e di GUM in relazione all’Omezione(ii)

'impegno diAlex e GUM a non compiere, direttamente o indirettate, ovvero assumere qualsiasi obk



ad effettuare, qualsiasi operazione di acquistotavad oggetto strumenti finanziari emessi da Tx&m
aventi come sottostante strumenti finanziari ema@adiAS, nonché (iii) 'impegno di Alex e GUM a caue
le dimissioni del Sig. Dario Pardi (soggetto cheeguito dell'Operazione esercita il controllo swiib
indiretto su TAS) dalla carica di amministratorePeesidente del Consiglio di Amministrazione di TAS

nell'ipotesi di mancata chiusura dell’Operazione.

*k*k

1. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto déd Pattuizioni Parasociali.
Le Pattuizioni Parasociali si riferiscono a:

(1) Verde S.a.r.l., con sede legale in 55 Avenue Pgdte?311, Lussemburgo, capitale sociale pari
ad Euro 40.113,00, iscritta presso il Registroedéthprese del Lussemburgo al n. B132622,
societa con socio unico interamente controllat&di;

(i) OWL S.p.A. (gia TASNCH Holding S.p.A.), con sedeNtilano, Via dell’Annunciata n. 23/4,
codice fiscale e numero di iscrizione presso il iReg delle Imprese di Milano 03222440160,
societd partecipata per il 58,20% del capitale adecda Alex — quest'ultima a sua volta
controllata da GUM — e per il rimanente 41,80%adgditale sociale da Verde;

(iii) TAS — Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A., dactmn sede in Roma, Via Benedetto Croce
6, codice fiscale e numero di iscrizione presdRdgistro Imprese di Roma 05345750581, con
azioni quotate presso il Mercato Telematico Aziamarganizzato e gestito da Borsa Italiana

S.p.A., soggetta all'attivita di direzione e coo@mnento di OWL.

2. Soggetti aderenti alle Pattuizioni Parasociali e aani conferite.

Le Pattuizioni Parasociali contenute nel Contrait@€ompravendita Verde sottoscritto in data 16 niagg

2016 sono state stipulate tra le seguenti societa:

- GUM International S.r.l., con sede legale in Miladba San Sisto n. 6, iscritta al Registro delle
Imprese di Milano, codice fiscale e partita IVAG2323290966;

- Rosso S.a.r.l., societa con socio unico, con seghdd in 55 Avenue Pasteur, L-2311, Lussemburgo,
capitale sociale pari ad Euro 40.113,00 iscritespo il Registro delle Imprese del Lussemburgo al
n. B132621.

Per completezza, si segnala che (i) Alex ha soitssolo alcune clausole del Contratto di Compradita
Verde, non aventi tuttavia natura parasociale) &@rde ha sottoscritto per mera presa visioneitt€atto di

Compravendita Verde ai sensi dell’art. 190 dellgde210 Agosto 1915 del Lussemburgo.

Le Pattuizioni Parasociali — come meglio descrigteseguito — riguardano (i) le n. 40.113 aziom daitto
di voto costituenti la Partecipazione Verde rappnéstiva del 100% del capitale sociale e del chpita

sociale con diritto di voto, nonché (ii) le n. 1200 azioni ordinarie rappresentativa del 100% deitale



sociale e del capitale sociale con diritto di vait@WL e (iii) le n. 36.571.108 azioni ordinariercdiritto di
voto TAS costituenti la Partecipazione TAS, pafB#&|557% del capitale sociale e all’'87,557% deittilidi
voto di TAS.

3. Contenuto, efficacia e durata delle Pattuizioni Paasociali.

3.1. Contenuto.

Preliminarmente, occorre precisare che alla dagsécuzione dell'Operazione, si sono tenute lenasiee
degli azionisti di Verde e OWL al fine di adottarspettivamente una delibera avente a oggetto: (i)
'approvazione e la ratifica dell'operato degli amistratori di Verde e OWL nonché dei sindaci di OW
che si sono dimessi alla data di esecuzione dedf@pone e di quelli che abbiano ricoperto la eanel
corso dei cinque esercizi precedenti la data ditesene dell’Operazione; (ii) la rinuncia a ognjealsiasi
azione di responsabilita possibile o eventuale dav@rsi nei confronti dei suddetti amministratosiedaci
dimissionari per atti o fatti comunque compiutiltegercizio delle loro funzioni o dei poteri a essiferiti,
fino alla data di esecuzione dell’Operazione; (ai)inuncia al diritto di regresso nei confrontiagynuno e
tutti i suddetti amministratori e sindaci dimissaohnei casi in cui la relativa societa debba pagagni e
gualsiasi tipo di sanzione amministrativa e/o ragwntare, incluse quelle di natura fiscale, pelazioni

che ciascuno e detti amministratori e sindaci déioisari possano aver commesso nello svolgimento dei
propri compiti e nell’esercizio dei propri pote(y) la presa d'atto da parte di GUM e Alex dehsitio, a
favore dei suddetti amministratori e sindaci dinasari, di lettere di manleva e indennizzo ai sesfi

Contratto di Compravendita Verde (IBélibere Assembleari di Ratifica e Rinuncig).

Cio premesso, le Pattuizioni Parasociali prevedgfro art. 9.1. del Contratto di Compravendita \@rdn
impegno da parte di GUM (anche in nome e per cdntgualsiasi successore o avente causa a qualsiasi
titolo) a fare in modo che, nel contesto dell'asskea dei soci di Verde chiamata ad approvare #rio
relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 20¥6nga adottata (cosi come era previsto con riguardo
bilancio relativo all’'esercizio chiuso al 31 dicermb2015) una delibera assembleare a favore degli
amministratori dimissionari di Verde che abbiaremperto la carica negli ultimi cinque esercizi dntenuto
analogo alle Delibere Assembleari di Ratifica e URicia (le ‘Delibere Assembleari Relative alla

Conferma della Ratifica e della Rinuncid).

In aggiunta, é previsto (cfr. art. 8.3.(a) del Cattb di Compravendita Verde) I'impegno da part&diM a
non impugnare, e a fare in modo che Alex, Verdeadigsi successore 0 avente causa a qualsidgi(tito
inclusi i casi di fusione, scissione o trasformaglpdi GUM, Alex, Verde e/o OWL non impugnino, le
suddette Delibere Assembleari di Ratifica e Rinarcle Delibere Assembleari Relative alla Confedita

Ratifica e della Rinuncia (Iitmpegno a non Impugnare).

3.2. Efficacia e durata.



Le Pattuizioni Parasociali concernenti (i) le Deld Assembleari Relative alla Conferma della Ratif
della Rinuncia e (i) I'lmpegno a non Impugnare codivenute efficaci alla data di esecuzione

dell’Operazione.

Le previsioni concernenti il punto (i) esaurirarirloro effetti con 'adempimento delle relativeiaita alla
data dellassemblea dei soci di Verde chiamatapguioaare il bilancio relativo all’esercizio sociadé 31
dicembre 2016.

Le previsioni relative al punto (ii) hanno durataripa tre anni dalla data di sottoscrizione detdRibsso-
GUM.

4. Ufficio del Registro delle Imprese.

Il Patto Rosso-GUM é stato depositato presso tigffdel Registro delle Imprese di Roma in data 2@gio
2016.

5. Natura delle Pattuizioni Parasociali.

Le Pattuizioni Parasociali possono essere ricoadl tipologia indicata nell’art. 122, comma 1 @gF.

6. Ulteriori indicazioni.
Le Pattuizioni Parasociali non prevedono listituz di alcun organo, né contengono alcuna claymsoiale

o alcun obbligo di deposito delle azioni.

*%k%k

Il presente estratto contenente le informazioneessali di cui allart. 130 del Regolamento Emitieé

disponibile sul sito interndtttp://www.tasgroup.it(Seziondnvestor$

Milano, 3 febbraio 2017



Informazioni essenziali ai sensi dellart. 122 deigs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivament
modificato e integrato 'UF") e dell'art. 130 del Regolamento adottato da @bnson delibera n. 11971
del 14 maggio 1999, come successivamente modifeattegrato (Regolamento Emittent’).

Alex S.r.l. e TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi.BA.

—

Si riporta di seguito I'estratto del Patto Investit Alex 1 (come di seguito definito) del 17 maggil6
relativo alle societa Alex e TAS (come di seguigfinite), aggiornato all’avvenuta esecuzione
dell’Operazione (come di seguito definita), in widella quale hanno esaurito i loro effetti, e sahomque
cessati, alcuni degli impegni parasociali e in peotare quelli indicati sub lettera E dell'estratto
precedentemente pubblicato in data 20 maggio 2@fférenti all'impegno delle Parti (come di seguito
definite) a non effettuare atti di disposizione rvad oggetto strumenti finanziari emessi dal TAA8ero
aventi come sottostante strumenti finanziari em@gSiAS medesima.
| termini sopra indicati in maiuscolo hanno il sifjoato a essi attribuito nel prosieguo del preseastratto,

che sostituisce integralmente quello precedentesrpautbblicato in data 20 maggio 2016.

*k*k

Premessa.

In data 17 maggio 2016, GUM International S.rén cede legale in Milano, Via San Sisto n. 6, il
Registro delle Imprese di Milano, codice fiscalpagtita IVA n. 02323290966 GUM International ),
Tommaso Barchi (hvestitore 17), Luca Cividini (“Investitore 2°) e Alberto Previtali (fnvestitore 3" e
unitamente a Investitore 1 e Investitore 2, glitfi Investitori ”; GUM International e gli Altri Investitori,
unitamente, le Parti”) hanno stipulato un accordo di investimento coatde pattuizioni parasociali
relativamente ad Alex S.r.l., con sede legale itaM, via San Sisto n. 6, iscritta al Registroa@tiprese di
Milano, codice fiscale e partita IVA n. 09033880968lex”; le pattuizioni parasociali di seguito indicate

come il ‘Patto Investitori Alex 17).

Il Patto Investitori Alex 1 e stato stipulato nathbito dell’operazione di ristrutturazione dell’gfdtamento

e rafforzamento patrimoniale di TAS Tecnologia Azata dei Sistemi S.p.A. TAS”), quotata nel MTA
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.chércambio di controllo di TAS stessa @perazion€’).

Nel contesto dell’esecuzione dell’Operazione (awenlo scorso 4 agosto 2016), Alex ha acquisito il
controllo indiretto di TAS, societa quotata sul o#&bp telematico azionario gestito da Borsa itali@naA.,
nonché di OWL S.p.A. (gia TASNCH Holding S.p.A.OWL"), con sede legale in Milano, via
dellAnnunciata n. 23/4, iscritta al Registro dell@prese di Milano, codice fiscale e partita IVA n.
03222440160, la quale detiene n. 36.571.108 apiatinarie di TAS pari all'87,557% del capitale saeie
all'87,557% dei diritti di voto di TAS (laPartecipazione TAS).

Per chiarezza espositiva, si riporta di seguittilale struttura di controllo di TAS a seguito tedecuzione

dell'Operazione.
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Con l'esecuzione dell’Operazione, hanno esauritora effetti gli impegni parasociali previsti daatto
parasociale relativo all'Operazione stipulato t@s® S. a r.l. (Rossd), VerdeS. a r.l. (‘\Verde”), OWL,
Alex e GUM Internationalin data 30 dicembre 2015 e successivamente mathfin data 23 marzo 201
avente ad oggetto (i) uobbligo di eslusiva assunto da OWLRosso e Verde nei confronti di Alex e
GUM Internationalin relazione all'Operazion(ii) 'impegno di Alex e GUMInternatione a non compiere,
direttamente o indirettamente, ovvero assumeres@salobbligo ad effettuarequalsiasi operazione di
acquisto avente ad oggetto strumenti finanziarissinda TAS ovvero aventi come sottostante strun
finanziari emessi da TASonché (iii) 'impegno di Alex e GUNNternational acausarele dimissioni del
Sig. Dario Pardi (soggeet che a seguito dell’Operazione esercita il cdiutreolitario indiretto su TASdalla
carica di amministratore e Presidente del Considli?\mministrazione di TA nell'ipotesi di mancata
chiusura dell'Operazione.

*%k%k

1. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto del Pattonvestitori Alex 1 e diritti di voto

complessivamente conferiti nel Patt Investitori Alex 1.

Il Patto Investitori Alex 1 ha ad ogge le partecipazioni in Alex (comeaqlio identificati in premessa),

il cui capitale sociale gpartito come segu

Socio Quota (valore % del capitale socials
nominale in Euro)
GUM International S.r.l. 300.000,00 30%

Tommaso Barchi 100.000,00 10%




Luca Cividini 100.000,00 10%

Julius Baer Fiduciaria S.p.A 100.000,00 10%

Alberto Previtali 100.000,00 10%

Athena Capital Balanced Fund  300.000,00 30%
2

Totale 1.000.000,00 100%

Nel Patto Investitori Alex 1 e stata conferita, gbessivamente, una quota pari al 60% del capiat@ake
con diritto di voto di Alex. Si precisa che nell’aito dell’Operazione, Alex ha acquisito n. 69.840oai
con diritto di voto di OWL corrispondenti a una feaipazione pari al 58,20% del capitale socialedidtto

di voto di OWL, la quale a sua volta detiene, coioerdato, la Partecipazione TAS.

Il Patto Investitori Alex 1 riguarda dunque, indiegnente, OWL e TAS (come sopra meglio identifipate
che a seguito dell’esecuzione dell’Operazione stimentate rispettivamente controllata diretta etamlata

indiretta di Alex.

2. Soggetti aderenti al Patto Investitori Alex 1. Perentuali dei diritti di voto da ciascuno conferiti e

soggetto che in virtu del Patto Investitori Alex lesercita il controllo di TAS.

Il Patto Investitori Alex 1 e stato stipulato trdJ® International, Investitore 1, Investitore 2 esdistitore 3,
come meglio identificati in premessa.

GUM International ha apportato al Patto Investitdgx 1 una quota pari (i) al 30% del capitale ateie dei
diritti di voto esercitabili in Alex e (ii) al 50%lei diritti di voto complessivamente conferiti neatto
Investitori Alex 1. Tale quota costituisce l'intepartecipazione detenuta, direttamente e indiretde da
GUM International in Alex.

Investitore 1 ha apportato al Patto InvestitorixAleuna quota pari (i) al 10% del capitale soceabiei diritti

di voto esercitabili in Alex e (ii) al 16,66% dairitti di voto complessivamente conferiti nel Palitwestitori

Alex 1. Tale quota costituisce I'intera partecijpemg detenuta, direttamente e indirettamente, dsstitere 1
in Alex.

Investitore 2 ha apportato al Patto InvestitorixAleuna quota pari (i) al 10% del capitale soceabiei diritti

di voto esercitabili in Alex e (ii) al 16,66% dairitti di voto complessivamente conferiti nel Palitwestitori

Alex 2. Tale quota costituisce I'intera partecijpamg detenuta, direttamente e indirettamente, destitere 2
in Alex.

Investitore 3 ha apportato al Patto InvestitorixAleuna quota pari (i) al 10% del capitale socebiei diritti

di voto esercitabili in Alex e (ii) al 16,66% daiitti di voto complessivamente conferiti nel Paltwestitori

Alex 3. Tale quota costituisce I'intera partecijpemg detenuta, direttamente e indirettamente, dsstitere 3

in Alex.



A seguito dell’esecuzione dell'Operazione, il SiDario Pardi, in virtu delle partecipazioni detenute
direttamente e indirettamente nelle societa che sibrenute parte della catena di controllo di TASnché
delle pattuizioni parasociali, esercita il contoablitario su TAS.

In particolare, come anche descritto nel graficpremessa:

(1) il Sig. Dario Pardi detiene una quota del 52% dglitale sociale con diritto di voto di GUM
Consulting S.r.l., con sede legale in Milano, vemisto n. 6, iscritta al Registro delle Imprese
di Milano, codice fiscale e partita IVA n. 09439688@ (“GUM Consulting”);

(i) GUM Consulting detiene una quota del 51% del chpisaciale con diritto di voto di GUM
International;

(iii) GUM International detiene una quota del 30% deita@psociale con diritto di voto di Alex,
fermo restando che, come si dindfra, GUM International ha il diritto di nominare la
maggioranza degli amministratori di Alex, nonchéitdi di veto su alcune importanti
deliberazioni assembleari;

(iv) Alex detiene n. 69.840 azioni con diritto di voto@WL corrispondenti a una partecipazione
pari al 58,20% del capitale sociale con dirittovdto di OWL, mentre GUM International
detiene n. 40.113 azioni ordinarie con diritto ditos di Verde, corrispondenti ad una
partecipazione pari al 100% del capitale sociale dwitto di voto di Verde e quest'ultima
detiene n. 50.160 azioni con diritto di voto di OWdrrispondenti a una partecipazione pari al
41,80% del capitale sociale con diritto di votaOivL;

(v) OWL continua a detenere una partecipazione pa8i/ai57% del capitale sociale e all’87,557%
dei diritti di voto di TAS.

3. Durata, efficacia e contenuto del Patto InvestitorAlex 1.

Il Patto Investitori Alex 1 ha durata di tre anmilld sua sottoscrizione, avvenuta in data 17 mag@gi® e
dunque fino al 16 maggio 2019.

L’efficacia del Patto Investitori Alex 1 decorreldb/ maggio 2016, essendosi avverata in tale data |
condizione sospensiva ivi prevista consistenteanstittoscrizione da parte di Alex, entro la dath3fe
settembre 2016, di un accordo vincolante con GUMrhational, Audley European Opportunities Master
Fund, Rosso S.ar.l., Verde, OWL e le banche aredili TAS relativamente all’Operazione.

Il Patto Investitori Alex 1 prevede i seguenti irgpéetra le Parti.

A. Governance di Alex.

Le Parti si sono impegnate a far si che Alex sienanistrata da un Consiglio di Amministrazione corsquo

da cinque membri, fermo restando che tre membi slesignati da GUM International mentre un membro &
designato di comune accordo dagli Altri Investittie Parti hanno altresi accettato che il rimanemenbro
possa essere designato da Athena Capital Balancwtl Z (un comparto di Athena Capital Fund SICAV-

FIS), gestito da Athena Capital S.a.r.Aftiena”), convenendo inoltre che se nel corso dell’egiwcociale



un amministratore dovesse dimettersi o venire acar@nper qualsiasi ragione, il consigliere da namsnin
sua sostituzione dovra essere designato dallaaspeste che aveva designato quello cessato (akte 3.2

del Patto Investitori Alex 1).

Le Parti si sono inoltre impegnate affinché Alexmii, ove tale nomina sia obbligatoria ai sensiedige,
un organo di controllo composto da un sindaco urlieoParti hanno accettato che il sindaco unica@os

essere designato da Athena (art. 3.3).

Le Parti hanno poi previsto che le decisioni dedi sb Alex, assunte con le modalitd tempo per tempo
previste, siano assunte con il voto favorevolesdei che rappresentino la maggioranza del captadale,

fermo restando che per le seguenti materie & re@edsvoto favorevole di GUM International:

() aumenti e/o riduzioni del capitale sociale a gaaisiitolo, fatta eccezione per quelli richiesti
dalla legge;

(i)  lattribuzione ai soci di diritti particolari ai sei dell'art. 2468, cod. civ.;

(i)  fusioni, scissioni, trasformazioni, distribuzione dividendi, liquidazione volontaria e revoca
della stessa, nomina dei liquidatori e attribuzideepoteri agli stessi;

(iv) ogni modifica dello statuto, fatta eccezione pegliguche costituiscano adeguamento a norme di

legge sopravvenute (art. 3.4).

B. Impegni di prelazione relativamente ad Alex.

Le Parti hanno convenuto che qualora una di edgemdesse trasferire, in tutto o in parte, a tdei,
partecipazione di cui sia titolare in Alex (I®@drtecipazione in Offertd), tale Parte sara tenuta a offrire
irrevocabilmente la Partecipazione in Offerta ielgzione alle altre Parti, mediante relativa coroanione
di trasferimento (salvo che il trasferimento dé&latecipazione in Offerta avvenga in favore deiwga del
socio, dei parenti in linea retta del socio, inlgngue grado e di societa controllanti, controllat@legate o

comunque appartenenti al medesimo gruppo di uriataaocia, artt. 4.1.2 e 4.1.7).

Le Parti che intendano esercitare il diritto dilar@ne dovranno manifestare irrevocabilmente ra lmlta
ed entro quindici giorni dal ricevimento della caneazione di trasferimento della Partecipazion®fferta,
la volonta di acquistare I'intera Partecipaziondiffierta (e non solo parte di essa) alle condizindicate
dalla Parte offerente, indicando inoltre in modauah ed irrevocabile la disponibilitd ad acquistanehe la
partecipazione che altre Parti dovessero voleretnd seguito di esercizio del diritto di covenditaui alla

successiva lettera (C) (art. 4.1.3).

Nel caso di esercizio della prelazione da parfgiwdaventi diritto, la cessione della PartecipagionOfferta
avverra nei confronti di tutti gli aventi dirittoedesimi, in misura proporzionale alla partecipagidatenuta

da ciascun avente diritto nel capitale di Alex,attalla Partecipazione in Offerta (art. 4.1.4).

Viceversa, in caso di mancato esercizio del dirittgrelazione entro i termini concordati dalle tPda

Partecipazione in Offerta potra essere cedutazd,tpurché il relativo trasferimento sia perfezitmentro e



non oltre trenta giorni dalla scadenza del ternmstabilito per I'esercizio del diritto di prelazignalle

condizioni indicate nell'offerta (art. 4.1.5).

C. Diritto di covendita relativamente ad Alex.

Le Parti hanno previsto che nel caso in cui unaioParti, che rappresentino, anche congiuntamem,
partecipazione non inferiore al 40% del capitaleA’ix (la “Parte Cedenté) intendano compiere atti di
cessione su tutta o parte della propria partecipazin Alex, la Parte Cedente dovra inviare alleedarti la

comunicazione di trasferimento della Partecipazion®fferta secondo quanto previsto per I'esercisb

diritto di prelazione di cui alla precedente ledtéB) (artt. 4.2.1 e 4.2.2).

Ciascuna delle altre Parti, in alternativa all'esao della prelazione, potra chiedere alla Pagdedte che il
terzo acquirente acquisti anche la propria parézigme, ai medesimi termini e condizioni e in modo
proporzionale alla percentuale della partecipazicime la Parte Cedente intende trasferire. In tab,cka
Parte Cedente non potra procedere al trasferimeabeo che il terzo acquirente accetti di acquistarche

la partecipazione delle Parti che ne abbiano fattoesta (art. 4.2.3).

Decorso il termine di quindici giorni dal ricevimen della comunicazione di trasferimento della
Partecipazione in Offerta e in assenza di comuitioaz di esercizio del diritto di covendita, la
Partecipazione in Offerta potra essere liberamieagéerita, purché detto trasferimento sia perfeaio entro

e non oltre il termine di trenta giorni dalla scarke del termine stabilito per I'esercizio del ditdi
covendita e alle condizioni indicate nella comunricae di trasferimento della Partecipazione in @df¢art.
4.2.4).

D. Mandato a vendere TAS.

Le Parti si sono impegnate, ciascuna per quanforapiria competenza, affinché a partire dal trentesi
mese ed entro trentasei mesi dalla data di esewiziell’Operazione (avvenuta lo scorso 4 agost®R01
OWL conferisca incarico a uadvisor finanziario di primariostandingdi compiere una valutazione della
Partecipazione TAS secondo gliandarddi mercato avuto riguardo ad aziende comparabdinché a

ricercare investitori interessati all’'acquisto ddfartecipazione TAS (art. 5.1).

Nel caso in cui Bdvisordovesse ricevere un’offerta scritta da parte dieuno investitore per I'acquisizione
della Partecipazione TAS, che valorizzi TAS per wmmporto da regolarsi interamente in contanti
contestualmente all'acquisto della PartecipazioA8,Ta quale offerta sia ritenuta soddisfacentesdai che
rappresentino almeno il 71% del capitale di Alex“fxit"), ciascuna delle Parti si &€ impegnata, per quanto
di propria competenza, affinché OWL compia ogno atassuma ogni iniziativa o comportamento che
risultera necessario per il perfezionamento Bglt, ai termini e condizioni indicati nell’offerta camicata
dall'advisor(art. 5.2).



Le Parti hanno convenuto che nessuna delle Pagsetpotra formulare, nemmeno per interposta parson
un’offerta per l'acquisto della Partecipazione TA&I'ambito della procedura gestita datlvisorin forza

del mandato a vendere (art. 5.3).

E. Altri impegni delle Parti.

In virtu di tutto quanto precede, le Parti si simpegnate affinché lo statuto di Alex incorpaniter alia, le

previsioni del Patto Investitori Alex 1 (art. 6).

Ciascuna delle Parti si € impegnata ad adempiemngkgni assunti ai sensi del Patto InvestitoeAl e a
fare quanto in proprio potere affinché i consiglaa essa designati si conformino a quanto predatdatto
Investitori Alex 1. Resta espressamente intesdldmwmportamento di ciascuno dei consiglieri infalifmita

da quanto previsto ai sensi del Patto InvestitéexA si riterra imputabile alla Parte che abbisigieato tale
consigliere.

Qualsiasi modifica, variazione o rinuncia al Pdtteestitori Alex 1 non sara valida e vincolante awen

risulti da atto scritto firmato da tutte le Par@ircui confronti tale modifica, variazione o rinienaleve
operare.

4. Ufficio del Registro delle Imprese.

Il Patto Investitori Alex 1 é stato depositato geesufficio del Registro delle Imprese di Romadata 20
maggio 2016.

5. Natura del Patto Investitori Alex 1.

Le pattuizioni del Patto Investitori Alex 1 relagiallagovernancedi Alex (par. 3(A)) sono riconducibili
all'art. 122, comma 1, TUF, mentre quelle rela@airitto di prelazione (par. 3(B)), al diritto dovendita
(par. 3(C)), al mandato a vendere (par. 3(D)) nénelli altri impegni delle Parti (par. 3(E)) sono
riconducibili all'art. 122, comma 5, letb) c) ed) TUF.

6. Ulteriori indicazioni.

Il Patto Investitori Alex 1 non prevede listiturie di alcun organo del Patto medesimo, né contiene
previsioni relative al rinnovo del Patto o al resseglallo stesso, né clausole penali o alcun obldigo

deposito delle quote presso alcun soggetto.

*k*k

Il presente estratto contenente le informaziontéeaiali di cui all’art. 130 del Regolamento Emitiern

disponibile sul sito interndtttp://www.tasgroup.it{(Seziondnvestors.

Milano, 3 febbraio 2017



Informazioni essenziali ai sensi dellart. 122 deigs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivament
modificato e integrato TUF”") e dell’art. 130 del Regolamento adottato da @bneon delibera n. 11971

del 14 maggio 1999, come successivamente modifecattegrato (Regolamento Emittentl’).

GUM Consulting S.r.l., GUM International S.r.l., Verde S. ar.l., Alex S.r.l., OWL S.p.A. (gia
TASNCH Holding S.p.A.) e TAS Tecnologia Avanzata deSistemi S.p.A.

*%k*k

Si riporta di seguito I'estratto del Patto Investit Alex 2 e del Patto Investitori Alex 3 (comeseéguito
definiti) del 17 maggio 2016 relativi alle socigBUM Consulting, GUM International, Verde, Alex, OWL
(gia TASNCH) e TAS (come di seguito definite), @ggito all’avvenuta esecuzione dell’Operazione (eom
di seguito definita), in virtt della quale hannogaistato efficacia tutte le previsioni del Pattovéstitori
Alex 2, ad eccezione di quelle relative all'impegnoon effettuare atti di disposizione concernstitimenti
finanziari emessi dal TAS ovvero aventi come daitds strumenti finanziari emessi da TAS medesiima,
hanno viceversa esaurito la loro efficacia. L’'Operme non ha invece influito sull’efficacia del Rat
Investitori Alex 3, che viene comunque riportatogggenze di chiarezza e trattazione unitaria.
| termini sopra indicati in maiuscolo hanno il sifjoato a essi attribuito nel prosieguo del preseastratto,
che sostituisce integralmente quello precedentesrfautbblicato in data 20 maggio 2016.

ok
Si riportano di seguito le informazioni essenziaillisensi dell’art. 122 TUF e dell'art. 130 del Rignento
Emittenti:

) dell’accordo di investimento contenente pattuiziparasociali relativamente (i) ad Alex S.r.l.
con sede legale in Milano, via San Sisto n. 6jtiscal Registro delle imprese di Milano, codice
fiscale e partita IVA n. 09033880965A(ex”), nonché (i) a OWL S.p.A. (gia TASNCH
Holding S.p.A.). con sede legale in Milano, vialdeinunciata n. 23/4, iscritta al Registro delle
imprese di Milano, codice fiscale e partita IVA 03222440160 ©OWL") e (iii) a TAS -
Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A.”, in fornidbeeviata “TAS S.p.A.”, con sede legale in
Roma, via Benedetto Croce n. 6, iscritta al Regigdelle imprese di Roma con il n.
05345750581, codice fiscale e partita IVA n. 03%984®8, quotata nel MTA organizzato e
gestito da Borsa ltaliana S.p.ATAS”), stipulato in data 17 maggio 2016 (Patto Investitori
Alex 2") tra GUM International S.r.l.,, con sede legaleMilano, via San Sisto n. 6, iscritta al
Registro delle Imprese di Milano, codice fiscalepartita IVA n. 02323290966 GUM
International ”) e Athena Capital S.a r.l. in nome e per contétfiena Capital Balanced Fund
2, un comparto di Athena Capital Fund SICAV-FISndo di diritto lussemburghese
regolamentato dal CSSFAthena”);

(i) del contratto contenente pattuizioni parasocidditteamente a GUM Consulting S.r.l., con sede
legale in Milano, via San Sisto n. 6, iscritta &distro delle Imprese di Milano, codice fiscale e
partita IVA n. 09439630964 GUM Consulting”), GUM International, Alex, Verde S.a.r.l.,



societa con socio unico, con sede le in 55 Avenue Pasteur, 2311, Lussemburgo, capite

sociale pari ad Euro 40.113,00, diviso in n. 40.&t®ni con diritto di voto, iscritta pressc

Registro delle Imprese del Lussemburgo al n. B12 (“Verde”) e OWL stipulato in data 17
maggio 2016 & Athena, GUM Intenational, GUM Consulting e i §iri Dario Pardi, Ginevr

Pardi, Matteo Pardi e Umberto Pai(il “Patto Investitori Alex 3" e unitament al Patto
Investitori Alex 2, i ‘Patti Athena”; i Sig.ri Dario Pardi, Ginevra Pardi, Matteo ParUmberto

Pardi, unitamente, glilfivestitori Pardi”).

Si precisa che OWldetiene n. 36.571.108 azioni ordini di TAS pari all87,55% del capitale sociale e
all’87,557% dei diritti di votadi TAS (la “Partecipazione TAS).

| Patti Athena si inseriscono nel piu ampio contdelloperazione di ristrutturazione dell'indebitamert
rafforzamento patrimoniale di TA8onché di cambio di controllo di TAGe ha avuto esecuzione lo scc
4 agosto 2016 (IOperazion€), anche ataverso la sottoscrizione din accordoquadro tra GUM
International, Alex, Rosso S. a r.l, Verde, OWEk, banche creditrici di TAS Audley European
Opportunities Master Fund (Kccordo Quadra”), nonché di un accordai sensi dell’art. 67, comma 3, |

(d) del R.D. 267/1942 (ndregge fallimentare™ Accordo 67').

Per chiarezza espositiva, si riporta di seguitttuale struttura di controllo di TAS a seguito tedecuzione

dell'Operazione.

10%
Detio bardinze

Gum Consulting Umberto Pardi 16%
Alberto Previtali Matteo Pardi 16%

Ginevra Pardi 16%
|

International Fabio Bravi 20%

Athena Capital Balanced Fund 2 Matteo Bravi 20%
Bravi Consulting 9%

Bravi Consulting:
66% Sonia Baraggioli

34% Valentino Bravi
Versamento

c/capitale
€10m

Versamento
c/capitale
€10m

Con l'esecuzione dell’Operazione, hanno esauritorg effetti gli impegni parasociali previsti dal pa
parasociale relativo all'Operazione stipulato tras® S. a r.l., (Rossd) Verde, OWL, Alex e GUN
International in data 30 dicembre 2015 e successivamente roatlifin data 23 marzo 2016, avente

oggetto (i) unobbligo di esclusiva assunda OWL, Rosso e Verde nei confronti di Alex e di G



International in relazione all'Operazione (ii) I'pagno di Alex e GUM International a non compiere,
direttamente o indirettamente, ovvero assumeres@salobbligo ad effettuare, qualsiasi operazione d
acquisto avente ad oggetto strumenti finanziarissmda TAS ovvero aventi come sottostante strumenti
finanziari emessi da TAS, nonché (iii) I'impegnoAlex e GUM International a causare le dimissioei d
Sig. Dario Pardi (soggetto che a seguito dell’Opierge esercita il controllo solitario indiretto $AS) dalla
carica di amministratore e Presidente del Considiid\mministrazione di TAS nell'ipotesi di mancata
chiusura dell'Operazione.
—

PATTO INVESTITORI ALEX 2

1. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto delPatto Investitori Alex 2 e diritti di voto

complessivamente conferiti nel Patto Investitori Aéx 2.

Le societa i cui strumenti finanziari sono oggeltb Patto Investitori Alex 2 sono:

1. Alex S.r.l. (come meglio identificata in precedenilacui capitale sociale € ripartito come segue:

Socio Quota (valore % del capitale sociale
nominale in Euro)
GUM International S.r.l. 300.000,00 30%
Tommaso Barchi 100.000,00 10%
Luca Cividini 100.000,00 10%
Julius Baer Fiduciaria S.p.A 100.000,00 10%
Alberto Previtali 100.000,00 10%
Athena Capital Balanced Fund  300.000,00 30%
2
Totale 1.000.000,00 100%

2. OWL S.p.A. (come meglio identificata in precedenza)

3. TAS S.p.A. (come meglio identificata in precedenza)

Nel Patto Investitori Alex2 & stata conferita, complessivamente, una quataap@0% del capitale sociale
con diritto di voto di Alex. Si precisa che nell’aito dell’Operazione, Alex ha acquisito n. 69.84oai
con diritto di voto di OWL corrispondenti a una fgaipazione pari al 58,20% del capitale socialediatto

di voto di OWL, la quale a sua volta detiene, coiverdato, la Partecipazione TAS.

Il Patto Investitori Alex 2 riguarda dunque, indieganente, OWL e TAS (come sopra meglio identifipate
che a seguito dell’esecuzione dell’Operazione stimentate rispettivamente controllata diretta etamlata
indiretta di Alex.

2. Soggetti aderenti al Pattdnvestitori Alex 12 Percentuali dei diritti di voto da ciascuno conferiti e

soggetto che in virtu del Pattdnvestitori Alex 2 esercita il controllo di TAS.



Il Patto Investitori Alex 2 e stipulato tra GUM é&rhational e Athena, come meglio identificate in
precedenza.

GUM International ha apportato al Patto Investitbiéx 2 una partecipazione pari (i) al 30% del tapi
sociale e dei diritti di voto esercitabili in Alex(ii) al 50% dei diritti di voto complessivamerdenferiti nel
Patto Investitori Alex 2.

Athena ha apportato al Patto Investitori Alex 2 paatecipazione pari (i) al 30% del capitale secrldei
diritti di voto esercitabili in Alex e (ii) al 50%lei diritti di voto complessivamente conferiti neatto
Investitori Alex 2.

A seguito dell’esecuzione dell'Operazione, il SiDario Pardi, in virtu delle partecipazioni detenute
direttamente e indirettamente nelle societa che sibrenute parte della catena di controllo di TA8nché
delle pattuizioni parasociali, esercita il contoadlolitario su TAS.

In particolare, come anche descritto nel graficpremessa:

0] il Sig. Dario Pardi detiene una quota del 52% d@itale sociale con diritto di voto di GUM
Consulting;

(i) GUM Consulting detiene una quota del 51% del chpitaciale con diritto di voto di GUM
International;

(iii) GUM International detiene una quota del 30% delitabgp sociale con diritto di voto di Alex,

fermo restando che, come si dindra, GUM International ha il diritto di nominare la ggioranza
degli amministratori di Alex, nonché diritto di wesu alcune importanti deliberazioni assembleari;

(iv) Alex detiene n. 69.840 azioni ordinarie con dirido voto di OWL, corrispondenti ad una
partecipazione pari al 58,20% del capitale socae diritto di voto di OWL, mentre GUM
International detiene n. 40.113 azioni ordinaria daitto di voto di Verde, corrispondenti ad una
partecipazione pari al 100% del capitale sociatediatto di voto di Verde e quest’ultima detiene
n. 50.160 azioni ordinarie con diritto di voto M@, corrispondenti ad una partecipazione pari al
41,80% del capitale sociale con diritto di vot@DiWL;

(v) OWL continua a detenere n. 36.571.108 azioni ordinaon diritto di voto di TAS, corrispondenti
a una partecipazione pari all'87,557% del capsalaale e all’'87,557% dei diritti di voto di TAS.

3. Durata, efficacia e contenuto del Patto InvestitorAlex 2.

Il Patto Investitori Alex 2 ha durata di tre anmilld sua sottoscrizione, avvenuta in data 17 magQgi® e,
dunque, fino al 16 maggio 2019.
L'efficacia delle pattuizioni del Patto Investitgkiex 2 decorre dal 4 agosto 2016, essendosi atevardale

data tutte le condizioni sospensive ivi previste.
A. Impegni del Patto Investitori Alex 2 afferenti la governance di Alex, OWL e TAS.

Il Patto Investitori Alex 2 prevede:



0] impegno di GUM International e Athena affinchéeil sia amministrata da un consiglio di
amministrazione composto da cinque membri, fernstarelo che tre membri sono designati da
GUM International, un membro di comune accordo $igiri Barchi, Cividini e Previtali e il

rimanente membro da Athena (art. 3.1);

(i) 'impegno di GUM International affinché un ammimitore di OWL sia designato da Athena
(art. 3.2);
(iii) 'impegno di GUM International, affinché un soggettiesignato da Athena in possesso dei

requisiti di legge e regolamentari per gli ammirggiri di societd quotate sia nominato, prima
possibile e comunque entro e non oltre il 31 dicen®016, quale amministratore di TAS,

nonché a seguito della scadenza del consiglio dniarstrazione di TAS che é stato nominato
con delibera dell'assemblea degli azionisti delapgile 2015 e in occasione dellassemblea di
TAS convocata per il rinnovo del consiglio di amistrazione, OWL provveda a presentare una

lista di candidati che indichi almeno un soggettsighato da Athena (art. 3.3).

Quanto precede, avendo Athena e GUM Internatiomavenuto che se, nel corso dell’esercizio sociate,
amministratore di Alex dovesse dimettersi o verdaranancare per qualsiasi ragione, il consigliere da
nominarsi in sua sostituzione dovra essere desigiata stessa parte che aveva designato queliatces
Mutatis mutandis tale regola trovera applicazione anche qualoaamiinistratore di OWL e/o TAS

nominato su indicazione di Athena dovesse dimétbevenire a mancare per qualsiasi ragione (ad). 3.

Athena e GUM International si sono impegnate afftnde seguenti decisioni possano essere assunte
validamente dal consiglio di amministrazione diXA#®lo con il voto favorevole del consigliere desitp da
Athena (art.3.5):

(i)  contratti/accordi per I'acquisto di beni e serincluse consulenze e sponsorizzazioni) di irpo
complessivamente superiore ad Euro 20.000,00 (wéatd0);

(i) remunerazione degli amministratori investitipérticolari cariche;

(iif)  operazioni immobiliari (acquisto, vendita e locamey

(iv) finanziamenti attivi e/o passivi con terzi noncls&umnzione e/o concessione di garanzie e fideiussion
con terzi, inclusi i soci e le parti correlate @edo la definizione datane da Consob con delibera
17221/2010) di importo superiore a Euro 25.000v@dficinque mila);

(v) assunzione e/o concessione di garanzie e fidenissan terzi, inclusi i soci e le parti correlate
(secondo la definizione datane da Consob con dalib@221/2010) di importo superiore a Euro
25.000,00 (venticinque mila);

(vi) operazioni con parti correlate ad Alex (secondodédinizione datane da Consob con delibera
17221/2010) non ricomprese nelle materie sopracatdi di importo superiore a Euro 25.000,00
(venticinque mila);

(vii) atti di disposizione delle partecipazioni detemg#e societa controllaiexart. 2359 cod. civ.



GUM International si € impegnata a far si che igiglio di amministrazione di OWL non assuma alcuna
delibera se non nel rispetto di quanto previstgraicedenti punti da (i) a (vi) che dunque troveann
applicazionemutatis mutandisanche rispetto al consiglio di amministrazion©uVL, fatta eccezione per il
precedente punto (vii), restando inteso che tatezane non operera (con la conseguenza che iigtiondi
amministrazione di OWL potra assumere la delibersziavente a oggetto gli atti di disposizione delle
partecipazioni detenute nelle societa controllateart. 2359 cod. civ. solo con il voto favorevolel de
consigliere designato da Athena) solo ed esclussmennel caso in cui 'amministratore di OWL nonta
su indicazione da Athena sottoponga al consigl@naministrazione di OWL, entro venti giorni dallata di
ricezione dell'offerta di un terzo (IOfferta”), un’offerta migliorativa in termini di prezzo f&rto, avente
caratteristiche analoghe all'Offerta con riferimziai termini di pagamento, alle dichiarazioni eayenie ed
agli obblighi di indennizzo richiesti dal poten&ahcquirente, nonché irrevocabile in caso di ircatbdita
dell'Offerta (art. 3.6).

Athena e GUM International hanno convenuto che gjasil decisione in ordine all'eventuale modifica
dell’Accordo Quadro e dell’Accordo 67 che determipiale conseguenza, un qualsiasi pregiudiziordfi di
patrimoniali dei soci di Alex cosi come (indirettante) garantiti dall’articolo 9 dell’Accordo Quaddovra

essere assunta con decisione dei soci secondagarenze di cui al successivo paragrafo (art..3.7)

Athena e GUM International hanno altresi conver® le decisioni dei soci di Alex debbano esseeser
con il voto favorevole dei soci che rappresentambggioranza del capitale sociale, fermo restahdger
le seguenti materie sara necessario il voto fawadeedei soci che rappresentano almeno il 71% (geita

per cento) del capitale sociale (art. 3.8):

(i) aumenti e/o riduzioni del capitale sociale a gaaistitolo, fatta eccezione per quelli richiesti
dalla legge;
(i)  lattribuzione ai soci e/o la modifica di dirittepticolari ai sensi dell’art. 2468, cod. civ.;
(i) fusioni, scissioni, trasformazioni, distribuzione dividendi, liquidazione volontaria e revoca
della stessa, nomina dei liquidatori e attribuzidaepoteri agli stessi;
(iv) ogni modifica dello statuto, fatta eccezione pezliguche costituiscano adeguamento a norme di
legge sopravvenute;

(v) remunerazione degli amministratori.

Inoltre, al verificarsi delle condizioni previstaltiarticolo 2477, cod. civ. in presenza delle dualnomina
dell’'organo di controllo e obbligatoria ovvero qoi@ Athena e GUM International reputino utile noami
un organo di controllo in Alex, quest’ultimo sarastituito da un sindaco unico che verra nominato su
indicazione da Athena. GUM International, nell'ipsitin cui venga meno per qualsiasi ragione ilegpd
sindacale di OWL, si & impegnata a far si che vengainato un componente del collegio sindacaleWiLO
su designazione di Athena. GUM International shpégnata altresi affinché nell'ipotesi in cui vemgano

per qualsiasi ragione il collegio sindacale di TASpccasione dellassemblea di TAS che sara cataoc



per il rinnovo del collegio sindacale OWL provvealaresentare una lista di candidati che indichiealonun

soggetto designato da Athena (art. 3.9).
B. Impegni di prelazione relativamente ad Alex.

Athena e GUM International hanno convenuto che araalina di esse intendesse trasferire, in tutio o i
parte, a terzi, la partecipazione di cui sia titelan Alex (la ‘Partecipazione in Offertd’), la stessa sara
tenuta a offrire irrevocabilmente la Partecipazion®fferta in prelazione all’altra parte, medianéativa
comunicazione di trasferimento (salvo che il trasfento della Partecipazione in Offerta avvengéairore
del coniuge del socio, dei parenti in linea ret& sbcio, in qualunque grado e di societa contntilla

controllate, collegate o comunque appartenentiealesimo gruppo di una societa socia, artt. 4.4.2 &).

La parte che intenda esercitare il diritto di pzedae dovra manifestare irrevocabilmente, a sutavetl
entro 15 giorni dal ricevimento della comunicaziatietrasferimento della Partecipazione in Offelta,
volonta di acquistare l'intera Partecipazione ife@# (e non solo parte di essa) alle condiziodicate dalla

parte offerente.

Viceversa, in caso di mancato esercizio del diditprelazione entro i termini concordati, la Peipezione
in Offerta potra essere ceduta al terzo, purchéldtivo trasferimento sia perfezionato entro e otire
trenta giorni dalla scadenza del termine stabiiév I'esercizio del diritto di prelazione, alle chzioni

indicate nell'offerta (art. 4.1.5).

C. Impegni del Patto Investitori Alex 2 relativi al mandato a vendere TAS.

Athena e GUM International si sono impegnate, cinacper quanto di propria competenza, affinché a
partire dal trentesimo mese ed entro trentasei oefa data di esecuzione dell'Operazione (avvethuta
scorso 4 agosto 2016), OWL conferisca incarico adwisor finanziario di primariostandingdi compiere
una valutazione della Partecipazione TAS secondcstghdard di mercato avuto riguardo ad aziende

comparabili, nonché a ricercare investitori inteaisall’acquisto della Partecipazione TAS (art)5.

Nel caso in cui Bdvisordovesse ricevere un’offerta scritta da parte dieuno investitore per I'acquisizione
della Partecipazione TAS, che valorizzi TAS per wmmporto da regolarsi interamente in contanti
contestualmente all’acquisto della PartecipazioA8,Ta quale offerta sia ritenuta soddisfacentesdai che
rappresentino almeno il 71% del capitale di Alea (Exit”), Athena e GUM International si sono
impegnate, ciascuna per quanto di propria compejeaifinché OWL compia ogni atto e assuma ogni
iniziativa o comportamento che risultera necesgaeioil perfezionamento delixit, ai termini e condizioni

indicati nell'offerta comunicata da#ldvisor(art. 5.2).

Athena e GUM International hanno convenuto cheuressli esse potra formulare, nemmeno per interposta
persona, un'offerta per I'acquisto della Partedipag TAS nell’ambito della procedura gestita dallVisor

in forza del mandato a vendere (art. 5.3).



D. Altri impegni del Patto Investitori Alex 2.

GUM International si & impegnata far si che lo wtatdi Alex incorpori,inter alia, le previsionisub

paragrafo (A) afferenti lgovernancali Alex (art. 7).

Ciascuna delle Parti si € impegnata ad adempiemngkgni assunti ai sensi del Patto Investito@APR e a
fare quanto in proprio potere affinché i consiglaa essa designati si conformino a quanto predatdatto
Investitori Alex 2. Resta espressamente intesdldmwnportamento di ciascuno dei consiglieri infalifmita
da quanto previsto ai sensi del Patto Investitéex/2 si riterra imputabile alla Parte che abbisigieato tale

consigliere.

Qualsiasi modifica, variazione o rinuncia al Pdtteestitori Alex 2 non sara valida e vincolante avan
risulti da atto scritto firmato da tutte le Pargircui confronti tale modifica, variazione o rinisaleve

operare.

4. Ufficio del Registro delle Imprese.

Il Patto Investitori Alex 2 & stato depositato pes$ufficio del Registro delle Imprese di Romadata 20
maggio 2016.

5. Natura del PattoInvestitori Alex 2.

Le pattuizioni del Patto Investitori Alex 2 relagiallagovernancedi Alex, OWL e TAS (par. 3(A)) sono
gualificabili ai sensi dell'art. 122, comma 1, TURentre le pattuizioni relative al diritto di prelane (par.
3(B)), al mandato a vendere (par. 3(C)), nonché algi impegni (par. 3(D)) sono qualificabili aessi
dell'art. 122, comma 5, leth), c) ed) TUF.

6. Ulteriori indicazioni.

Il Patto Investitori Alex 2 non prevede l'istituzie di alcun organo del Patto Investitori Alex 2 e&tho, né
contiene previsioni relative al rinnovo del Pattedstitori Alex 2 o al recesso dallo stesso, nasdie penali
0 alcun obbligo di deposito delle quote/azioni peealcun soggetto.
—
PATTO INVESTITORI ALEX 3
7. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto delPatto Investitori Alex 3 e diritti di voto

complessivamente conferiti nel Patto Investitori Aéx 3.

Il Patto Investitori Alex 3 ha ad oggetto le segusacieta:
()  GUM Consulting S.r.I. (come meglio identificatagrecedenza);
(i)  GUM International S.r.l. (come meglio identificateprecedenza);
(i)  Alex S.r.l. (come meglio identificata in precedenza

(iv) Verde S.ar.l. (come meglio identificata in precesdd;



(v) OWL S.p.A. (come meglio identificata in precedenza)

Nel Patto Investitori Alex 3 sono state complessigate conferite:

- una quota del 100% del capitale sociale con diditeoto di GUM Consulting (titolare a sua volta di
una quota del 51% del capitale sociale con diditeoto di GUM International);

- una quota del 51% del capitale sociale con diditeoto di GUM International,

- n. 40.113 azioni ordinarie con diritto di voto deMe, corrispondenti al 100% del capitale sociale
con diritto di voto di Verde;

- n. 50.160 azioni ordinarie con diritto di voto diM@, corrispondenti al 41,80% del capitale sociale
con diritto di voto di OWL.

8. Soggetti aderenti al Pattolnvestitori Alex 3, percentuali dei diritti di voto da ciascuno conferiti e

soggetto che in virtu del Patto Investitori Alex 3esercita il controllo della Societa.

Il Patto Investitori Alex 3 € stipulato tra GUM é&rhational, GUM Consulting, Athena e gli Investiteardi,
come meglio identificati in precedenza.

Gli Investitori Pardi hanno apportato al Patto ktiteri Alex 3 una partecipazione pari al 100% ckgpitale
sociale e dei diritti di voto esercitabili in GUMo@sulting (cosi suddivisa tra loro: Dario Pardi¥§2
Umberto Pardi, 16%; Matteo Pardi, 16%; Ginevra Rd&Po).

GUM Consulting ha apportato al Patto Investitor@AB una partecipazione pari al 51% del capitabéate
e dei diritti di voto esercitabili in GUM Internatal.

GUM International ha apportato al Patto Investitdiex 3: (i) una partecipazione pari al 30% del itadp
sociale e dei diritti di voto esercitabili in Ale&j) n. 40.113 azioni ordinarie con diritto di wotli Verde,
pari al 100% del capitale sociale e dei dirittivdito esercitabili in Verde, nonché (iii) n. 50.16@ioni
ordinarie di OWL detenute da Verde, pari al 41,8@8b capitale sociale e dei diritti di voto eserailiain
OWL

Athena non ha apportato alcuna azione o quotattd Paestitori Alex 3.

9. Durata, efficacia e contenuto del Patto InvestitoriAlex 3.

Il Patto Investitori Alex 3 ha durata di tre anmilld sua sottoscrizione, avvenuta in data 17 magQgi®, e
dunque fino al 16 maggio 2019. Il Patto Investitdex 3 e efficace a partire dalla data di sottzsone.
Con il Patto Investitori Alex 3:
(i) dgli Investitori Pardi si sono impegnati, in solitta loro, affinché tutte le quote detenute daglsst
in GUM Consulting siano intestate fiduciariamentena societa fiduciaria scelta da questi ultimi a
propria insindacabile discrezione (leiduciaria™);
(i) GUM Consulting si € impegnata affinché tutte le tgudetenute dalla stessa in GUM International,

siano intestate intestare fiduciariamente alla &ahig;



(i) GUM International si & impegnata affinché tutteglete che la stessa detenute in Alex e in Verde
siano intestate fiduciariamente alla Fiduciaria erdé intesti fiduciariamente alla Fiduciaria la

partecipazione detenute in OWL.

E altresi previsto che i mandati fiduciari che pdmno debbano contenere istruzioni irrevocabik all
Fiduciaria, anche nell'interesse di Athemeart. 1411 cod. civ., affinché la Fiduciaria nomga - sino alla
data dell'integrale disinvestimento di OWL dall&na Partecipazione TAS - alcun atto di disposizideke
partecipazioni intestate fiduciariamente se norwipreonsenso per iscritto di Athena, che non sagato
solo nel caso in cui l'atto dispositivo sia stateytamente autorizzato per iscritto dalla maggirsadelle
banche creditrici di TAS che sono parti del’AccorQuadro e non determini, dunque, un cambio di
compagine sociale non autorizzato ai sensi delivddc Quadro.

10. Ufficio del Registro delle Imprese.

Il Patto Investitori Alex 3 é stato depositato esufficio del Registro delle Imprese di Romadata 20
maggio 2016.

11. Natura del Patto Investitori Alex 3.

Le pattuizioni del Patto Investitori Alex 3 sonoadjficabili ai sensi dell'art. 122, comma 5, ldf}.ec) TUF.

12. Ulteriori indicazioni.

Il Patto Investitori Alex 3 non prevede l'istituzie di alcun organo del Patto Investitori Alex 3 e&tho, né
contiene previsioni relative al rinnovo del Pattedstitori Alex 3 0 al recesso dallo stesso, nastée penali

0 alcun obbligo di deposito delle quote e/o azmesso alcun soggetto.

*k%k

Il presente estratto contenente le informazioneessali di cui allart. 130 del Regolamento Emitieé

disponibile sul sito interndtttp://www.tasgroup.it(Seziondnvestors.

Milano, 3 febbraio 2017



