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ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione
scadenza: approvazione bilancio al 31 dicembre 2014

Renzo Vanetti Presidente
Valentino Bravi Amministratore Delegato
Francesco Guidotti Ammlqlstratore indipendente non
esecutivo
Michael Treichl 3 Amministratore non esecutivo
Luca Di Giacomo 123 Ammlqlstratore indipendente non
esecutivo
Richard Launder 123 Ammlqlstratore indipendente non
esecutivo

Collegio Sindacale
scadenza: approvazione bilancio al 31 dicembre 2016

Sindaci Effettivi

Carlo Ticozzi Valerio 4 Presidente
Simonetta Bissoli 4
Antonio Mele 4
Sindaci Supplenti
Raffaella Farina 4
Adolfo Cucinella 4
Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Capitale sociale € 21.919.574,97Interamente sottoscritto e versato

n. azioni 41.768.449

Membro del Comitato per la remunerazione
Membro del Comitato per controllo e rischi
Membro del Comitato per le operazioni con
parti correlate

4 In data 29 aprile 2014 I'Assemblea dei Soci ha
nominato per tre esercizi, con scadenza alla
data di approvazione del bilancio al
31/12/20186, il nuovo Collegio Sindacale.
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ATTIVITA E STRUTTURA DEL GRUPPO

TAS S.p.A. (di seguito “TAS”, la “Societa” o la “@agruppo”) opera nel settore
dell'informatica con particolare riferimento allwilsippo e commercializzazione di prodotti
software, alla consulenza, assistenza e manutenzi@gli stessi, nonché svolge I'attivita
accessoria di rivendita di prodastftwaréhardwaredi terze parti.

La Societa é attualmente uno dei principali operatal mercato italiano ed internazionale nel
settore dello sviluppo e gestione defftwareperla monetica (oltre 60 milioni di carte gestite
nei seguenti servizi:Cards Lifecycle ManagementAcquiring channels and terminal
management Authorization SystemsFraud Management EMV Solutiony i sistemi di
pagamento, la tesoreria e l'accesso a reti intedo@e, oltre che per la negoziazione e
regolamento sui mercati finanziari, ivi inclusi gpetti dcompliancee sicurezza.

TAS offre inoltre servizi di SaaSS¢ftware as a Servigenelle medesime aree, utilizzando i
propri applicativi.

In particolare, le soluzioni piu recenti di TAS ndono:

» la piattaforma denominataédshless 3.0tra le piu innovative e complete a livello mondia
per 'emissione, l'autorizzazione, la gestione eoihtrollo di tutte le tipologie di carte fisiche
e virtuali di credito e di pagamento;
la soluzione per T2S sia per le banche centralicomemerciali;
la gestione del disaccoppiamento tra applicaziomadk-office e i protocolli di interfaccia
alle infrastrutture di mercato per lo scambio eotegento delle transazioni interbancarie;
la gestione dei processiidsuinge acquiringe di monitoraggio frodi per carte di pagamento
fisiche e virtuali di qualsiasi tipologia;
il monitoraggio e la gestione centralizzata in 4tgake della liquidita e degli strumenti a
supporto (esCollateral);
la gestione degle-marketplaceB2C, B2B e B2G, estendibile a nuadgviceintelligenti e
progetti all'avanguardia:
o Portali Multicanale di FVC pePayment Institutions
o Piattaforme de-Payment/e-Collection
0 Soluzioni Collaborativ®rder to Cash
» la gestione dei crediti che oggi sfruttano le ppigiitd dei canaliweb e mobile
razionalizzando i processi e garantendo vantaggpeditivi al cliente soluzioni perdapital
marketsvolte a garantire soprattutto:
o Straight Through Processirdplla negoziazione al regolamento
o Post Trade Surveillance;
» I ERP specifico per:

o Public Governancesuite per la gestione di processi di performane@agement
nella pubblica amministrazione, ad oggi in uso gananti realtad della PA
italiana;

o Aziende di servizi, che offre una piena copertamatd dei temi amministrativo-
contabili che dei processi dtore business(project management, billing,
procurement che conta oggi su di un significativo parco mieconcentrato in
Italia.

YV V. VY VYV
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o il mercato internazionale, basata su un nuovo nmdilser experience social
collaborative e realizzata su piattaforma Oraclsid¢iu

La Societa opera all’estero tramite le controlléfS Helvetia S.A. (“TAS Helvetia” gia APIA
S.A), TAS France S.A.S.U. (“TAS France”), TAS IBEBR S.L.U. (“TAS Iberia”),
TASAMERICAS — TECNOLOGIA AVANCADA DE SISTEMAS LTDA(“TAS Americas”) e
TAS USA Inc. (“TAS Usa”).

TAS France, societa di diritto francese, édata centere internet service providecon grande
esperienza nel settore del commercio elettroniotcaAto a questa attivita storica, se ne e
affiancata una di attiva collaborazione con TAS lpesviluppo di nuovi prodotti di software
finanziario e per la commercializzazione dei prad®AS in Francia, Principato di Monaco,
Belgio e Lussemburgo.

TAS Helvetia, societa di diritto svizzero, il clodus principale € nelle soluzioni tecnologiche
per le attivita “core” degli intermediari finanziamtegrate gradualmente con i sistemi esistenti
di contabilita o back office “non core” per minimeare gli impatti organizzativi e gestionali.
TAS Helvetia fornisce, inoltre, soluzioni per I'gi@zione e il controllo del credito, oltre che
applicazioni di mobile-banking. Inoltre € in comsp’attivita di proposizione commerciale della
soluzione “dei mutui” che e stata localizzata penércato Latino Americano ed in particolare
per il Brasile.

TAS lberia, societa di diritto spagnolo, opera cateatro di competenza EMV del Gruppo per
le carte di pagamento con chip e, in tal ambitonigze soluzioni software standardizzate,
soluzioni software su commessa, servizi di manutenzione oetsourcing Supporta e
commercializza le soluzioni del Gruppo nella pelaisiberica con particolare riferimento alle
reti di pagamento e anpital markets

TAS Americas, societa di diritto brasiliano, rispemall’esigenza di sviluppare il mercato locale
grazie alla maggiore prossimita ai clienti e raai@zare al tempo stesso l'attivita e dli
investimenti gia effettuati da TAS nel mercato hatiAmericano ed in particolare in Brasile
anche per il tramite della sua collegata TASFirea (servizio di “service bureau”).

TAS Usa, Societa di diritto statunitense, costiuat fine 2014, ha I'obiettivo di veicolare le
soluzioni della Capogruppo nel mercato Nord America

Si segnala che TAS Helvetia, TAS France, TAS IberiBAS Americas hanno stipulato con la
Societa degli accordi infragruppo finalizzati akkeciproca commercializzazione dei prodotti nel
proprio territorio di riferimento. Per quanto rigda TAS Usa tali accordi saranno stipulati
allinizio dell’operativita effettiva della contriata.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO

Si riporta la struttura del Gruppo al 31 dicemboé £

TASSPA,
TAS IBERIA SLU TAS FRANCE SASU
"00% 100%
TAS AMERICAS LTDA TAS HELYETIA SA
0% 100%
TAS FINNET LTDA TAS USAINC.
35% 100%

Le societa TAS lberia, TAS France, TAS Americas STelvetia e TAS Usa sono consolidate

con il metodo dell'integrazione globale. La soci€®&SFinnet e stata consolidata con il metodo
del patrimonio netto.

Si evidenzia che la Societa TAS Usa e stata cdstitn data 2 dicembre 2014 e alla data di
bilancio risulta ancora non operativa.

Le societa detenute dal Gruppo al 31 dicembre Z@flérelativi patrimoni netti contabili sono

seguenti riportati nella seguente tabella:

Capitale Sociale % % Patrimonio Netto
(€/000) al Possesso | Possesso (€/000) al
Denominazione Sociale Nazionalita 31.12.2014 31.12.2014 | 31.12.2013 31.12.2014
TAS SpA. Italia 21.920 13.815
TAS FRANCE SASU Francia 500 100 100 864
TAS HELVETIA SA* Svizzera 65 100 100 375
TAS IBERIA SLU Spagna 20 100 100 306
TAS AMERICAS LTDA Brasile 365 90 90 -120
TASFINNET LTDA** Brasile 310 35 35 85
TAS USA INC.*** Usa 16 100 NA 16

* In data 8 maggio I'Assemblea di Apia ha delibeibt@mbio della ragione sociale in TAS Helvetia SA.
**La quota di possesso si riferisce a TAS Ameridatati si riferiscono al bilancio in real del 32.2014 convertiti al cambio del 31.12.2014.
***| dati si riferiscono alla sottoscrizione del gitale sociale, in data 2 dicembre 2014, pari @@DUSD, convertiti al cambio del 31.12.2014.
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Denominazione Sede Unita Secondarie % Poss.
TAS SpA (Capogruppo) Via Benedetto Croce n.6, - Milano, Via Famagosta n. 75 — Italia
Roma - Italia - Verona, Via Museo n. 1 — Italia
- Siena, Via Girolamo Gigli, n. 2- Italia
- Parma, Via Colorno n. 63/a — Italia
- Bologna, Via della Cooperazione, 21 — Italia
TAS France Sasu Route des Crétes, Sophia
Antipolis, Francia 100,00%
TAS Helvetia Sa Prati Botta 22,
Lugano/Barbengo — Svizzera 100,00%
TAS Iberia Slu Ronda de Poniente 2 Tres - Plaza Ramon y Cayal 1, Cordoba — Spagna
Cantos, Madrid — Spagna 100,00%
TAS Americas Ltda Alameda Campinas n°463, San
Paolo - Brasile 90,00%
TASFINNET Ltda Avenida Alameda Mamoré
n°911, San Paolo - Brasile 35,00%
TAS Usa Inc 1013 Centre Road, Suite 403S,
Wilmington, DE 19805,
Delaware 100,00%
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE
PREMESSA
Signori Azionisti,

La relazione al 31 dicembre 2014 che sottoponiam@oatro esame e parte integrante del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 di TAS.S.pe contiene riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nell'esercizicalla loro incidenza sul bilancio d’esercizio e
consolidato, unitamente a una descrizione dei yaticrischi e incertezze di TAS S.p.A. e del
Gruppo.

Il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014 é rémlan conformitd ai principi contabili
internazionali applicabili riconosciuti nella Comiténeuropea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo e del Consighibl@ luglio 2002, ai provvedimenti emanati
in attuazione dell’'art. 9 del D. Lgs n. 38/2005naleé in osservanza del regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifichatedrazioni.

In particolare i prospetti contabili consolidatgseno lo schema previsto dai principi contabili
internazionali (IAS/IFRS) adottati dall’'Unione Eynea.

Gli importi presenti sono espressi in migliaia dir& Accanto ad ogni dato in cifre dei prospetti
contabili figurano i dati relativi all’'analogo pedo dell’esercizio precedente.

Nel rimandarVi a quanto esposto nel seguito deksente relazione e nella nota integrativa per
maggiori dettagli, sia per quanto riguarda la gitoae patrimoniale, sia per il conto economico,
facciamo presente che dalla situazione patrimordaia Capogruppo al 31 dicembre 2014
emerge che il capitale & diminuito di oltre un ¢erzd in particolare:

- le perdite dell’'esercizio 2014 ammontano ad Eusd Bmila;
- il capitale sociale al 31 dicembre 2014 € di Et®20 mila;
- il patrimonio netto al 31 dicembre 2014 e di EuBo81L5 mila;

rendendo pertanto applicabili le disposizioni dialliart. 2446 del codice civile.

Conseguentemente il Consiglio di Amministrazionalabberato di convocare I'assemblea degli
Azionisti, oltre che per I'approvazione del bilamdi esercizio 2014, anche per I'adozione dei
provvedimenti di cui all'art. 2446 Cod.Civ..

Al riguardo, tenuto conto che:

1) imargini operativi della Societa, ancorché in nagimento negli ultimi due esercizi, non
sono risultati sufficienti per generare utili didsicio;

2) la Societd opera in un mercato molto competitivajelip dell'Information &
Communication TechnologyCT). Tale mercato & diventato ancora piu contipetiin
qguesti anni di crisi generalizzata, che ha costrgtt operatori del settore a fare una
guerra aperta su prezzi e tariffe, i cui effets@no ripercossi inevitabilmente sui margini
della Societa;
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3) le azioni intraprese volte al contenimento dei icoeh hanno compensato totalmente la
componente dei ricavi venuti a mancare rispeti adlpettative; ciononostante la Societa
ha generato e sta generando flussi di cassa suifticper la gestione operativa, ha
rispettato e prevede di rispettare anche per k&der2015 icovenantdinanziari previsti
dall'accordo di ristrutturazione dell'indebitamentmanziario sottoscritto in data 27
giugno 2012 dalla Societa con le banche finanziadglla stessa ai sensi dell’art. 182-bis
della legge fallimentare (IAccordo di Ristrutturazione”), i flussi di cassa generati
negli ultimi tre esercizi a servizio del debito ®no rivelati migliori rispetto ai dati
previsti nel Piano;

4) la genesi della perdita di esercizio 2014 € anoheubna parte correlata al rilascio delle
imposte differite attive iscritte in bilancio peu® 1.381 mila in quanto, alla data della
presente relazione, non sussiste la ragionevotezzar della loro recuperabilita nell’arco
delle previsioni conservative realizzate dednagementlella Societa per gli anni 2015-
2018 rispetto al Piano 2012-2016,

il Consiglio di Amministrazione ritiene opportunot®porre all’Assemblea degli Azionisti la
proposta di procedere alla copertura integraleedp#rdite complessive della Societa al 31
dicembre 2014 nonché delle perdite pregresse,rie paediante I'utilizzo di riserve disponibili
della Societa (con esclusione della riserva di tegione IAS 19) e in parte mediante una
riduzione del capitale sociale, ai sensi dell'attic2446 del codice civile. Precisamente come
segue:

» quanto ad Eur@2.406.066,02mediante utilizzo del corrispondente importo eeiterve
della Societa disponibili alla data del 31 dicembdd4;

» quanto al rimanente importo di Eui588.929,47 mediante la riduzione del capitale
sociale della Societa, ai sensi e per gli effedti@rticolo 2446, primo comma, del codice
civile, per un importo corrispondente e, pertantia un nominale pari ad Euro
21.919.574,9Ad un nominale pari a Eufi@.330.645,50.

Il patrimonio netto della Societa post riduziorsulierebbe cosi dettagliato:

(valori in euro) post riduzione Importo

Capitale Sociale 14.330.645,50
Riserva da valutazione IAS 19 (515.792,29)
Totale patrimonio netto post riduzione 13.814.853,21

Per completezza di informativa, si fa presente lehdattispecie ex art. 2446 cod.civ. non
costituisce al momento attuale, alla luce di quadscritto in precedenza, un elemento che
possa influenzare negativamente la continuita daien Conseguentemente gli Amministratori
hanno ritenuto conclusivamente di predisporreldrgio e la presente relazione nel presupposto
della continuita aziendale.
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SINTESI DEI RISULTATI DI GRUPPO

Il seguente prospetto riassume i principali riguleconomico-finanziari del Gruppo al 31

dicembre 2014

GRUPPO TAS (migliaia di Euro) 31.12.2014 31.12.2013 Var. Var %

Ricavi totali 43.432 43.567 (135) (0,3%)
- di cui caratteristici 42,777 43.246 (469) (1,1%)
- di cui non caratteristici 655 321 334 103,8%
Margine operativo lordo (Ebitda 1) 2.852 3.254 (402) (12,3%)
% sui ricavi totali 6,6% 7,5% (0,9%) (12,1%)
Risultato operativo (2.985) (2.014) (971) (48,2%)
% sui ricavi totali (6,9%) (4,6%) (2,2%) (48,6%)
Utile/(Perdita) netta del periodo (6.253) (4.153) (2.100) (50,6%)
% sui ricavi totali (14,4%) (9,5%) (4,9%) (51,0%)
Posizione Finanziaria Netta (14.216) (14.915) 698 4,7%
- di cui verso banche ed altri finanziatori (14.216) (14.915) 698 4,7%

II Gruppo TAS ha registrato nel 20IRicavi Totali sostanzialmente in linea rispetto al 31
dicembre 2013 passando da 43.567 migliaia di E4®.432 migliaia di Euro.

Il Margine operativo lordosi e attestato a 2.852 migliaia di Euro in pegmioento di 402
migliaia di Euro rispetto all’esercizio precedentbe era positivo per 3.254 migliaia di Euro
principalmente per effetto dell'incremento dei ¢asbn ricorrenti che sono passati da 878
migliaia di Euro a 1.296 migliaia di Euro al 31 elicbre 2014. L'incidenza sui ricavi totali e pari
al 6,6% (9,6% al netto dei costi non ricorrenti).

Il Risultato operativadel periodo, influenzato da ammortamenti per 5.8v§liaia di Euro e
svalutazioni per 460 migliaia di Euro, € negativar 2.985 migliaia di Euro. Al 31 dicembre
2013 era negativo per 2.014 migliaia di Euro.

Il Risultato netto di periodonostra una perdita pari a 6.253 migliaia di Ewwonfprensivo di
1.381 migliaia di Euro di storno di imposte difteriattive) contro una perdita di 4.153 migliaia
di Euro del periodo precedente.

La Posizione Finanziaria Nettanigliora rispetto al 2013 ed € negativa per 14.&igliaia di
Euro rispetto ai 14.915 migliaia di Euro del 31atidre 2013. Migliora la liquidita, pari a 5.833
migliaia di Euro, rispetto ai 4.247 migliaia di Bulel 31 dicembre 2013.

1L’EBITDA (Earrning Before Interest Taxes Depreoiats and Amortizations — Margine Operativo Lordappresenta un indicatore alternativo
di performance non definito dagli IFRS ma utilizzdial management della societa per monitorareigarel 'andamento operativo della stessa,
in quanto non influenzato dalla volatilita dovutgliaeffetti dei diversi criteri di determinazioneegli imponibili fiscali, dal’ammontare e
caratteristiche del capitale impiegato nonché dellative politiche di ammortamento. Tale indicatér definito per TAS come Utile/(Perdita)
del periodo al lordo degli ammortamenti e svalwazidi immobilizzazioni materiali e immateriali, gle oneri e proventi finanziari e delle
imposte sul reddito.
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ANALISI DEI PRINCIPALI DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI
Vengono di seguito analizzati i principali dati aomici e patrimoniali dell’esercizio 2014.
Ricavi

Al 31 dicembre 2014 il Gruppo ha registr&wmavi totaliper Euro 43.432 mila, rispetto ad Euro
43.567 dell’esercizio precedente, cosi dettagliati:

- Euro 42.777 mila costituiti da ricavi della gestararatteristica (Euro 43.246 mila nel 2013);
- Euro 655 mila costituiti da altri ricavi non camtstici (Euro 321 mila nel 2013).

Ricavi per natura Ricavi per area geografica

43,4%

13,4%

23,5%
? 6,0%
Hlicenze EManutenzioni O ltalia BESvizzera
B Servizi ORoyalties e canonidi ut. @ Spagna OSud America
OCanoni di assistenza  @Altro B Francia WAliri Paesi Estero

Il dettaglio dei ricavi per natura e di seguitcorifato:

Ricavi x natura | 31122014 |incoe | 3v122013  |incw | v oar | var. % |
Licenze 4122 9,5% 5202 11,9% (1.080) (20,8%)
Manutenzioni 10217  235% 10.961  25.2% (744)  (6,8%)
Senvizi 18.849  43,4% 17.922  41,1% 927 52%
Royalties e canoni di ut. 5799 13,4% 5.675 13,0% 124 2,2%
Canoni di assistenza 3.789 8,7% 3.485 8,0% 305 8,7%
Altro 655  1,5% 321 0,7% 333 103,8%
TOTALE 43432 100,0% 43.567 100,0% (135)  (0,3%)

Analizzando il totale ricavi del Gruppo per natdiaservizio prestato, si evidenzia una crescita
con riferimento a quasi tutte le tipologie di semj ad esclusione dei ricavi per licenze e
manutenzioni. In particolare si evidenzia che luzione dei ricavi per licenze che, al 31

dicembre 2014, costituiscono il 9,5% del totale rif=vi passando da Euro 5.202 mila ad Euro
4.122 mila é legata principalmente a rivendite alidware e software ad un primario cliente del
gruppo che al 31 dicembre 2014 hanno inciso peaclr milione di euro rispetto a circa 1,8

milioni di Euro nel 2013.

La voceAltro comprende i ricavi della gestione non caratteasti
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La tabella sotto riportata evidenzia la distribungalei ricavi per area geografica:

Ricavi per area geografica |31/12/2014 |Inc.% |31/12/2 013 | Inc.% | Var. | Var. % |
Italia 34.837 80,2% 34.167 78,4% 670 2,0%
Svizzera 1.425 3,3% 3.008 6,9% (1.583) (52,6%)
Spagna 1.483 3,4% 1.467 3,4% 16 1,1%
Sud America 811 1,9% 887 2,0% (76)  (8,6%)
Francia 2.269 5,2% 1.845 4,2% 424 23,0%
Altri Paesi Estero 2.607 6,0% 2.194 5,0% 413  18,8%
TOTALE 43.432 100,0% 43.567 100,0% (135)  (0,3%)

La distribuzione dei ricavi per area geograficpeichia per lo piu I'ubicazione nazionale delle
societa che compongono il Gruppo. Il Sud Americaende il fatturato di TAS Americas. La
Spagna comprende, invece, essenzialmente il featdiral AS Iberia come i ricavi di Svizzera e
Francia che si riferiscono principalmente alle coliate TAS Helvetia e TAS France. |l
decremento dei ricavi in Svizzera e legato prinaigete alla perdita di un primario cliente.

I ricavi della voceAltri Paesi Esterancludono principalmente la Germania e Gran Bredagn

Risultato Operativo

Il Risultato Operativadel periodo, influenzato da ammortamenti e svalata per Euro 5.837
mila, € negativo per Euro 2.985 mila rispetto ad/alore negativo di Euro 2.014 milioni di Euro
del 2013.

La tabella seguente mostra il confronto dei cobktBh dicembre 2014 rispetto all’esercizio
precedente:

Costi | 311212014 | 3w122013 | Var. | var.o |
Materie prime di consumo e merci 1.778 2.845 (1.067) (37,5%)
- di cui costi per sviluppo software (252) (257) 4 (1,6%)
Costi del personale 23.971 24.366 (395) (1,6%)
- di cui costi per sviluppo software (2.594) (2.645) 51 (1,9%)
Per servizi 11.134 9.833 1.302 13,2%
- di cui costi per sviluppo software (961) (226) (735) >100,0%
- di cui non ricorrenti 13 73 (60) (82,1%)
Altri costi 3.696 3.270 426 13,0%
- di cui non ricorrenti 1.283 805 477 59,3%
TOTALE 40.579 40.313 266 0,7%

Il decremento delleMaterie prime di consumo e merei legato a rivendite di hardware e
software ad un primario cliente del gruppo i custcal 31 dicembre 2014 hanno inciso per circa
1 milione di Euro rispetto a circa 1,8 milioni di® al 31 dicembre 2013.

| Costi del personalda voce passiva piu rilevante del conto econopsomo passati da Euro

24.366 mila ad Euro 23.971 mila con una riduzioag pd Euro 395 mila (-1,6%), rispetto al

2013. L’incidenza sul totale ricavi e pari al 5586stanzialmente in linea rispetto all’esercizio
precedente.

Si evidenzia che in data 16 aprile 2014 TAS haawato, fino al 12 aprile 2015, il ricorso ad

ammortizzatori sociali mediante la sottoscrizione wh accordo, con il consenso delle

rappresentanze sindacali, per l'avvio della Casgagtazione Guadagni a decorrere dal 1°
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maggio 2014 che prosegue le misure precedentensaiittate con la Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria scaduto il 30 aprile 2014.

Aumentano iCosti per servizdi circa 1,3 milioni di Euro (+13,2%) passandoEdao 9.833 mila
ad Euro 11.134 mila con un incremento in terminindidenza sul totale ricavi di circa 3 punti
percentuali (26%). L’'incremento € legato principaihte ad un maggior ricorso di consulenti
esterni su progetti e commesse.

L’incremento della vocdltri costi pari ad Euro 426 mila (+13%), passando da Euré(Brgila
ad Euro 3.696 e legato quasi esclusivamente aimostricorrenti.

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugb0&n. DEM/6064293, si riporta di seguito
il dettaglio dei costi non ricorrenti, pari ad Elt®96 mila, che hanno inciso sui risultati sopra
riportati:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTO DESCRIZIONE

"Costi per servizi" (13) | Consulenze straordinarie
Totale (13)

"Altri costi" (1.283) | Oneri straordinari
Totale (1.283)

TOTALE COSTI NON RICORRENTI (1.296)

Gli Altri costi sono rappresentati per la totalita da transazfmer incentivi allesodo di
dipendenti e costi collegati.

Risultato d’esercizio

Al 31 dicembre 2014 si registra una perdita di E&u263 mila (comprensivo di Euro 1.381 mila
di storno di imposte differite attive) contro unerghta del 2013 di Euro 4.153 mila.

La perdita per azione del periodo e di 0,15 Euootro una perdita di 0,10 Euro al 31 dicembre
2013.

Risultato per Azione | 31/12/2014 | 31/12/2013 |
Capitale Sociale 21.919.575 21.919.575
Risultato d'esercizio (6.252.887) (4.152.960)
Azioni ordinarie 41.768.449 41.768.449
Numero medio ponderato di azioni in circolazione nell’esercizio 41.768.449 41.768.449
RISULTATO PER AZIONE (0,15) (0,10)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE CONSOLIDATA

GRUPPO TAS (migliaia di Euro) 31.12.2014 31.12.2013

Capitale Immobilizzato 28.380 30.603
Capitale d'esercizio netto 631 5.644
Passivita non correnti (6.528) (6.044)
Capitale Investito netto 22.484 30.202
Posizione finanziaria netta verso Istituti bancari 14.216 14.915
Finanziamento soci - -
Totale patrimonio netto 8.267 15.288
-di cui Risultato di periodo (6.253) (4.153)

Il Capitale Immobilizzateisulta cosi suddiviso:

* Euro 20.120 mila relativi ajoodwill di cui:
o Euro 13.469 mila legato ai rami di azienda acqurstdata 1.08.2006 dalla ex
controllante C.I.B. Srl,
o Euro 2.446 mila legato alla ex societa DS Finaneced. $usa per incorporazione
nel corso del 2007;
0 Euro 1.345 mila relativi alla CGU Tas Iberia;
o Euro 2.769 mila relativi alla CGU Tas Helvetia;
o Euro 91 mila relativi alla CGU Tas France.
* Euro 6.839 mila relativi alle altre immobilizzazioimmateriali principalmente riferibili
allacustomer lised ai software sviluppati internamente.
* Euro 1.084 mila relativi alle immobilizzazioni mati;
* Euro 97 mila che includono la partecipazione ngtleieta SIA SpA per Euro 67 mila e la
partecipazione nella societa TASFinnet Ltda peloRA& mila;
* Euro 239 mila relativi ad imposte differite attigeaaltri crediti.

Il Capitale d’esercizio nettocomprende:
» Euro 23.188 mila relativi a crediti commercialimanenze;
» Euro 6.532 mila relativi ad altri crediti inclusitei e risconti commerciali attivi;
» Euro 12.627 mila relativi a debiti commerciali;
» Euro 16.462 mila relativi ad altri debiti inclusiatei e risconti commerciali passivi.

Le Passivita non correnincludono invece:

» Euro 6.120 mila relativi al fondo trattamento didirapporto;
» Euro 408 mila relativi ai fondi per rischi ed oneri
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SITUAZIONE FINANZIARIA CONSOLIDATA

In base a quanto richiesto dalla Comunicazione @woms 15519 del 28 luglio 2006 di seguito
riportiamo la posizione finanziaria relativa al Gpo:

‘ Posizione Finanziaria Netta Consolidata | 31.12.2014 | 31.12.2013 |
A. Denaro e valori in cassa 5) )
B. Depositi bancari e postali (5.736) (4.120)
C. Titoli detenuti per la negoziazione (93) (124)
D. Liquidita' (A) + (B) + (C) (5.833) (4.247)
E. Crediti finanziari correnti (31) (31)
F. Debiti bancari correnti 78 8
G. Parte corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine - 42
H. Finanziamento corrente dei Soci - -
I. Altri debiti finanziari correnti 12 95

di cui verso parti correlate - -

J. Debiti ed altre pass. finanz. correnti (F) + (G) + (H) + () 90 144
K. Indebitamento finanziario corrente netto (D) + ( E) + (J) (5.775) (4.134)
L. Crediti finanziari non correnti (558) (559)

M. Debiti bancari non correnti -
N. Parte non corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine 20.481 19.383

O. Finanziamento non corrente dei Soci - -
P. Altri debiti finanziari non correnti 68 225
Q. Debiti ed altre pass. finanz. non correnti (M) +  (N) + (O) + (P) 20.549 19.608
R. Indebitamento finanziario non corrente netto (L) +(Q) 19.991 19.049
S. Indebitamento finanziario netto (K) + (R) (*) 14.216 14.915

(*) Il criterio di determinazione dell'lndebitamentFinanziario Netto CESR & conforme a quello ptevidal Paragrafo 127 delle
raccomandazioni del CESR 05/054b implementativéRaéglolamento CE 809/2004

La posizione finanziaria netta negativa consolidapassata da Euro 14.915 mila al 31 dicembre

2013 ad Euro 14.216 mila al 31 dicembre 2014. Miglila liquidita, pari ad Euro 5.833 mila
rispetto ad Euro 4.247 mila del 31 dicembre 2013.
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SCENARIO MACRO -ECONOMICO DI RIFERIMENTO 2

Per I'anno si registra una crescita modesta, ao#ionmodesta. Per il bilancio di fine anno per il
mercato europeo dell’lct, prendendo a riferimefitiimo rapporto dell’Eito (I'European IT
Observatory ci si deve raffrontare con una realta che ceoto $i puo considerare incoraggiante
ai fini del processo di ulteriore informatizzaziduigitalizzazione delle imprese, degli enti
governativi e dei privati cittadini del Vecchio Gorente.

La spesa tecnologica complessiva a livello Ue éesuiata infatti nel 2014 dello 0,4% rispetto

all'anno precedente, oltrepassando i 640 miliarditsto. Andamento piatto, dunque, nonostante
una delle voci di domanda piu in difficolta dedliimi anni, e cioé quella dei personal computer,
abbia regalato una sorpresa in positivo.

In Europa occidentale, secondo le rilevazioni &, le vendite di personal computer sono
cresciute del 7% fino a superare i 28 miliardi diree Per contro, due dei fenomeni piu
importanti dell’industria del digitalesmartphonee tablet hanno conosciuto un sensibile
rallentamento della loro curva di sviluppo.

Guardando oltre i confini europei, il rapporto heclae evidenziato come il mercato cinese sia
quello a crescita piu rapida, con un volume di gtveenti in salita del 14,7% anno su anno, e
come la parte del leone la facciano sempre e coomugl] Usa, che sviluppano oltre un quarto
(il 27,8% per la precisione) del giro daffari moal@ di prodotti e servizi Ict. Su scala
planetaria, questo un altro dato che emerge daldis Eito, la spesa in tecnologie & cresciuta
nel 2014 del 4%, raggiungendo quota 2,8 trilioneaiio.

Quanto al 2015, infine, I'Osservatorio non lasaéaa particolari slanci di ottimismo, almeno a
livello europeo: la curva di incremento del mercttbsi fermera secondo le previsioni allo
0,5%, per un volume di spesa di 644 miliardi diceur

Nel 2014 la spesa in tecnologie delle imprese taselssere mediamente pari al 2,1% del
fatturato, e quindi una percentuale in calo rigpatt2013 (in cui la media era del 2,5%) ed alle
stime di inizio anno. Per il 2015, inoltre, si peele un’ulteriore riduzione dei budget destinati ad
hardware, software e servizi di telecomunicaziqaei al 2,08% e trainata dai pesanti tagli nelle
grandi imprese (per cui si prevede un calo del 2,2%umeri che confermano I'ltalia tra i
fanalini di coda nellambito dei Paesi industriabzi per quanto riguarda gli investimenti in
nuove tecnologie.

L O SCENARIO DEL MERCATO IT NEL 2014IN ITALIA 3

Il mercato IT nel 2014 vale 24.300 milioni di Eurcon una lievissima crescita del +0,7%
rispetto allo scorso anno, dovuta in gran parte bailone performance dei segmenti legati alla
trasformazione digitale.

L’ Hardware continua a contrarsi (-1,6%) trascinato dal dectieoPC, attorno al -20%, e solo
in parte controbilanciato dalla crescitaShartphondg+9,3%) eTablet(+5%).

2 Fonte: Rapporto Eito.
3 Fonte: Assintel Report 2014.
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Il Software tiene banco (+1,1%), rallentato dal segno mendSaéiware di Sistema (-4,4%) e
dei vecchi Gestionali (-8,3%), mentre i segnalitposrrivano daDigital Marketing (+29,1%),
Internet of Thingg+13,6%),Business Intelligencé&nalyticse Big Data (+6,2%), connessi con
la trasformazione del consumatore digitale.

| Servizi IT continuano a decrescere (-1,7%), trascinati #alsso delle tariffe professionali. Le
note positive sono legate alla consulenza mandge(i2,1%) e ai servizi dDatacenter
(+3,3%), quelle negative riguardano i servizBgstem Integratioe Sviluppo Softwaré-3,2%),
di infrastruttura (-6,3%) e la Formazione (-5,2%).

Inarrestabile la crescita dell'universo déloud Computing (+22%), sia nella componente
classica (+33%) sia in quellaBusiness Process as a Ser{it&3%).

Continuano a calare tutti sSegmenti di mercatolegati alla spesa pubblica in IT, che nel
contempo innesca forti dinamiche dibwnpricinga svantaggio delle aziende dell’Offerta: PA
Centrale -4,1%, Enti locali -3,9%, Sanita -3,1%.chA@ il Commercio resta negativo (-1,6%),
'Industria € ferma (-0,2%), mentre tornano a ceesci big spender. Banche (+3,2%),
Assicurazioni (+3,1), TLC (+3,3%) e Utility (+4,4%)

Sono in lieve ripresa gli investimenti in IT delandi Aziende (+0,8%) mentre restano negativi
quelli di Piccole (-3,4%) e Micro imprese (-2,3%).

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI SETTORI IN CUI OPERA IL  GRUPPO

Per quanto attiene le attivita caratteristiche &iSTGroup nel corso dell’esercizio 2014 si
segnalano le seguenti azioni:

» TAS aderisce a Netcomm, il Consorzio costituger promuovere e favorire la
diffusione del commercio elettronicoin Italia. Oltre alla gestione di tutti i processi
legati agli strumenti di pagamento elettronico, Tguita fortemente sullaulticanalita
e suipagamenti in mobilita con un’offerta che comprende:

* Mobile e remote paymentsm-banking, m-commerce, m-pos, QRcode;

» Soluzioni e-commerce portali di e-billing e e-payments, implementazon
standard di autenticazione 3D Secure, supportattiitmaggiori strumenti di
pagamento (incluso il nuovo schema paneuropeo MyBaiena compatibilita
PCI DSS, connessione ai circuiti e alle reti inéainnali.

» In data 27 gennaio 2014 la Regione Toscana haialffizato la piena operativita del
proprio portale on-line per tutti i cittadini e lenprese del territorio realizzato in
collaborazione con TAS.

» In data 19 febbraio 2014 si e conclusa con sucdadsge pilota del MyBank.
» In data 19 marzo 2014 ha preso il via I'attivitaiderca “Intraday Liquidity & Collateral
Management: gli effetti di T2S e dei nuovi standautl'ottimizzazione e sul rischio di

liquidita” realizzata da CeTIF (Centro di RicerecaTecnologie, Innovazione e Servizi
Finanziari) in collaborazione con TAS Group.
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» Sono state superate con successo le seguenticeeithi:

o Minimum Operating Practice level nellambito del programma SWIFT SIP
(Shared Infrastructure Programme) per SWIFT SerBioeau;

o PA-DSSper la gestione dei terminali POS;

o EMV per il Kernel NPTSolutions.

» Lancio internazionale, in data 26 maggio 2014 inas®mne del rebranding di Apia in
TAS Helvetia, della nuova soluzione web collabaaiper ilCredit ManagementAPIA
LoanBox e per il lancio in Svizzera delle applicazioni 3&roup, tra cui in particolare
FIN Driver, soluzione che semplifica radicalmente le modalitaccesso alla re@WIFT
e TeleTRADINGIl sistema modulare @mart Routing

» In data 22 luglio 2014 AS e NewSpace gruppo brasiliano con esperienza trentennale
nell'implementazione di soluzioni IT per il settofaanziario, hanno siglato una
partnership strategica per I'espansione di TAS neimercato brasiliano. TAS, che ha
sviluppato un set di soluzioni disegnate specifiear@ per le esigenze del contesto
brasiliano, si avvarra del presidio territoriale]ld leadership e della solida esperienza di
NewSpace per veicolare la propria offerta sul merkzcale.

La prima soluzione congiunta lanciata in Brasile @ina piattaforma full-service per
la gestione del credito, denominata APIA LoanBoxin grado di coprire ogni fase di
guesto processo: dalla presentazione della propktacartolarizzazione dei crediti,
passando per pre-vendita, analisi del credito, taaione immobili, formalizzazione,
registrazione, gestione dei prestiti e auditing.

» TAS si é aggiudicata una gara della Regione Latiam(te Lait) per coordinare e
sviluppare un grande progetto di evoluzione e upg@el sistema di Card Management
oggi in uso: il nuovo CMS della Regione Lazio saggiornato per garantire la piena
copertura funzionale dell'intero ciclo di vita delCNS (Carta Nazionale dei Servizi),
dall’'attivazione alla dismissione, e sara integrat;m il nuovo portale dei Servizi,
attraverso il quale i cittadini potranno interlogucon la Regione, in modo immediato,
trasparente e sicuro.

» NxSystems un payment providestatunitense attivo su scala globale (uffici in, WK,
Irlanda e Malta), con licenza per I'emissione dime@ elettronica in Europda
acquisito una serie di componenti della piattaformaCashless 3.0 di TASper
sostituire la propria infrastruttutagacye diventare totalmente autonomo nell’emissione
di carte di pagamento (credito/debito/prepagate)ned collegamento ai circuiti
internazionali (Mastercard/Visa/China Union Paya lendita riguarda le licenze di
alcuni componenti di base di Cashless 3.0 e i =Zerprogettuali di supporto
all'integrazione e personalizzazione della solueipnesso il Data Center di NxSystems
localizzato in Europa.

» In data 13 ottobre 2014 TAS Group e OmniSafe hammunciato la loro partnership per
poter fornire alle banche statunitensi una solizioompleta di EMV Card Issuing.

» In data 10 dicembre 2014 TAS Group ha inauguratMAI0: la cassa automatizzata che
permette al cliente, attraverso un’interfaccia clatgmentetouch di effettuare in
autonomia tutte le operazioni di cassa (prelie@rsamenti, operazioni dispositive su
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conto corrente, cambio banconote/assegni). Ad egifficiente che il cliente inserisca
la propria Carta (Bancomat o Multifunzione) per rgpe allo sportello, ma lauova
generazione ATM 3.0di TAS prevede gia il riconoscimento del clientelae sulla base
di credenziali diverse da quelle fornite dalla @art

CORPORATE GOVERNANCE

Il Gruppo TAS aderisce e si conforma al Codice diddlisciplina delle societa quotate italiane
emanato da Borsa Italiana consultabile sul sitdBdisa Italiana, con le integrazioni e gli
adeguamenti conseguenti alle caratteristiche daby&r.

In ottemperanza agli obblighi normativi viene arimente redatta la “Relazione sulla Corporate
Governance” che contiene una descrizione generllsistema di governo societario adottato
dal Gruppo e riporta le informazioni sugli assegitoprietari e sull’adesione al Codice di
Autodisciplina, ivi incluse le principali pratichdi governance applicate e le caratteristiche del
sistema di controllo interno e di gestione deihisanche in relazione al processo di informativa
finanziaria.

La relazione annuale sulla Corporate Governancatteai sensi dell’art. 123-bis del TUF, é
consultabile anche sul sito di TAS all'indirizzdtp://www.tasgroup.it/investorsiella sezione
“Documenti”, i successivi eventuali comunicati dggornamento nella sezione “Comunicati”.

II Codice di Autodisciplina €& accessibile al pubbli sul sito web di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.)t

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPR |ETARI

In conformita a quanto richiesto dall'art. 123-did D.Lgs. n. 58 del 24 Febbraio 1998 (“TUF"),
si forniscono le seguenti informazioni:

a) il capitale sociale di TAS S.p.A. e costitui@ . 41.768.449 azioni ordinarie ed ammonta ad
Euro 21.919.574,97. Tutte le azioni emesse risal@mpletamente sottoscritte e non vi sono
altre categorie di azioni. Non vi sono piani dientivazione a base azionaria che comportino
aumenti, anche gratuiti, del capitale sociale.

b) Non vi é alcuna restrizione al trasferimentotiteli TAS in generale, prevedendosi, tuttavia,
un impegno di TASNCH Holding S.p.A. di conferire miato ad una primaria banca d'affari o
societa di consulenza, con efficacia a decorrerel2lanesi successivi alla data di esecuzione
dell’Accordo di Ristrutturazione del 27 giugno 2Q1ffhalizzato alla ricerca di potenziali
acquirenti della partecipazione detenuta da TASN@itling S.p.A. in TAS. Inoltre, per mera
completezza informativa, si ricorda il noto pegmoons 28.100.072 azioni di TAS di proprieta di
TASNCH Holding S.p.A., corrispondenti al 67,276%ntermato anche a garanzia dell’accordo
di ristrutturazione sottoscritto dalle banche crediiton TAS S.p.A. in data 27 giugno 2012.

c) Al 31 dicembre 2014, le partecipazioni rilevanel capitale di TAS, sulla base delle
dichiarazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 @&IF e da altre informazioni a disposizione sono
le seguenti: Audley Capital Management Limited urakifa di gestoreiffvestment managgdel
fondo Audley European Opportunities Master Funditechdetiene indirettamente il controllo di
TASNCH Holding S.p.A. con I'87,557% del capitaleThS.

d) Non vi sono titoli che conferiscono diritti specdi controllo.

e) Non sono previsti meccanismi di voto particolaricaso di partecipazione azionaria dei
dipendenti.

f) Non vi sono restrizioni al diritto di voto.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A3alIDicembre 2014



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. agina20

g) Alla data del 31/12/2014 a TAS non consta I'esiga di patti parasociali tra gli azionisti ai
sensi dell’art. 122 del TUF, relativamente allecaiTAS.

h) Non consta I'esistenza di accordi significatiei quali la Societa o sue controllate siano parti
o che acquistano efficacia, sono modificati o singsiono in caso di cambiamento di controllo
della societa ad eccezione di quanto previstoAlatbrdo di ristrutturazione del debito bancario
sottoscritto in data 27 giugno 2012 il quale speaihmente prevede che, in caso di cambio di
compagine sociale nella catena di controllo deltwi&a, TAS debba rimborsare il debito
residuo verso le Banche creditrici. In materia #AQ lo statuto della Societa non deroga alle
disposizioni sullgpassivity rulepreviste dall’art. 104 del TUF ne prevede I'apaiione delle
regole di neutralizzazione contemplate dall'aréd-bis, commi 2 e 3, del TUF.

i) Alla data del 31/12/2014 non sono state deliteetkeleghe per aumentare il capitale sociale
della societa e/o autorizzazioni all’acquisto dioaz proprie (ex art. 123-bis, comma 1, lettera
m), TUF. Allo stato non esistono poteri in capoiaghministratori di emettere strumenti
finanziari partecipativi.

l) La Societa e soggetta ad attivita di direziormerdinamento di TASNCH Holding S.p.A. ai
sensi dell'art. 2497 e seguenti del c.c.. A tauardo il Consiglio di Amministrazione ha
confermato l'attestazione di cui al comma 10 dell'@2.6.2 Regolamento di Borsa Italiana
concernenti il rispetto delle disposizioni di cugliaartt. 37 ss. del Regolamento Mercati in
materia di quotazione di azioni di societa con#ttell sottoposte all’attivita di direzione e
coordinamento di altra societa. La societa € @ cijun Gruppo di Societa e redige il bilancio
consolidato. A tale riguardo, in consideraziond’esiktenza di controllate costituite e regolate
dalla legge di Paesi non appartenenti all’'Unioneopea, il Consiglio di Amministrazione ha
confermato le attestazioni di cui al comma 9 dell'2.6.2 Regolamento di Borsa ltaliana,
concernenti il rispetto delle disposizioni di cugliaartt. 36 ss. del Regolamento Mercati in
materia di quotazione di azioni di societa congnaii societa costituite e regolate dalla legge di
stati non appartenenti all’'Unione Europea.

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio, successivamente alle azioni intraprgg& nel corso degli esercizi precedenti, ha
proseguito I'implementazione delle linee di indnozdel sistema di controllo interno, per fare in
modo che i principali rischi afferenti alla Societalle sue controllate risultassero correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestrhonitorati, determinando inoltre criteri di
compatibilita di tali rischi con una sana e coaajéstione dell'impresa.

Il processo € in continuo aggiornamento e raffoiatom

Il sistema di controllo interno della Societa énfiato da un sistema organizzato di norme
interne, procedure e strutture organizzative avenseopo di favorire il raggiungimento degli
obiettivi aziendali attraverso I'efficacia e I'effenza delle attivita operative e nel rispetto elell
leggi e dei regolamenti.

La governancedi TAS prevede che, ai fini della valutazione ’stilicacia del sistema di
controllo interno intervengano, secondo le risgettompetenze, i seguenti enti:

- Consiglio di amministrazione

- Amministratore esecutivo incaricato del sistemecalntrollo interno e di gestione dei
rischi

- Comitato per il Controllo e Rischi
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- Comitato per la remunerazione e nomine

- Comitato per le operazioni con parti correlate

- Responsabile di Internal Audit

- Dirigente preposto alla redazione dei documenttalmh societari ex L. n. 262/05
- Organismo di vigilanza istituito in attuazione @elLgs. 231/2001

- Collegio sindacale

La funzionalita del sistema €& garantita da frequémtontri tra gli organi di cui sopra,
prevalentemente attraverso il presidio e il coadiento del Comitato Controllo e Rischi e il
Collegio sindacale, in modo da fornire una visicoa il maggior grado possibile di completezza
dei rischi aziendali e conseguentemente dei mescapiosti in essere per presidiarli.

Sul fronte delle tematiche di rischio relative iallbrmativa economico-finanziaria la Societa ha
individuato una serie di azioni finalizzate al cegsimento degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilita e tempestivita dell'imf@zione contabile e finanziaria in base anche ai
principi contabili di riferimento.

Il presidio e incentrato da un lato sui compiteerésponsabilita del Dirigente Preposto cui sono
stati attribuiti relativi poteri e mezzi per lo dgionento dell’incarico e dall’altro sulla definizie

di un sistema strutturato di procedure aventi ingpsiigli aspetti amministrativo-contabili.

La determinazione delle norme interne di cui sapitata effettuata sulla base di un’analisi di
ciascun processo operativo, attinente alle vocbithncio rilevanti ai fini dell'informativa
finanziaria, per far fronte ai rischi identificaton gli opportuni meccanismi di controllo.

Le responsabilita per mantenere l'adeguatezza distquimpianto normativo sono state
regolamentate e diffuse all'interno dell'area amistiazione-finanza-controllo e sono effettuate
analisi periodiche anche dal Responsabile di laledndit.

Come ulteriori elementi strutturali del’ambientecdntrollo € necessario porre in evidenza sia |l
presidio fornito dalla struttura “Qualita” sia larcelata esistenza di un sistema di procedure
operative aziendali che regolamentano le attivitarne.

La struttura organizzativa e formalizzata tramitspdsizioni interne emesse dalla direzione
Organizzazione e risorse umane previa autorizzezidell’amministratore delegato; queste
comunicazioni sono disponibili a tutti i dipendestillintranet aziendale e il Consiglio viene
periodicamente informato sui cambiamenti organizezpiu rilevanti.

Il comitato controllo e rischi, sulla base delléormazioni raccolte, nella riunione del 17 marzo
2015 ha effettuato la valutazione positiva circadéguatezza, l'efficacia e [effettivo
funzionamento del sistema di controllo internohiaenandosi alle relazioni degli organi preposti
(struttura di Internal Audit ed Organismo di vigita).

Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art.18 dello Statuto lintero Cons@ldi Amministrazione viene nominato
dall’'assemblea sulla base di liste che devono estepositate presso la sede legale venticinque
giorni prima di quello fissato per 'assemblea,redate da tutti i documenti e le indicazioni
previste dalla legge. Il Consiglio viene nominatediante una procedura di voto di lista tale da
garantire alle liste di minoranza almeno un quohgli amministratori da eleggere. Inoltre I'art.
18 dello Statuto, come modificato in occasione’d@etlemblea del 29 aprile 2013, prevede i
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meccanismi ed i criteri di cui alla L. 120 del 20/2011 e all’art. 148 comma 1-bis del TUF
necessari ad assicurare l'equilibrio tra i genedsaohile e femminile, oltre ad un esplicito
coordinamento con le previsioni normative di clinat. 147-ter del TUF e nel rispetto dell’art. 3
del Codice di Autodisciplina relative alla preserdiaun numero minimo di amministratori
indipendenti nel Consiglio di Amministrazione dellgocieta quotate. In particolare é
espressamente stabilito che la composizione desiGlamdi Amministrazione debba assicurare
I'equilibrio tra il genere femminile ed il genereascthile nel rispetto della normativa applicabile
vigente e che, pertanto, ciascuna lista con un nugiecandidati uguale o superiore a tre, debba
presentare, per il primo rinnovo integrale suceessil 12 agosto 2012 almeno un quinto dei
candidati appartenenti al genere meno rappresenqeta due successivi rinnovi integrali detta
percentuale deve essere pari ad almeno un terzadeidati.

Lo statuto non prevede quanto consentito dall'albid 47-ter, comma primo, TUF ovvero che,
ai fini del riparto degli amministratori da eleggenon si tenga conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti almeno pari mkda di quella richiesta dallo statuto per la
presentazione delle stesse.

Inoltre lo Statuto non prevede requisiti di indigenza ulteriori rispetto a quelli stabiliti per i
sindaci ai sensi dell'articolo 148 TUF e/o di orulitga e/o professionalita per 'assunzione della
carica di amministratore, anche con riferimentoregjuisiti al riguardo previsti da codici di
comportamento redatti da societa di gestione dicateregolamentati o da associazioni di
categoria.

Amministratore esecutivo incaricato del sistemacdintrollo e di gestione dei rischi

Il Consiglio ha individuato quale Amministratoreeestivo incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi '’AmministratorelBgato Valentino Bravi.

L’Amministratore esecutivo incaricato del sistema&ahtrollo interno e di gestione dei rischi ha
curato lidentificazione dei principali rischi amnéali (strategici, operativi, finanziari e di
compliancg nelllambito in particolare del processo sk assessmentenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societadalle sue controllate e li ha sottoposti
periodicamente allesame del Consiglio; ha datacwsdene alle linee di indirizzo definite dal
Consiglio, curando la progettazione, realizzaziemgstione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, verificandone costantementeldgjuatezza e l'efficacia; si € occupato
dell'adattamento di tale sistema alla dinamica edalbndizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare; ha proposto la nomerda sostituzione del responsabile di Internal
Audit proseguendo con l'esternalizzazione dellacearnon ha ritenuto necessario, nel corso
dell’esercizio, chiedere alla funzione di Interaldit lo svolgimento di verifiche su specifiche
aree operative e sul rispetto delle regole e pnaeednterne nell’esecuzione di operazioni
aziendali; ha sempre riferito tempestivamente ahifaio Controllo e Rischi ed al Consiglio di
Amministrazione in merito a qualsiasi problematea&riticita emerse nello svolgimento della
propria attivita o di cui abbia avuto comunque natiaffinché potessero essere adottate le
opportune iniziative.

Comitato controllo e rischi

I Comitato Controllo e Rischi € composto da duembs, entrambi amministratori non
esecutivi e indipendenti, i cui lavori sono coortirda un Presidente.
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Risulta pertanto conforme al disposto del Critexpplicativo 4.C.1. lett. a) che prevede, su un
Consiglio formato da non oltre 8 memobiri, la podiéiche sia composto da due membri purché
indipendenti nonché al disposto del Principio 7.4l Codice e dell’art. 37 del Regolamento
Mercati Consob adottato con delibera n. 16191 8el(®2007 e s.m.i..

Il Comitato Controllo e Rischi nel corso dell’esera ha tenuto 4 riunioni con una durata media
di circa 1 ora. La partecipazione dei suoi membrstata totalitaria. Per il 2015 sono
programmate 2 (due) riunioni di cui 1 (una) gialsvalla data di approvazione della presente
relazione.

Ai sensi e per gli effetti di quanto raccomandagebPrincipio 7.P.4 del Codice, i componenti del
Comitato Controllo e Rischi possiedono una conasgesd esperienza in materia contabile e
finanziaria di gestione dei rischi ritenuta addgudal Consiglio al momento della nomina.

Alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi hanpartecipato, su invito del comitato o del suo
presidente, anche soggetti che non ne sono memlaicuni casi su singoli punti all'ordine del
giorno.

In particolare e stato sempre invitato e ammessgiaréecipare I'amministratore delegato in
qualita di amministratore esecutivo incaricato sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi. E stato inoltre designato di volta in valta segretario verbalizzante tra il personale della
Societa.

Comitato per la remunerazione e nomine

I Comitato per la Remunerazione e Nomine, é stastituito il 28 giugno 2012, a seguito del
rinnovo assembleare del consiglio di amministragjoche ha confermato la composizione
dell’organo amministrativo nel suo intero noncheéltudel comitato (in precedenza denominato
comitato di remunerazione). Nella attuale composigia seguito delle variazioni deliberate dal
Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2084formato da due amministratori non
esecutivi e indipendenti, Mr. Richard Nicholas Ldene dott. Luca Di Giacomo, quest’ultimo
nominato Presidente del comitato.

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

Al fine di dare concreta attuazione alle raccomaima contenute nel Regolamento Parti
Correlate Consob, il Consiglio, previo parere déghiministratori indipendenti, ha provveduto
ad approvare, in data 25 novembre 2010, la proeedisciplinante I'effettuazione di operazioni
con parti correlate. Tale procedura, meglio descnitel paragrafo successivo, ai sensi del
Regolamento Parti Correlate Consob vigente, € jmdibl sul sito internet della Societa
all'indirizzo www.tasgroup.it.
Secondo quanto previsto dalla suddetta normativens@m inoltre, il Consiglio di
Amministrazione del 28 giugno 2012 ha nominato dn@tato per le Operazioni con Parti
Correlate, attualmente composto da due amministriadipendenti, il dott. Luca Di Giacomo,
in qualita di coordinatore e Mr. Richard Nicholasunder.
Il Comitato ha il compito di:

» valutare, preliminarmente alladozione, la presenecedura attraverso la formulazione

di un parere formale;
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* monitorarne I'attuazione e procedere ai necesggidbenamenti ove necessatri;

e esprimere il proprio parere formale in merito achiogperazione con parti correlate
rientrante nelllambito di applicazione della preserprocedura, con riferimento
allinteresse della societa al compimento dellasde alla convenienza ed al rispetto dei
principi di correttezza sostanziale e procedurale.

Nello svolgimento della propria attivita, il Contitaha facolta di richiedere, ove lo ritenga
necessario, un'eventuale attivita di supporto erdioamento con altri organismi di controllo
quali ad esempio: il Dirigente Preposto ai sensidde 262/2005, la funzione di Internal Audit,
etc.

I Comitato ha inoltre la facolta di richiederesiipporto di un esperto indipendente per gli aspetti
piu rilevanti o specialistici.

La scelta degli esperti dovra essere effettuatastggetti di riconosciuta professionalita e
competenza e dei quali dovra essere verificatalipendenza in base ai medesimi principi
applicabili agli amministratori e ai sindaci e Bamza di conflitti di interesse in relazione
all'operazione. La selezione dovra essere motigdiacarico formalizzato.

E’ peraltro previsto, in caso di operazioni di nm@eilevanza, un ammontare massimo di spesa
per i servizi resi dagli esperti indipendenti dir&20.000 per ciascuna operazione.

Nel corso dell'esercizio il Comitato non ha tenritmioni.

II Consiglio di Amministrazione, in data 17 dicerab2014 ha effettuato la valutazione di

eventuale adeguatezza o, alternativamente, di apporevisione della attuale Procedura sulle
Operazioni con Parti Correlate approvata in datdl 23010 con particolare riferimento al

paragrafo 6.1 della Comunicazione Consob n. DEM/8683 del 24 settembre 2010, e,
acquisito il parere degli amministratori indipentidéacenti parte del Comitato per le Operazioni
con parti Correlate, ha ritenuto in linea con tplrere tuttora adeguata e appropriata la
Procedura sulle Operazioni con Parti Correlate rudta confermata nella attuale versione.

Responsabile della funzione di Internal Audit

Successivamente alla risoluzione del rapporto attntle da parte del dott. Stefano Losio con
effetto 31 maggio 2014, il Consiglio, su propostl’dmministratore esecutivo incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deilis@revio parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacdi@, nominato in sostituzione e a decorrere dal
1° giugno 2014 il dott. Gerardo Diamanti quale ruogsponsabile di Internal Audit.

La Societa ha pertanto perseguito l'interesse dargae la massima indipendenza con
l'individuazione di un soggetto esterno quale resabile della funzione, il quale, ferma la
dipendenza dal Consiglio di Amministrazione, aissestel Codice, riporta funzionalmente al
Presidente per il Consiglio di Amministrazione eme riporto informativo, al Consiglio sia
direttamente che nellambito della informativa atrgtato controllo e rischi.
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Dirigente preposto alla redazione dei documenti talnili societari

Il Sig. Paolo Colavecchio, Direttore amministragoa finanza, in data 29 novembre 2007 e
successivamente di nuovo in data 12 luglio 201&tado nominato dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari.

Ai sensi di quanto previsto all’art. 27 dello statlia nomina e avvenuta con decisione consiliare,
previo parere del Collegio Sindacale. Il Sig. Pabtdavecchio é stato considerato idoneo sia per
competenze professionali di carattere contabilenemico e finanziario che per contiguita
all'incarico sinora svolto. Infatti, essendo giancoetamente preposto alla redazione della
documentazione contabile, € risultato naturalmemt®iduabile come candidato.

Con I'adozione delle procedure previste ai senade 262/2005 sono state dettagliatamente
descritte e proceduralizzate le precise ed ade@itatbuzioni per lo svolgimento dei compiti
stabiliti nelle norme legislative e regolamentari.

Organismo di vigilanza istituito in attuazione dél.Lgs 231/2001

Dal 2008 la Societa adotta un modello di organizrez gestione e controllo in ottemperanza
alle disposizioni dell’art. 6 del D.Lgs. 231/2001.

Il Consiglio di Amministrazione del 13 novembre 80fa provveduto a nominare un organismo
di vigilanza cui é stato affidato il compito di U&ye sul rispetto e corretto funzionamento del
modello e curarne I'aggiornamento.

Questo organismo € attualmente composto da dueetbggterni al Gruppo (il Presidente
Massimiliano Lei e il membro Gerardo Diamanti, r@sgabile della Funzione di Internal Audit)

e dal dirigente preposto alla redazione dei doctinecentabili, Paolo Colavecchio.
Successivamente sono stati inoltre ufficializzattosiddetti protocolli comportamentali che
forniscono le linee guida per la gestione dellevitdt astrattamente esposte ad un rischio — reato

rilevante ai sensi e per gli effetti del D.Lgs281/2001.

L’'organismo di vigilanza ha costantemente moniwratevoluzione normativa e
giurisprudenziale in tema di responsabilita degti ex D.Igs n. 231/01 al fine di promuovere le
attivita necessarie all’aggiornamento del Modello Qfganizzazione Gestione e Controllo
adottato dalla Societa che ha quindi provveduto ggportuni successivi aggiornamenti al fine
di recepire le modifiche intervenute al D.Lgs. Z301.

Nel modello & stata posta particolare attenzionesegjuenti elementi ritenuti fondativi per
'adeguatezza dello stesso:

- la nomina di un Organismo di Vigilanza di tipo egllale composto dal responsabile di
Internal Audit, da un dirigente della Societd e wda professionista esterno con
comprovata esperienza specifica sui vari aspettiridici dell’largomento “231”
all'interno delle aziende. L'organismo si riuniscen frequenza almeno bimensile e
riferisce periodicamente al consiglio di amminiziome, anche per il tramite del
comitato controllo e rischi, ed al collegio sindaca

- l'ufficializzazione del codice etico quale elem@nfondante dell’etica aziendale. I

documento e stato diffuso a tutti i dipendenti edomsiderato parte integrante del
Modello organizzativo interno; € disponibile su apposita directory dell'intranet
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aziendale ed é inoltre pubblicato sul sito interdella Societa unitamente alla parte
generale del modello, alla pagina http://www.tasgri/investors/governance;

- un capillare programma di formazione al personadeclusosi nel primo trimestre 2010
e seguito da ulteriori aggiornamenti negli annicaessivi e anche nel corso dell’esercizio
rivolto a specifiche aree potenzialmente rilevaaitifini dei rischi connessi ai reati
previsti dal decreto.

Detto modello rappresenta un ulteriore passo vérsa@ore, la trasparenza ed il senso di
responsabilita nei rapporti interni e verso il morasterno, offrendo nel contempo agli azionisti
garanzie di una gestione efficiente e corretta.

Nel corso dell’esercizio e sino alla data di appmene della Relazione non sono emerse
violazioni del modello organizzativo né sono pemtenall’organismo di vigilanza segnalazioni
di criticita.

Collegio sindacale

Ai sensi dell’'art. 31 dello Statuto, la nomina demponenti del Collegio Sindacale avviene sulla
base di liste depositate presso la sede legalenalventicinque giorni prima di quello fissato per
'assemblea, accompagnate da una dichiarazioneceittazione della candidatura con la quale
ciascun candidato attesta la insussistenza di cduseeleggibilita e di incompatibilita e la
sussistenza dei requisiti prescritti dalla normeatapplicabile e corredate da un’esauriente
informativa riguardante le caratteristiche persorgbrofessionali dei candidati. In particolare,
I'art. 31 dello Statuto prevede che non possanamasee la carica di sindaco né essere inseriti
nelle liste coloro che superino i limiti al cumudegli incarichi di amministrazione e controllo,
che risultino incompatibili o che non siano in s dei requisiti di onorabilita e
professionalita secondo quanto stabilito dalla radiva legislativa e regolamentare applicabile,
precisandosi, ai fini della stessa, che per magesettori di attivita strettamente attinenti allque
dell'impresa si intendono i settori e le materiellaletecnologia informatica e delle
comunicazioni. La nomina avviene mediante un siat@linvoto di lista, tale da assicurare la
rappresentanza della minoranza nonché l'equilived generi maschile e femminile, a seguito
della modifica statutaria approvata dallassembilsh 29 aprile 2013 avente ad oggetto
I'inserimento di meccanismi e criteri ai sensi ddll 120 del 20/07/2011 e dell’'art. 148 comma
1-bis del TUF.

AMBIENTE

Per il Gruppo TAS l'attenzione alle proprie risons@ane, da sempre considerate patrimonio
prezioso, € fattore centrale e critico per un gaugpe punta sull'innovazione all'interno di
scenari in rapido e continuo cambiamento.

La continua azione formativa consente lo sviluppb sapere e della capacita innovativa ed il
sistematico trasferimento di competenze, in un gssa di miglioramento continuo fondato
sull’attenzione alle proprie risorse umane, ali® lmotivazione ed al loro coinvolgimento negli
obiettivi aziendali.
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Ogni anno viene dunque dedicata grande attenzitmerascita ed alla formazione del personale
attraverso I'analisi dei fabbisogni, la definiziodiepiani e percorsi formativi, lo svolgimento di
corsi interni e presso qualificati enti esterniyéutazione delle attivita formative.

Tuttavia lo scenario macro-economico appare ancanaterizzato da elementi di discontinuita e
da un elevato grado di imprevedibilita. Si &€ a#sist partire dalla fine del 2008 all’avvio di una
recessione, di dimensione globale che sembra nere grecedenti almeno a partire dall’'ultimo
dopoguerra. Le conseguenze di questa crisi sulljpgzione sono pesanti, soprattutto in quei
Paesi che non dispongono di strumenti di suppdigaraprese per la difesa dell’occupazione.

In Italia, il ricorso alla cassa integrazione aistenti similari, € consistente per tutti i prindipa
settori industriali, e questo ha consentito, p@ndimento, di contenere il tasso di disoccupazione
“ufficiale” rispetto al rischio reale di perdita dosti di lavoro.

A conferma del ricorso ad ammortizzatori socialfial del contenimento dei costi aziendali in
data 20 giugno 2013 é stato sottoscritto un nuaeorao tra TAS e le Organizzazioni Sindacali
presso il Ministero del Lavoro e delle Politichectdi per il ricorso alla CIGS per un periodo di
10 mesi a decorrere dal 1° luglio 2013 e fino adle@014. Tale accordo ha proseguito le
misure precedentemente adottate con il contratteoliilarieta difensivo scaduto il 30 giugno
2013.

In data 16 aprile 2014 TAS ha rinnovato, fino al dfile 2015, il ricorso ad ammortizzatori
sociali mediante la sottoscrizione di un accordm it consenso delle rappresentanze sindacali,
per I'avvio della Cassa Integrazione Guadagni adere dal 1° maggio 2014 che prosegue le
misure precedentemente adottate con la Cassadmtege Guadagni Straordinaria scaduto il 30
aprile 2014.

La tavola sotto riportata, permette di effettuamecanfronto tra il personale alla fine del 2013 ed
alla fine 2014.
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ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Le attivita di ricerca e sviluppo sono riconoscided Gruppo quale valore irrinunciabile della
propria strategia di crescita e consolidamentonmsicato nazionale e internazionale, per questo
anche nel 2014 e stato confermato I'impegno dep@aun quest’ambito, che ha evidenziato un
incremento rispetto all’esercizio precedete.

Investimenti in immobilizzazioni | 31/12/2014 | 31/12/ 2013 | Var. |
Sviluppo software 3.807 3.121 687
Altre immobilizzazioni immateriali 87 256 (169)
Macchine d'ufficio elettroniche e Hardware 362 141 221
Altre immobilizzazioni materiali 138 421 (283)
TOTALE 4.395 3.939 456

La voceSviluppo softwaregpari ad Euro 3.807 mila si riferisce ai costemmi capitalizzati per lo
sviluppo di nuovi applicativi informatici.

Gli investimenti del periodo hanno interessato @palmente:

e lareaSistemi di Pagamentg allo scopo di rafforzare e consolidare le soloziper la
SEPA in considerazione delnd Date Deadlingrevista a meta del 2014, e di estendere
I'offerta Network Gateway per supportare gli adegeati normativi nonché i nuovi
protocolli di accesso alle reti e/o infrastruttdrenercato emergenti a livello nazionale ed
internazionale;

» lareaFinancial Value Chain, con I'estensione dell’'offertslyBANKsui nuovi strumenti
europei Sepdirect Debit ed e-Mandate e con il completamento della piattaforma di
gateway evoluto PayTAS per la gestione di incasgagamenti, significativamente
ampliato nelle proprie funzionalita per garantinetérconnessione ai circuiti del sistema
bancario CBILL e al Nodo dei Pagamenti - SPC AgéDrjconfigurato per passare da
offerta mirata alla Pubblica Amministrazione a dfferitagliata per le Banche, capace di
potenziarne il ruolo di aggregatrici e abilitatridegli obiettivi del’agenda digitale
nazionale;

» l'area Monetica, con il progetto di completamento e lancio dellova piattaforma di
emissione e gestione delle Carte in ambito dipamntale denominat&€ashLess 3,0
destinata ad affiancare e gradualmente sostitai@mponenti dell'offerta storica TAS
in ambito mainframe per tutti i segmenti di clidateBanchdssuer Acquirer, Processor
interbancari e anche nuovi attori della filiera dagamenti, quafPayment Institutionsd
Istituti di Moneta Elettronica introdotti dalla ditiva comunitaria PSDP@yment Service
Directive). Una particolare attenzione € stata prestata caféficazioni internazionali
necessarie per competere su questo mercato;

» l'area Mercati Finanziari e Tesoreria, con diverse attivitd di evoluzione dei prodotti
esistenti (in particolare I'evoluziodeletradingdipartimentale per I'accesso ai mercati ),
e con una importante innovazione dell'offertaPdist Tradinge Tesoreria in vista della
partenza del nuovo sistema europesettlementitoli Target2 Securitie§T2S) prevista
a meta del 2015. Il principale sviluppoAguarius un’innovativa piattaforma integrata
per gestire la liquidita in modo integrato per ltijt@wash e collateral concepita per il
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mercato internazionale e integrata alle piattafofiawget2e Target 2 Securitiesltre che
ai sistemi diriparty collateral management

» l'areaExtended ERPcon il progetto di riposizionamento dell’'offert&® B di TAS che si
trasforma da soluzione proprietaria a proposizidineercato, con prospettiva di respiro
internazionale, costruita a partire dalleacle Fusion Applications

In tutte le aree sopra citate e stata data paatieodnfasi nella scelta degli investimenti agli
aspetti di internazionalizzazione dei prodotti, peterli posizionare in settori di mercato anche
differenti dalle banche, con priorita su specifioércati esteri (ad es. il mercato USA e quello
Latino Americano).

Gli altri investimenti sono relativi principalmengemacchine d’ufficio elettroniche e hardware
della Capogruppo.

FATTI DI RILIEVO
Tra le attivita e i fatti degni di rilievo dell’esgzio, si segnala quanto segue:

e in data 16 aprile 2014 TAS ha rinnovato, fino alaj®ile 2015, il ricorso ad ammortizzatori
sociali mediante la sottoscrizione di un accordon d consenso delle rappresentanze
sindacali, per I'avvio della Cassa Integrazione daggmi a decorrere dal 1° maggio 2014 che
prosegue le misure precedentemente adottate colCalssa Integrazione Guadagni
Straordinaria scaduto il 30 aprile 2014.

* in data 29 aprile 2014 I'assemblea ha nominatoty@eesercizi, con scadenza alla data di
approvazione del bilancio al 31/12/2016, il nuovoll€jio Sindacale formato da Carlo
Ticozzi Valerio, Presidente, Simonetta Bissoli etgkmno Mele, sindaci effettivi, Adolfo
Cucinella e Raffaella Farina, sindaci supplentistta presentata e votata dall’azionista di
maggioranza TASNCH Holding S.p.A. una unica listel rispetto delle disposizioni
introdotte dalla legge 12 luglio 2011, n. 120 inten@a di equilibrio tra i generi, o piu
comunemente “quote rosa” e recepite dallo statuteetario;

e in data 11 dicembre 2014 la Societa e il Collegrmd&cale hanno ricevuto da Consob una
richiesta di informazioni ai sensi dell’art. 11%nema 1 del D.Lgs. 58/98 su alcuni aspetti
relativi alla Relazione sulla Corporate Governaacalla relazione finanziaria annuale con
riferimento all’esercizio 2013 nonche alla Comugrioae Consob n. DEM/10078683 del 24
settembre 2010 in ordine all'applicazione del Ragwnto Consob n. 17221/2010 sulle
operazioni con parti correlate. La Societa e il |&pb Sindacale hanno risposto
tempestivamente alla predetta comunicazione esattaessiva ricevuta in data 31 dicembre
2014 fornendo i chiarimenti e la documentazionbieisti.
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PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE cUI TAS SP.A EIL GRUPPO SONO ESPOSTI

Nello svolgimento delle sue attivita il Gruppo éesto a diversi rischi di natura finanziaria,
correlati al contesto economico-normativo e di ragrache possono influenzare le performance
del Gruppo.

Il Gruppo € dotato di un sistema di controllo inteicostituto da un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative, volte a consentire umadazione dellimpresa sana e corretta, anche
attraverso un adeguato processo di identificazigastione e monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiungimento delgilettivi aziendali.

Il Gruppo monitora costantemente i rischi a cusposto, in modo da valutarne anticipatamente i
potenziali effetti negativi ed intraprendere le ogpne azioni per mitigarli.

TAS S.p.A., nella sua posizione di Capogruppo, gost® ai medesimi rischi e incertezze di
seguito descritti a cui € esposto il Gruppo.

Esposizione a varie tipologie di rischio

RISCHI FINANZIARI
(i) Rischi di cambio

Il Gruppo non e particolarmente esposto al risafii@ambio se non per la conversione dei
bilanci delle controllate TAS Helvetia (SvizzeraJ BS Americas (Brasile).

Al 31 dicembre 2014 non risultano significativeolgerazioni commerciali espresse in una valuta
diversa dalla valuta funzionale dell'impresa (Euro)

Alla data di bilancio non risultano coperture is@® a fronte di tali esposizioni.

(ii) Rischi di tasso di interessi (tair valuee dicash flowy

Si definisce rischio di tasso di interesse il risathe il valore di uno strumento finanziario vari
seguito di fluttuazioni dei tassi d’'interesse diroato.

Il rischio di tasso di interesse a cui € espost@rilppo € originato quasi esclusivamente dal
finanziamento irpool i cui dettagli sono riportati nelle note espligatidel bilancio. Si evidenzia
tuttavia che, a seguito delle caratteristiche dabwvio Accordo di Ristrutturazione che non
prevede la maturazione di interessi sulle nuoweelinscadenziate, alla data del presente bilancio
non risultano significativi i rischi di fluttuaziendei tassi di interesse di mercato.

(i) Rischio di credito

Si definisce rischio di credito la probabile peadfinanziaria generata dall'inadempimento da
parte di terzi di una obbligazione di pagamentocoeironti del Gruppo.

La Societa tratta con clienti noti ed affidabiliagi esclusivamente del settore bancario risultando
quindi concentrata su tailedustryche perdo non ha mai evidenziato problemi di insoba.

Il saldo dei crediti viene monitorato costantementd corso dell’esercizio. In particolare
vengono analizzate specificatamente tutte le pmsizn sofferenza.

Le attivita finanziarie sono rilevate in bilancibreetto della svalutazione calcolata sulla base del
rischio di inadempienza della controparte, deteatairconsiderando le informazioni disponibili
sulla solvibilita del cliente e considerando i datrici.
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(iv) Rischio di liquidita

La gestione del rischio liquidita fronteggia il aiso che le risorse finanziarie disponibili
all'azienda non siano sufficienti per far frontédeabbbligazioni finanziarie e commerciali nei
termini e scadenze prestabiliti.

| flussi di cassa, le necessita di finanziamentta diquidita delle societa del Gruppo sono
costantemente monitorati, con I'obiettivo di ganantun’efficace ed efficiente gestione delle
risorse finanziarie.

Non puo essere escluso che, ove la situazione diataadebolezza ed incertezza del mercato
dovesse prolungarsi ovvero si verificassero allamgai dei tempi di riscossione o significative
perdite su crediti, potrebbe presentarsi il risctiiaiduzione della liquidita con conseguente
necessita di ricorrere a fonti finanziarie esterne.

Al 31 dicembre 2014, la riserva di liquidita e &gsente:

Affidamenti Utilizzi Disp. di fido Disp. di fido

Linee Bancarie 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013

Linee di Cassa 80 (35) 45 40
Linee Autoliquidanti (POOL) - - 2.000
Linee Finanziare (POOL) 25.000 (25.000) - -
Altre Linee Finanziare 150 (114) 35 2
Totale Affidamenti Bancari 25.230 (25.149) 81 2.042
Disponibilita liquide 5.740 4.124
Totale 25.230 (25.149) 5.821 6.166

Il valore del finanziamento ipool sopra esposto rappresenta il valore nominale dbital
rinegoziato. Il valore di bilancio dello stessoJwato al costo ammortizzato, € pari ad Euro
20.481 mila.

La riserva di liquidita del Gruppo pari ad Euro Bdioni e ritenuta sufficiente a far fronte agli
impegni in essere alla data di bilancio.

RISCHI ESTERNI
(i) Rischi connessi alle condizioni generali detbaomia

I mercato della consulenza informatica & legatbarmlamento dell’leconomia dei paesi
industrializzati dove la domanda di prodotti adoationtenuto tecnologico € piu elevata. |l
perdurare della situazione di debolezza globale’edehomia a livello nazionale e/o
internazionale potrebbe ridurre la domanda dei gitodiel Gruppo con conseguente impatto
negativo sulla situazione economica, patrimonidieanziaria del Gruppo stesso.

Il principale mercato di sbocco a cui il Gruppauatimente si rivolge € attualmente quello degli
istituti bancari e finanziari, settore storicament® soggetto a rilevanti criticita. A partire dal
2008, i mercati finanziari hanno subito forti tuldrze a livello globale che hanno comportato
un notevole deterioramento dell’economia. La raocegseconomica globale del 2008 e del 2009
che ha caratterizzato praticamente tutte le aregrgéche e i settori del’economia dei paesi piu
sviluppati, si é riflessa in una forte diminuziodella domanda. Gli esercizi piu recenti hanno
evidenziato deboli segnali di ripresa a livellolgate ma le prospettive economiche rimangono
incerte.
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Ove tale situazione di marcata debolezza dovessedumaee o si verificasse un ulteriore
peggioramento, potrebbe comportare un impatto n@gasulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

(ii) Rischi connessi alla rapida evoluzione dedleriologie, delle esigenze dei clienti e del quadro
normativo di riferimento

Il settore in cui opera il Gruppo € caratterizzd#oveloci e profondi cambiamenti tecnologici e
da una costante evoluzione delle competenze e gsiofalita. Inoltre, l'incremento delle
esigenze da parte dei clienti, unitamente all’evalet mutamento del quadro normativo di
riferimento, comportano la necessita di effettuaostanti aggiornamenti del software per il
settore delle banche e degli altri istituti finaarzi

Il Gruppo effettua consistenti investimenti persiluppo di nuovi progetti e nuove tecnologie,
non solo al fine di rispondere con tempestivita @lbmanda del mercato di riferimento, bensi
anche di anticiparne le linee evolutive, proponefedgamma dei nuovi prodotti offerti quale
fattore in grado di influenzare a propria voltaif@ologia della domanda degli utenti. Pertanto,
I'eventuale riduzione della propensione dei cliealta spesa nelle nuove tecnologie offerte e
suscettibile di esporre il Gruppo al rischio di n@munerare adeguatamente gli investimenti
sostenuti.

Tali investimenti non possono comunque assicur&e it Gruppo sia sempre in grado di
riconoscere e utilizzare strumenti tecnologici ivatvi, escludere il rischio di obsolescenza dei
prodotti esistenti, o assicurare la capacita dep@o di sviluppare ed introdurre nuovi prodotti o
innovare quelli esistenti in tempo utile per ileclte e accettabile per il mercato. Le situazioni
descritte comportano un rischio potenziale sigatfi® per I'attivita ed i risultati economico e
finanziari del Gruppo.

(iii) Rischi connessi alla alta competitivita dektore in cui il Gruppo opera

Il mercato dellinformation Technologyg altamente competitivo; alcuni concorrenti pdbesio
cercare di ampliare a danno del Gruppo la propuataydi mercato. Inoltre I'intensificarsi del
livello di concorrenza ed il possibile ingressoj settori di riferimento del Gruppo, di nuovi
soggetti dotati di risorse umane, capacita finareia tecnologiche che possano offrire prezzi
maggiormente competitivi potrebbe condizionaretiVdd del Gruppo e la possibilita di
consolidare o ampliare la propria posizione contipati nei settori di riferimento con
conseguenti ripercussioni sull’attivita e sullaiazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo.

(iv) Rischi connessi alla tutela di proprieta telogiche

Le procedure ed i programmi software del Gruppoosprotetti dalla normativa italiana in
materia di diritto di autore. Il Gruppo € inoltrégotare di alcuni dei diritti esclusivi di
utilizzazione economica dei programmi e delle pdoce che ha provveduto a registrare nel
Registro Pubblico Speciale per i Programmi per @&iatore istituito presso la SIAE — Societa
Italiana degli Autori ed Editori.

I management ritiene inoltre che il livello tecagico dei prodotti offerti dal Gruppo,
unitamente alle conoscenze tecniche necessarie lgpeloro costante e progressiva

implementazione ed aggiornamento, costituiscanpedisé fattori in grado di limitare i rischi
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connessi all’'appropriazione di significativi vangggompetitivi ad opera di potenziali ed attuali
concorrenti. Tuttavia, non si puo affermare chtutala riconosciuta dalla normativa italiana

in materia di diritto di autore consenta di eschedehe altri operatori del settore possano
sviluppare, del tutto indipendentemente, prodathils 0 duplichino i prodotti del Gruppo non
depositati ovvero, ancora, ne progettino di nuavigrado di replicarne le attitudini e le
funzionalita senza, con questo, violare i dirigdl Gruppo. La tecnologia del Gruppo potrebbe
inoltre essere esposta ad atti di pirateria daeghrterzi.

RISCHI INTERNI
(i) Rischi relativi alla dipendenza da personalaeh

L’attivita del Gruppo € fortemente caratterizzatallel competenze tecniche estremamente
elevate del proprio personale. Pertanto, il futsoccesso delle sue attivita dipende in larga
misura dalla continuita delle funzioni svolte decriici specializzati attualmente impiegati, dai
collaboratori, nonché dalla capacita di attrarreagtenere personale altamente qualificato.
Nell’ambito del settore delhformation Technologyil costo del personale rappresenta un fattore
critico di sviluppo. Le eventuali difficolta del Gopo nella gestione del personale potrebbero
produrre effetti negativi sulla sua attivita, sudlee condizioni finanziarie e sui risultati operati

(ii) Rischi connessi ai tempi di vendita e cicliidiplementazione

La gestione delle attivita di vendita dei prodatiftware del Gruppo richiede, di norma, un
impegno su tempi piuttosto lunghi, anche in considiene della necessita di illustrare i
potenziali vantaggi derivanti dall'impiego dei poitd del Gruppo e di svolgere attivita di
formazione sul cliente per consentire un corretiizao dei prodotti stessi. Le trattative e gli
adempimenti consequenziali, derivanti dall’attivith vendita dei prodotti, si protraggono
mediamente per un periodo di tempo che va da aloesi ad un intero anno. Inoltre, il processo
di implementazione dei prodotti del Gruppo spesdaede al cliente I'impiego di risorse umane
ed economiche che si protrae per un lungo periodendpo. Le attivita di vendita e i cicli di
adattamento del prodotto al sistema informatico cletnte sono soggetti a rallentamenti
potenziali determinati, a titolo esemplificativo,ald completamento del processo di
implementazione del prodotto stesso, dal concratizzdi imprevisti che il Gruppo non € in
condizione di controllare, quali improvvise limitagi di budget del cliente od operazioni di
ristrutturazione aziendale o ancora, in generalecdmplessita delle esigenze tecniche del
cliente. L’eventualita di ritardi dovuti al proluagsi dei cicli di vendita o riferibili all’utilizzalel
prodotto da parte del cliente potrebbe influendamedamento delle attivita, della situazione
finanziaria e dei risultati operativi del Gruppo.

(i) Rischi connessi alla dipendenza da clienti

Il Gruppo offre i propri prodotti e servizi ad amde di piccole, medie e grandi dimensioni
operanti in mercati differenti. Nel corso dell’esiero 2014 le commesse affidate ai 5 clienti che
hanno generato i maggiori ricavi hanno rappreserdiata il 44% dei ricavi delle prestazioni di
servizi e vendite del Gruppo.

Una parte significativa dei ricavi del Gruppo, écentrata su un numero relativamente ristretto
di clienti, la cui eventuale perdita potrebbe, getd, incidere negativamente sulla futura attivita
e situazione economica, patrimoniale e finanzidelaGruppo.
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I management ritiene comunque che i risultati @uppo non dipendano in maniera
significativa da alcuno specifico cliente in paostare, in quanto tali clienti provvedono
all'aggiornamento dei propri sistemi informativi itempi diversi e con una periodicita
caratterizzata da tempi piuttosto lunghi.

(iv) Rischi connessi alla internazionalizzazione

Il Gruppo ha compiuto significativi sforzi neglitwhi anni nellambito della propria strategia di
internazionalizzazione e attende che una parte rgepip apprezzabile dei propri ricavi possa
essere generata da clienti esteri. Il Gruppo pb&etunque essere esposto ai rischi inerenti
I'operare su scala internazionale tra cui rientrguoelli relativi ai mutamenti delle condizioni
economiche, politiche, fiscali e normative localitre che alle variazioni del corso delle valute
nel caso di paesi non dell'area Euro. Il verificalissviluppi sfavorevoli in tali aree potrebbero
incidere negativamente sulle prospettive e suligdt del Gruppo.

(v) Rischi connessi all'inadempimento di impegnntattuali e potenziali responsabilita verso i
clienti

Prodotti software altamente complessi come qudlierto dal Gruppo possono, anche se
debitamente testati, evidenziare inefficienze evaale in fase di istallazione ed integrazione nel
sistema informatico del cliente. Tali circostanzesgpno provocare un danno per 'immagine
della Societa e dei suoi prodotti ed esporre alleestessa ad eventuali azioni promosse dalla
clientela per il risarcimento dei danni a questgia@ati e I'applicazione di penali contrattuali
per il mancato rispetto di tempi e/o di standardlig@tivi concordati.

Il Gruppo potrebbe inoltre dover destinare risosggificative per I'esecuzione di eventuali
interventi correttivi ed essere costretto a intenpere, ritardare o cessare la fornitura del sayvizi
al cliente.

Ad oggi non si sono verificati significativi eventli tale natura che abbiano determinato
conflittualita nei rapporti con la clientela.
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CAPITAL RISK MANAGEMENT

Il Gruppo gestisce il capitale con l'intento didiare la propria continuita, al fine di assicurére
rendimento agli azionisti e vantaggi agtiakeholderse mantenere una struttura ottimale del
capitale riducendo il costo dello stesso. In licea le prassi di settore, il Gruppo monitora il
capitale in base a@earing ratia Tale indice € calcolato come rapporto fra l'intimento netto

e patrimonio netto. L'indebitamento netto & caltwlaottraendo le disponibilita liquide ed
equivalenti calcolate ai fini delash flowalle rimanenti attivita e passivita finanziarigpeste in
bilancio. Il capitale totale corrisponde al “patamo netto”, come indicato nel bilancio
consolidato piu I'indebitamento netto, come sopgtedninato. Rispetto al 2013gkaring ratio

del Gruppo si € incrementato di 14 punti perceintaame si evince dalla tabella seguente:

31.12.2014 31.12.2013
Attivita/passivita finanziarie 19.957 19.038
Meno : disponibilita liquide ed equivalenti (5.740) (4.124)
Indebitamento netto (A) 14.216 14.915
Patrimonio netto (B) 8.279 15.259
Capitale Totale [(A) + (B)] = (C) 22.496 30.173
| "gearing ratio" (A) / (C) 63% 49%

Il peggioramento e legato principalmente alla gardel periodo.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE , CON IMPRESE EX ART. 2497BIS COD. CIV.
E CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne le operazioni effettuate cati parrelate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che le stesse non sondfigahlili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle steidel Gruppo.

Dette operazioni sono regolate a condizioni di @erctenuto conto delle caratteristiche dei beni
e dei servizi prestati.

Al fine di dare concreta attuazione alle raccomaiada contenute nel Regolamento Consob n.
17221 del 12 marzo 2010 (iRegolamentd), il Consiglio di Amministrazione di TAS, previo
parere degli Amministratori indipendenti, ha produt ad approvare, in data 25 novembre
2010, la procedura disciplinante [I'effettuazione dperazioni con parti correlate (la
“procedura’). La presente procedura, inoltre, ai sensi debydkamento Consob vigente, e
pubblicata sul sito internet della Societa all'mzio www.tasgroup.it.

Secondo quanto previsto dalla suddetta normativens@m inoltre, il Consiglio di
Amministrazione ha nominato, il Comitato per le @aéoni con Parti Correlate.

I Comitato & composto dagli amministratori indigenti dott. Luca Di Giacomo, in qualita di
coordinatore e Mr. Richard Nicholas Launder e dalfninistratore non esecutivo Michael
Treichl.
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Le informazioni sui rapporti con parti correlate, incluse quelle richieste dalla Comunicazione
Consob del 28 luglio 2006, sono presentate nella 4» del Bilancio consolidato e nella nota 38
del Bilancio d’esercizio.

AZIONI PROPRIE E AZIONI /QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI

La Societa non ha acquistato o alienato, nel cdedlesercizio, azioni proprie o azioni della
societa controllante. Non sussiste da parte deltaet il possesso diretto o indiretto di azioni
proprie 0 azioni di societa controllanti.

EVENTI SUCCESSIVI E PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GES TIONE

Dalla chiusura dell’esercizio non si segnalano @&vdegni di nota. Nel 2014 la spesa in
tecnologie delle imprese in Italia risulta esseedimmente pari al 2,1% del fatturato, e quindi
una percentuale in calo rispetto al 2013 (in cumkadia era del 2,5%) ed alle stime di inizio
anno. Per il 2015 si prevede un’ulteriore riduziaiee budget destinati ad hardware, software e
servizi di telecomunicazione, pari al 2,08% e tagandai pesanti tagli nelle grandi imprese (per
le quali si prevede un calo del 2,2%). Numeri cbaefermano I'ltalia tra i fanalini di coda
nell’ambito dei Paesi industrializzati per quantuarda gli investimenti in nuove tecnologie.

In risposta all’attuale quadro congiunturale, ilnSmlio di Amministrazione pone la massima
attenzione alle esigenze del mercato, per oriedtargrategie di gestione e di sviluppo del
Gruppo e mantenere elevati livelli di efficienzaecbonsentano per il futuro di perseguire
risultati economici positivi. Il successo dellenata del Gruppo dipendera dunque dalla capacita
di mantenere ed incrementare le quote di mercatouinlo stesso attualmente opera e/o di
espandersi ulteriormente in altri mercati e segmatitaverso prodotti innovativi e di elevato
standard qualitativo che garantiscano adeguatlildieredditivita.

Sono costantemente all’attenzione degli amminstrati TAS S.p.A. eventuali possibili
opportunita di sviluppo, sia diretto che per linegterne, tramite accordi di collaborazione
tecnica o commerciale.

Proseguono le attivita di sviluppo e commercialzzaae di nuovi prodotti destinati a clienti
tradizionali e a nuove tipologie di clientela. larpcolare nel segmento T2S (Target 2 Security)
dove il Gruppo sta investendo particolarmente.

| dati consuntivi dell’esercizio appena conclusademziano valori leggermente inferiori sia in
termini di ricavi che di marginalita rispetto alrdepondente periodo dell’esercizio precedente e
sotto le stime previste dal Piano 2012-2016 ad zoge della posizione finanziaria netta
migliore per 4,5 milioni di Euro principalmente peffetto della registrazione del costo
ammortizzatorelativo alla porzione residua dell'indebitamenittahziario oggetto dell’accordo
di ristrutturazione. Il management prevede, penri@a in corso, valori di ricavi e margini
leggermente in crescita rispetto all’esercizio a@peoncluso ma ancora in ritardo rispetto alle
previsioni di Piano. Ciononostante non si evidanai effetti suicovenantsche insistono sui
finanziamenti del gruppo, sulthpairment tesper tutte le CGU identificate e sulla capacita di
generazione di flussi di cassa per far fronte iagiegni in essere alla data di bilancio. | flussi d
cassa previsti a servizio del debito a fine 20 evedono migliori di quanto previsto a Piano.
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PARTECIPAZIONI DETENUTE DAI COMPONENTI DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO , DAI DIRETTORI GENERALI E DAI DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Ai sensi e per gli effetti di quanto previsto nait. 84quater, comma 4, del regolamento Consob
11971/1999 e successive modificazioni e secondiericstabiliti nell’allegato 3A schema 7-ter,
non sussistono partecipazioni detenute, in TASAS.@.nelle societa da questa controllate, da
amministratori, sindaci e dirigenti con responsgb#trategiche di TAS, nonché dai coniugi non
legalmente separati e dai figli minori, direttaneemt per il tramite di societa controllate, di
societa fiduciarie o per interposta persona, msuitdal libro dei soci, dalle comunicazioni
ricevute e da altre informazioni acquisite dagliessi componenti degli organi di
amministrazione e controllo, dai direttori generldirigenti con responsabilita strategiche, ad
eccezione di quanto riportato nella tabella scdiuist

Numero dirigenti Societa Numero azioni Numero azioni Numero azioni vendute Numero azioni
con responsabilita| partecipata possedute alla fine acquistate possedute alla fine
strategica dell'esercizio precedente dell'esercizio

2* TAS S.p.A. 19.050 500 0 19.550

* || dato nel presente documento riferito a finel20riflette le variazioni nellorganigramma sociétaintervenute all'inizio 2014 con
conseguente ridefinizione per I'esercizio in calsbnovero dei dirigenti con responsabilita striates;.
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SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DI TASS.P.A.

| prospetti di seguito esposti e commentati soat ptedisposti sulla base del bilancio separato
al 31 dicembre 2014 a cui si fa rinvio, redatto ngbetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”) emessi dall'international Accounting Stamd Board (“IASB”) e omologati
dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emaimatattuazione dell’'art. 9 del D.Lgs. n.
38/2005.

ANDAMENTO ECONOMICO

Il prospetto sotto riportato riassume i principaBultati economico-finanziari di TAS al 31
dicembre 2014 ed il confronto rispetto allo stgssnodo dell’anno precedente:

TAS (migliaia di Euro) 31.12.2014 31.12.2013 Var. Var %

Ricavi Totali 38.516 38.305 211 0,6%
- di cui caratteristici 37.738 37.971 (234) (0,6%)
- di cui non caratteristici 779 334 444 >100,0%
Margine Operativo Lordo (Ebitda) 3.244 2.969 275 9,3%
% sui ricavi totali 8,4% 7,8% 0,7% 8,7%
Risultato Operativo (706) 251 (957) >(100,0%)
% sui ricavi totali (1,8%) 0,7% (2,5%) >(100,0%)
Utile/(Perdita) netta del periodo (3.517) (1.202) (2.315) >100,0%
% sui ricavi totali (9%) (3,1%) (6,0%) >100,0%
Posizione Finanziaria Netta (15.604) (17.051) 1.447 (8,5%)
- di cui verso banche ed altri finanziatori (15.604) (17.051) 1.447 (8,5%)

Al 31 dicembre 2014 TAS ha registraicavi totali in leggera crescita rispetto all’esercizio
precedente passando da 38,3 milioni di Euro ai@diéni di Euro.

L’ Ebitdadel periodo si attesta a 3,2 milioni di Euro, rescita rispetto ad un valore di 3 milioni
di Euro al 31 dicembre 2013. L'incidenza sui rictotali sale all’8,4% (11,1% al netto dei costi
non ricorrenti, pari a 1.037 migliaia di Euro).

Il Risultato Operativalel periodo, influenzato da ammortamenti e svalata per un totale di
5,5 milioni di Euro ed il ripristino del valore darico della partecipazione in TAS lberia per 1,5
milioni di Euro, & negativo per 0,7 milioni di Eungpetto ad un valore positivo di 0,3 milioni di
Euro del 2013.

Il Risultato netto di periodonostra una perdita pari a 3,5 milioni di Euro (goemsivo di 1.4
milioni di Euro di storno di imposte differite atd) contro una perdita di 1,2 milioni di Euro del
periodo precedente.

La Posizione Finanziaria Nettenigliora rispetto al 2013 ed e negativa per 15ilkom di Euro
rispetto ai 17,1 milioni di Euro del 31 dicembrel30 Migliora la liquidita passando da 2,1
milioni di Euro a 4,4 milioni di Euro al 31 dicen&2014.
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Sui risultati sopra esposti incidono oneri non mieati per un ammontare pari ad Euro 1.037
mila cosi dettagliati:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTO DESCRIZIONE

"Costi per servizi" (13) | Consulenze straordinarie
Totale (13)

"Altri costi" (1.024) | Oneri straordinari
Totale (1.024)

TOTALE COSTI NON RICORRENTI (1.037)

Gli Altri costi sono rappresentati da alcune transazioni per invcail’esodo di dipendenti.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale della Capogruppo pueressintetizzata nella tabella che segue:

TAS (migliaia di Euro) 31.12.2014 31.12.2013

Capitale Immobilizzato 33.456 34.113
Capitale d'esercizio netto 1.366 6.095
Passivita non correnti (5.403) (5.545)
Capitale Investito netto 29.418 34.662
Posizione finanziaria netta verso Istituti bancari 15.604 17.051
Finanziamento soci - -
Totale patrimonio netto 13.815 17.612
-di cui Risultato di periodo (3.517) (1.202)

CAPITALE | MMOBILIZZATO

Il Capitale Immobilizzateisulta cosi suddiviso:

* Euro 15.393 mila relativi afjoodwill di cui Euro 12.947 mila legato ai rami di azienda
acquisti in data 1.08.2006 dalla ex controllanteBC.Srl ed Euro 2.446 mila legato alla ex
societa DS Finance S.r.l. fusa per incorporazi@ieorso del 2007.

* Euro 6.534 mila relativi alle altre immobilizzazioimmateriali principalmente riferibili
allacustomer lised ai software sviluppati internamente;

e Euro 10.746 mila relativi alle partecipazioni dntmllo delle societa del Gruppo;

» Euro 67 mila relativi alla partecipazione nellaistic SIA SpA;

» Euro 643 mila relativi alle immobilizzazioni mateii

» Euro 74 mila relativi altri crediti.

CAPITALE D'E SERCIZIONETTO

Il Capitale d’esercizio nettoomprende:

Euro 23.562 mila relativi a crediti commercialiimanenze;

Euro 6.324 mila relativi ad altri crediti inclusitei e risconti commerciali attivi;
Euro 12.918 mila relativi a debiti commerciali;

Euro 15.603 mila relativi ad altri debiti inclusiatei e risconti commerciali passivi.

YV VYV
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PASSIVITA’ NON CORRENTI

Le Passivita non correnincludono invece:
» Euro 4.996 mila relativi al fondo trattamento didirapporto;
» Euro 408 mila relativi ai fondi per rischi ed oneri

PATRIMONIO NETTO

Dalla situazione contabile della Societa, al 3dibre 2014, emerge che il capitale e diminuito
di oltre un terzo, ed in particolare:

- le perdite complessive al 31 dicembre 2014 ammard@nEuro 3.517 mila;
- il capitale sociale al 31 dicembre 2014 € di EUt®20 mila;
- il patrimonio netto al 31 dicembre 2014 e di EuBo81L5 mila;

rendendo pertanto applicabili le disposizioni dialliart. 2446 del codice civile.

In merito alla decisioni prese dal Consiglio di TAS$ rimanda a quanto descritto nelle
considerazioni introduttive nella presente Relagion

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La Posizione Finanziaria Nett&@ negativa e pari ad Euro 15.604 mila. Il dettagliene di
seguito riportato:

Posizione Finanziaria Netta Civilistica | 31122014 | 31122013 |
A. Denaro e valori in cassa 2) )

B. Depositi bancari e postali (4.397) (2.092)
C. Titoli detenuti per la negoziazione -

D. Liquidita' (A) + (B) + (C) (4.399) (2.094)
E. Crediti finanziari correnti (71) (21)
di cui verso parti correlate (50) -
F. Debiti bancari correnti 9 8

G. Parte corrente dei finanziamenti bancari a medio-lungo termine - -
H. Finanziamento corrente dei Soci - -

I. Altri debiti finanziari correnti 16 76
di cui verso parti correlate 16 -
J. Debiti ed altre passivita finanziarie correnti ( F) + (G) + (H) + (1) 25 84
K. Indebitamento finanziario corrente netto (D) + ( E) + (J) (4.445) (2.032)
L. Crediti finanziari non correnti (432) (434)

M. Debiti bancari non correnti -
N. Parte non corrente dei finanziamenti bancari a medio-lungo termine 20.481 19.383

0. Finanziamento non corrente dei Soci - -
P. Altri debiti finanziari non correnti - 133
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Q. Debiti ed altre passivita finanziarie non corren  ti (M) + (N) + (O) + (P) 20.481 19.516
R. Indebitamento finanziario non corrente netto (L) +(Q) 20.049 19.082
S. Indebitamento finanziario netto (K) + (R) (*) 15.604 17.051

(*) Il criterio di determinazione dell'lndebitamentFinanziario Netto CESR & conforme a quello ptevidal Paragrafo 127 delle
raccomandazioni del CESR 05/054b implementativéReglolamento CE 809/2004.

La posizione finanziaria civilistica & passata dacE17.051 mila al 31 dicembre 2013 ad Euro

15.604 mila al 31 dicembre 2014, in migliorameniccidca 1,5 milioni di Euro. Migliora la
liquidita passando da Euro 2.094 mila a 4.399 alif3l dicembre 2014. .

RACCORDO DI PATRIMONIO NETTO

Il raccordo tra il patrimonio netto ed il risultattella Capogruppo ed il corrispondente dato
consolidato e il seguente:

31 dicembre 2014 31 dicembre 2013

(in migliaia di euro) Patr. Netto Risultato Patr. Netto Risultato

Patrimonio netto e risultato dell'esercizio come ri portati nel
bilancio d'esercizio della societa controllante 13.815 (3.517) 17.612 (1.202)

Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate
a) differenza tra valore di carico e valore pro-quota del patrimonio

netto (8.034) (1.500) (6.078) (2.485)
b) risultati pro-quota conseguiti dalle partecipate (858) (821) 453 453
c) valore contabile e plus/minusvalori attribuiti alla data di

acquisizione delle partecipate 4.728 - 4671

Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa

consolidate (1.050) (415) (1.093) (917)
Effetto delle variazioni nei tassi di cambio delle valute estere 96 - 112

Altri movimenti (417) - (417) 2)
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertine nza del

gruppo 8.279 (6.253) 15.259 (4.153)
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza di terzi (12) (43) 29 (35)
Patrimonio sociale e risultato netto consolidati 8.267 (6.296) 15.288 (4.188)

ALTRE INFORMAZIONI

Sistemi di gestione

La Societa adotta e mantiene il seguente sistemgeastione:

» Sistema di Gestione della Qualitagonforme alla normativa UNI EN ISO 9001:2008, per |
attivita di progettazione, sviluppo, installaziongssistenza e manutenzione di software
infrastrutturale e applicativo per sistemi di pagabo, monetica, servizi bancari, mercati

finanziari, pubblica amministrazione e consulenzamateria di informatica sui prodotti
forniti. Progettazione ed erogazione di seridaia Center HostingdHousing
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Nel corso del 2014 TAS S.p.A. ha superato positemie le verifiche di sorveglianza per il
rinnovo e mantenimento della certificazione in esse

Indicazione delle sedi secondarie

La Societa ha cinque sedi secondarie in cui viesercéa lattivita di realizzazione e
manutenzione di prodotti software:

- Milano, Via Famagosta n. 75 - Italia

- Verona, Via Museo n. 1 - Italia

- Bologna, Via della Cooperazione n. 21 - Italia
- Siena, Via Girolamo Gigli n. 2 - Italia

- Parma, Via Colorno n. 63/A — Italia

PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO
D'ESERCIZIO 2014

Signori Azionisti,

riteniamo che la relazione sulla gestione, a carréel bilancio d’esercizio della societa e del
bilancio consolidato del Gruppo TAS, ne illustrinmodo esauriente 'andamento ed i risultati
conseguiti nell’esercizio 2014.

Considerando che dal bilancio di TAS S.p.A risultea perdita netta di esercizio pari a Euro
3.516.890 che, tenuto conto delle riserve esisteathporta una riduzione del patrimonio netto
ad Euro 13.814.853, ovvero inferiore ai due tedi @hpitale sociale pari ad Euro 21.919.575,
integrando quindi la fattispecie di cui all’art.48ldel Codice Civile.

Siete pertanto invitati a:

- approvare il bilancio per I'esercizio chiuso alddéembre 2014;
- approvare la proposta di riportare a nuovo la peiiesercizio di Euro 3.516.890

Si rimanda alla Relazione del Consiglio di Ammiragione redatta ai sensi dell’art. 2446 del
Codice Civile per la proposta relativa all’eventualdlozione dei provvedimenti previsti dall’art.
2446 comma 2 del Codice Civile.

Per il Consiglio di Amministrazione
Amministratore Delegato
VALENTINO BRAVI
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata | | Note | | 31.12.2014 | | 31.12.2013
Immobilizzazioni immateriali 9 26.959 27.979
- Goodwill 20.120 20.064
- Altre immobilizzazioni immateriali 6.839 7.916
Immobilizzazioni materiali 10 1.084 997
Partecipazioni e altri titoli immobilizzati 11 97 163
Crediti finanziari immobilizzati 12 558 559
Imposte differite attive 13 165 1.381
Altri crediti 14 74 83
Totale attivo non corrente 28.938 31.162
Rimanenze nette 15 2.244 2.912
Crediti commerciali 16 26.774 20.880
(di cui ratei e risconti commerciali) 5.830 949
Altri crediti 17 558 714
Crediti per imposte correnti sul reddito 18 144 90
Partecipazioni e altri titoli del circolante 19 93 124
Crediti finanziari 20 31 31
Disponibilita liguide 21 5.740 4.124
Totale attivo corrente 35.585 28.875
TOTALE ATTIVO 64.523 60.037
Capitale sociale 21.920 21.920
Riserva da sovrapprezzo 13.666 13.666
Altre riserve 68.433 69.159
Utili / (perdite) degli esercizi precedenti (89.487) (85.334)
Utile / (perdita) dell'esercizio (6.253) (4.153)
Patrimonio netto di gruppo 8.279 15.259
Capitale e riserve di terzi 31 64
Utile / (perdita) di terzi (43) (35)
Patrimonio netto di terzi (12) 29
Patrimonio netto consolidato 22 8.267 15.288
Fondo trattamento di fine rapporto 23 6.120 5.362
Fondi per rischi ed oneri 24 408 640
Fondi per imposte differite 13 - 43
Debiti finanziari 25 20.549 19.608
Totale passivo non corrente 27.077 25.652
Debiti commerciali 26 21.144 10.795
(di cui ratei e risconti commerciali) 8.516 4,952
(di cui verso correlate) - 93
Altri debiti 27 7.917 7.984
Debiti per imposte correnti sul reddito 28 29 173
Debiti finanziari 29 90 144
(di cui ratei e risconti finanziari) 5 5
Totale passivo corrente 29.179 19.097
TOTALE PASSIVO 64.523 60.037
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| Conto economico consolidato

| |Note | | 31.12.2014] | 31.12.2013

Ricavi 43.450 42.662
(di cui verso correlate) - 2
Lavori in corso (673) 584
Altri ricavi 655 321
Totale ricavi 31 43.432 43.567
Materie prime di consumo 33 (1.778) (2.845)
Costi del personale 32 (23.971) (24.366)
(di cui non ricorrenti) - -
Costi per servizi 33 (11.134) (9.833)
(di cui non ricorrenti) (13) (73)
(di cui verso correlate) (120) (184)
Altri costi 33 (3.696) (3.270)
(di cui non ricorrenti) (1.283) (805)
(di cui verso correlate) - (21)
Totale costi (40.579) (40.313)
Ammortamenti 34 (5.378) (5.119)
Svalutazioni 34 (460) (149)
Risultato operativo (2.985) (2.014)
Proventi finanziari 29 22
Oneri finanziari (1.299) (1.274)
Risultato della gestione finanziaria 35 (1.270) (1.252)
Risultato netto partecipazioni valutate con il meto do del patrimonio netto 36 (66) (38)
Risultato ante imposte (4.322) (3.304)
Imposte 37 (1.974) (884)
Risultato delle attivita continuative (6.296) (4.188)
Risultato delle attivita discontinuative - -
Risultato dell'esercizio (6.296) (4.188)
Risultato netto di competenza di terzi (43) (35)
Risultato netto di competenza del gruppo (6.253) (4.153)
Risultato per azione 38

- base (0,15) (0,10)
- diluito (0,15) (0,10)
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Conto economico complessivo consolidato | | Note | | 31.12.2014| | 31.12.2013|

Risultato netto d'esercizio (A) (6.296) (4.188)

Altri utili / (perdite) complessivi che non saranno successivamente
riclassificati nell'utile / (perdita) d’esercizio:

Utili / (perdite) attuariali su piani a benefici definiti (946) 328
Effetto fiscale 133 (49)

Totale Altri utili / (perdite), al netto dell'effet  to fiscale, che non saranno
successivamente riclassificati nell'utile / (perdit e) dell'esercizio (B1) 39 (813) 278

Altri utili / (perdite) complessivi che saranno suc cessivamente riclassificati
nell'utile / (perdita) d’esercizio:

Utili / (perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere (18) (85)
Utili / (perdite) derivanti dall'adeguamento del goodwill di imprese estere 57 (46)
Utili / (perdite) derivanti dal delta cambio su dividendi di imprese estere 49 45

Effetto fiscale - -

Totale Altri utili / (perdite), al netto dell'effet  to fiscale, che saranno

successivamente riclassificati nell'utile / (perdit e) dell'esercizio (B2) 39 88 (86)
Totale Altri utili / (perdite), al netto dell'effet  to fiscale (B1+B2=B) (725) 192
Totale Utile / (perdita) complessiva (A)+(B) (7.021) (3.996)

Totale Utile / (perdita) complessiva attribuibile a
Soci della controllante (6.979) (3.953)
Interessenze di pertinenza di terzi (41) (43)
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| Rendiconto Finanziario Consolidato | | Note | | 31/12/2014 | | 31/12/2013 |
Risultato d'esercizio (6.296) (4.188)
Ammortamenti e svalutazioni 34 5.837 5.268
Variazione del fondo trattamento fine rapporto 23 759 (585)
Variazione dei fondi per rischi e oneri 24 (232) 61
Variazione fondi per imposte differite 13 (43) 12
Pagamento imposte sul reddito (886) (552)
Altre variazioni non monetarie 2.069 1.676
Diminuzione /(aumento) delle rimanenze e delle altre voci dell'attivo circolante (4.359) 4.134
Aumento /(diminuzione) dei debiti e delle altre voci del passivo 10.136 (2.116)
Cash flow da attivita operative 6.986 3.712
Variazione delle immobilizzazioni immateriali 9 (3.890) (3.368)
Variazione delle immobilizzazioni materiali 10 (497) (559)
Variazione delle immobilizzazioni finanziarie 11 65 51
Variazione dei titoli 19 31 100
Cash flow da attivita di investimento (4.292) (3.776)
Variazione crediti finanziari immobilizzati 12 1 158
Variazione altri debiti finanziari 25/29 (212) 109
Oneri finanziari pagati (85) (85)
Variazione Patrimonio Netto di terzi 22 2 (8)
Effetto delle variazioni nei tassi di cambio delle valute estere 22 29 (33)
Effetto delle variazioni attuariali 22 (813) 278
Cash flow da attivita di finanziamento (1.077) 419
Variazione delle disponibilita liquide 1.617 355
Disponibilita liquide iniziali 4.124 3.768
DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI 21 5.740 4.124
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Prospetto delle variazioni intervenute nel Patrimoio Netto Consolidato
Cap.e
Cap. Ris. Ris. Ris. Ris. IAS Ris. Ris.copert. | Utili/(perd.) Utile/(perd.) Tot. P.N. Ris. di Utiledi | Tot. P.N.
k€ soc. Sovr.zo conv. legale Ris. Str. 19 c/capitale perdite a nuovo d'esercizio gruppo Terzi Terzi terzi P.N. tot.
Saldi al 31 dicembre 2012 21.920 13.666 1.088 228 6 (850) 50.688 17.799 (79.003) (6.330) 19.212 75 (3) 72 19.284
destinazione risultato 2012 (6.330) 6.330 - 3) 3 - -
risultato del conto ec. complessivo (78) 278 (4.153) (3.953) (8) (35) (43) (3.996)
altre variazioni - -
Saldi al 31 dicembre 2013 21.920 13.666 1.010 228 6 (572) 50.688 17.799 (85.334) (4.153) 15.259 64 (35) 29 15.288
destinazione risultato 2013 (4.153) 4.153 - (35) 35 - -
risultato del conto ec. complessivo 86 (813) (6.253) (6.980) 2 (43) (41) (7.021)
altre variazioni - -
Saldi al 31 dicembre 2014 21.920 13.666 1.096 228 6| (1.384) 50.688 17.799 (89.487) (6.253) 8.279 31 (43) (12) 8.267
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PREMESSA

TAS S.p.A. (di seguito “Tas”, la “Societa” o la “@agruppo”) € una societa per azioni quotata a
Milano presso Borsa Italiana S.p.A. nel mercato MSe§mento standard posseduta all’87,557%
da TASNCH Holding S.p.A. (di seguito “TASNCH” - deta indirettamente controllata da
Audley Capital Management Limited, di seguito “Aegl, al 100%).

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 compleeMAS S.p.A. e le sue controllate (nel
seguito definito come “Gruppo”).

Il presente bilancio é stato predisposto dal Cdiasdj Amministrazione in data 17 marzo 2015
per I'approvazione da parte dellAssemblea dei Smrivocata per il 29 aprile 2015 in prima
convocazione ed il 30 aprile 2015 in seconda coaxiote.

1)
| NFORMAZIONI SU RICHIESTA DI CONSOB Al SENSI DELL’ART. 114D.LGS. 58/98

Secondo quanto richiesto dalla Consob ai sensiadelll14 del D.Lgs. 58/98, si forniscono le
seguenti informazioni in merito a:

a) eventuale mancato rispetto dmvenant dei negative pledges di ogni altra clausola
dell'indebitamento del gruppo comportante limiti wlilizzo delle risorse finanziarie,
con l'indicazione e data aggiornata del gradospetto di dette clausole;

b) approvazione e stato di avanzamento del pianastiutiurazione del debito finanziario
del gruppo;

c) approvazione e/o stato di implementazione del piamustriale del gruppo, con
I'evidenziazione degli eventuali scostamenti dei dansuntivi rispetto a quelli previsti.

a/b) L'attuale Accordo di Ristrutturazione, sottago in data 27 giugno 2012, prevede il rispetto
dei seguenti parametri finanziari da calcolars éithe di ogni esercizio (31 dicembre):

Tas Net Debt / Tas Ebitda < TAS Net Debt / TAS Equ ity <
31.12.14 4,02 1,56
31.12.15 3,26 1,20
31.12.16 2,89 0,98

L’Accordo di Ristrutturazione prevede che i parami@&anziari non sono rispettati nel caso in
cui entrambi non siano rispettati.
Si evidenzia che al 31 dicembre 2014 i parametarfziari sono stati rispettati.
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c) In merito allo stato di implementazione del Piamalustriale 2012-2016, approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 27 aprile 20h2lla tabella seguente, vengono riportati
a confronto i principali indicatori rispetto ai dabnsuntivi al 31 dicembre 2014:

Euro milioni Dati consuntivi Dati di piano Delta

Ricavi totali 43,4 47,4 (3,9
Costi operativi totali (44,4) (42,2) (2,2)
Margine operativo lordo (MOL) (1,0) 51 (6,1)
Costi R&D 38 2,7 11
Margine operativo lordo (MOL)* 2,9 7,8 (5,0)
Risultato operativo (3,0 3,3 (6,3)
Risultato netto (6,3) 1,7 (8,0)
Posizione finanziaria netta (14,2) (18,7) 4,5

*MOL tenuto conto dei costi R&D capitalizzati

| dati sopra esposti evidenziano un ritardo dei danhsuntivi rispetto ai dati di piano ad
eccezione della posizione finanziaria netta migliper 4,5 milioni di Euro principalmente per
effetto della registrazione del costo ammortizzatelativo alla porzione residua
dell'indebitamento finanziario oggetto del nuove@ao di ristrutturazione. In particolare:

» Ricavi inferiori di 3,9 milioni di Euro;

» Costi operativi maggiori rispetto al Piano per &i#ione di Euro;

» Risultato operativo e risultato netto in ritardspettivamente di 6,3 milioni di Euro e di
8,0 milioni di Euro.

Ciononostante, tale situazione non ha determinato:

1. effetti suicovenantsprevisti dal finanziamento che sono stati risgietih 31 dicembre
2014,

2. effetti sullimpairment testondotto per tutte le CGU identificate confrontanldvalore
recuperabile delle stesse con i relativi valoritebili del capitale investito (incluse le
attivita a vita utile indefinita);

3. effetti sulla cassa che mostra al 31 dicembre 201a} disponibilita complessiva di 5,8
milioni di Euro ritenuta sufficiente a far frontglaimpegni in essere alla data di bilancio.
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2)
CRITERI DI VALUTAZIONE

PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO

Il bilancio consolidato 2014 e stato predispostbrispetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”) emessi dall'International Accounting Stamds Board (“IASB”) e omologati
dall’'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emianaattuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n.
38/2005. Con “IFRS” si intendono anche gli Interoiaél Accounting Standards (“IAS”) tuttora
in vigore, nonché tutti i documenti interpretatimnessi dallIFRS Interpretation Commitee,
precedentemente denominato International FinanBaporting Interpretations Committee
(“IFRIC”) e ancor prima Standing Interpretationsn@uittee (“SIC”).

Il bilancio e redatto sulla base del principio dekto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di talune attivita e passivita finanzger le quali & applicato il principio dlir
valug nonché sul presupposto della continuita aziendale

SCHEMI DI BILANCIO

Il bilancio consolidato e presentato in migliaia&diro.

| principi contabili sono stati applicati omogenesnte in tutte le societa del Gruppo e per tutti i
periodi presentati.

Gli schemi di bilancio adottati dal Gruppo hannaéguenti caratteristiche:

. nella Situazione patrimoniale-finanziaria coidala le attivita e le passivita sono
analizzate per scadenza, separando le poste ¢ogenbn correnti con scadenza,
rispettivamente, entro e oltre 12 mesi dalla datdilkdncio. Le imposte anticipate e
differite sono compensate per paese ed espostatinatl 0 nel passivo di bilancio a
seconda delle imposte differite nette risultanti ggni paese;

. il Conto Economico consolidato ed il Conto eamid consolidato complessivo sono
scalari con le singole poste analizzate per natura;

. il Prospetto dei movimenti di patrimonio nettinsolidato e stato predisposto secondo le
disposizioni dello IAS 1;

. il Rendiconto Finanziario consolidato € predstpoesponendo i flussi finanziari secondo

il “metodo indiretto”, come consentito dallo IAS 7.
Si precisa, infine, che con riferimento alla Deldbé&onsob n. 15519 del 27 luglio 2006 negli
schemi di bilancio é stata data evidenza dei rappon parti correlate e nel prospetto di conto
economico dei componenti di reddito (positivi eémativi) non ricorrenti.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposiztotel bilancio consolidato

La redazione del bilancio consolidato richiede @&ndhricorso a stime e ad assunzioni che
possono determinare significativi effetti sui valmcritti nello stato patrimoniale e nel conto
economico, nonché sull'informativa relativa alldivdta e passivita potenziali riportate in
bilancio. L'elaborazione di tali stime implica liizzo delle informazioni disponibili e
I'adozione di valutazioni soggettive, fondate anshi#¥esperienza storica, utilizzata ai fini della
formulazione di assunzioni ragionevoli per la rdeione dei fatti di gestione. Per loro natura le
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stime e le assunzioni utilizzate possono variaresdircizio in esercizio e, pertanto, non e da
escludersi che negli esercizi successivi gli attualori iscritti in bilancio potranno differire
anche in maniera significativa a seguito del mutameelle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali € maggiorieerrichiesto l'impiego di valutazioni
soggettive da parte della direzione aziendale sono:

. la quantificazione delle perdite per riduzionevdiore dei crediti e, in genere, delle altre
attivita finanziarie;

. la determinazione déhir valuedegli strumenti finanziari;

. la valutazione della congruita dell’avviamentelld altre attivita immateriali e delle

partecipazioni (si segnala che su tale aspettacpkte, data la rilevanza, e stata
effettuata anche un’analisi di sensitivita perualg si rinvia alla nota 9);

. la stima dei costi di commessa per i lavori imscosu ordinazione valutati in base al
criterio della percentuale di completamento;

. la quantificazione dei fondi del personale efdadi per rischi e oneri;

. le stime e le assunzioni sulla recuperabilitdadiétcalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicat@ principali aggregati di bilancio fornisce i
dettagli informativi necessari all’individuazioneelt® principali assunzioni e valutazioni
soggettive utilizzate nella redazione del bilancansolidato. Per le ulteriori informazioni di
dettaglio inerenti la composizione e i relativi maldi iscrizione delle poste interessate dalle
stime in argomento si fa, invece, rinvio alle sfiebe sezioni delle note di commento.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato include il bilancio di TAS.p.A. e quelli delle imprese sulle quali TAS
esercita direttamente o indirettamente il controllo

Imprese controllate

L’'IFRS 10 fornisce una nuova definizione di contvoluna societa controlla una partecipata
quando e esposta, o ha diritto, ai suoi rendimeetiil tramite del suo coinvolgimento nella
gestione e ha altresi la possibilita di incidererisorni della partecipata nell’esercizio del pate
che ha sulla stessa. L'esercizio del potere sudidepipata deriva dall’'esistenza di diritti che
danno a TAS la possibilita corrente di dirigereatavita rilevanti della partecipata anche nel
proprio interesse. Le societa controllate vengobasolidate a partire dalla data in cui il
controllo e stato effettivamente acquisito dal Gaaip

Le variazioni delle quote partecipative detenuté @euppo in imprese controllate che non
determinano la perdita del controllo sono rilevaee transazioni di patrimonio netto.

Il valore contabile del Patrimonio netto attribugtosoci della controllante e delle Interessenze di
pertinenza di terzi e rettificato per riflettere Variazione della quota partecipativa. Ogni
differenza tra il valore contabile delle Interessemi pertinenza di terzi ed fir value del
corrispettivo pagato o ricevuto e rilevata direttauwte nel patrimonio netto ed attribuita al
patrimonio netto di competenza ai soci della cdlante.
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Transazioni eliminate nel processo di consolidament

Nella preparazione del bilancio consolidato sonmiekti tutti i saldi e le operazioni poste in
essere tra societa del Gruppo. Sono altresi eltmgiautili e le perdite non realizzate su
operazioni infragruppo.

Consolidamento di imprese estere

Tutte le attivita e le passivita di imprese estaremoneta diversa dall’euro che rientrano
nell'area di consolidamento sono convertite utdizdo i tassi di cambio in essere alla data di
riferimento del bilancio (metodo dei cambi corrgnBroventi e costi sono convertiti al cambio
medio dell’esercizio. Le differenze cambio di corsiene risultanti dall’applicazione di tale
metodo sono rilevate nel prospetto del conto ecacmntomplessivo ed accumulate
nell’apposita riserva di patrimonio netto fino alleessione della partecipazione. Nella
preparazione del rendiconto finanziario consolidsdoo stati utilizzati i tassi di cambio che
approssimano quelli effettivi per convertire i| Budi cassa delle imprese controllate estere.
L’avviamento e gli adeguamenti &ir value generati dall'acquisizione di un’impresa estera
sono rilevati nella relativa valuta e sono convientilizzando il tasso di cambio di fine periodo.

In sede di prima adozione degli IAS/IFRS (1 genna@®4), le differenze cumulative di
conversione generate dal consolidamento di impessere al di fuori dell’area euro sono state
azzerate, come consentito dall'lFRS 1.

Le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla sud¢easdismissione di tali imprese dovranno
comprendere solo le differenze di conversione catsulgeneratesi successivamente al 1°
gennaio 2004.

| cambi utilizzati sono i seguenti:

Divisa Medio Chiusura
2014 2013 2014 2013
Franco svizzero 1,215 1,230 1,202 1,228
Real brasiliano 3,123 2,869 3,221 3,258
Dollaro USA 1,329 1,328 1,214 1,379

ATTIVITA IMMATERIALI
Avviamento

L’avviamento acquistato in un’aggregazione di inggrerappresenta un pagamento fatto
dall'acquirente in previsione di futuri beneficicgmmici da attivita che non possono essere
identificate individualmente e rilevate separatategavvero esso e determinato come differenza
positiva tra il corrispettivo trasferito (parifalir valuealla data di acquisizione) ed il valore netto
degli importi, alla data di acquisizione, delleiath e delle passivita assunte identificabili. Si
tiene presente che nel caso di differenza negatigea va rilevato un utile a conto economico.

E’ iscritto in bilancio come attivita immateriale.

L’avviamento e iscritto al costo, non € ammortipzaha viene sottoposto annualmente, o piu
frequentemente se eventi o cambiamenti di circastamdicano possibile una perdita di valore, a
verifiche per identificare eventuali riduzioni dalere (impairment losses)secondo quanto
previsto dallo IAS 36 Riduzione di valore delle attivita
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Dopo la rilevazione iniziale, 'avviamento e valittal costo, al netto delle eventuali perdite di
valore accumulate.

In sede di prima adozione degli IAS/IFRS, I'lFR®@ e stato applicato retroattivamente per le
aggregazione di imprese avvenute prima del 1° ger2@05; per cui I'avviamento generato su
acquisizioni antecedenti tale data di transiziogleI&eRS é stato mantenuto al precedente valore
determinato secondo i principi contabili italiargrevia verifica e rilevazione di eventuali perdite
di valore.

Spese di ricerca e sviluppo

Le spese per la ricerca sono imputate a conto esieoael momento in cui il costo & sostenuto
sulla base di quanto stabilito dallo IAS 38.

Nel momento in cui i costi sostenuti per lo sviloppoftware soddisfano le condizioni sotto
riportate essi vengono imputati nell’attivo patrinele, come attivita immateriale.

La capitalizzazione inizia da quando I'impresa griado di dimostrare:

a) la possibilita tecnica di completare la soluzioonévgare in modo da essere disponibile
per I'uso o per la vendita;

b) la sua intenzione di completare la soluzione so#tvipeer usarla o venderla;

c) la sua capacita di usare o vendere la soluziore s,

d) le modalita di generazione di benefici economitufij p.e. dimostrando I'esistenza di
un mercato per il prodotto ricavabile dal softwaneer il software stesso, oppure ['utilita
interna,;

e) la disponibilita di risorse tecniche, finanziarigliealtro tipo adeguate al completamento
dello sviluppo del software e all'utilizzo o veralidel software stesso;

f) la capacita di valutare in maniera attendibileasto attribuibile al software durante la
fase di sviluppo.

L’ammortamento dei costi di sviluppo software calmzati avviene in base ad un criterio
sistematico a partire dall'inizio della disponitaliall’'uso del prodotto lungo la vita utile stimata
normalmente pari a tre anni. Viene utilizzato iltat® a quote costanti.

Altre attivitd immateriali

Le altre attivita immateriali sono iscritte all'®th, secondo quanto disposto dallo IAS 38 —
Attivita immateriali quando e probabile che I'uso dell’attivita gemareenefici economici futuri

e quando il costo dell'attivita pud essere deteattinin modo attendibile. Le attivita sono
valutate al costo di acquisto ed ammortizzate aeqgostanti lungo la loro vita utile finita

stimata.

La vita utile per ciascuna categoria € di seguétbadliata:

CATEGORIA ALIQUOTE
Avviamento Vita utile indefinita
Costi di sviluppo 33%

Diritti di brevetto industriale 20%
Marchi 10%
Customer List 10%
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ATTIVITA MATERIALI

Immobili, impianti € macchinari

Le attivita materiali sono rilevate secondo il erib del costo ed iscritte al prezzo di acquistd o
costo di produzione comprensivo dei costi accesBaliretta imputazione necessari a rendere le
attivita disponibili all’'uso.

| beni assunti in leasing finanziario, attraversmali sono sostanzialmente trasferiti sulla saciet
tutti i rischi e benefici legati alla proprieta,rsoiscritti tra le attivita materiali al lorfair value

o, se inferiore, al valore attuale dei pagamentiimii dovuti per il leasing. La corrispondente
passivita verso il locatore, pari alla quota cdeitdei canoni futuri da rimborsare, € iscritta nei
debiti finanziari. Quando non vi e la ragionevokrtezza di esercitare il diritto di riscatto,
'ammortamento e effettuato nel periodo di duradfiadlocazione se minore della vita utile del
bene.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sogialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla
proprieta dei beni sono classificate come leaspagativi. | costi riferiti a leasing operativi sono
rilevati linearmente a conto economico lungo laatludel contratto di leasing.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistemaieate a quote costanti lungo la loro vita utile
intesa come la stima del periodo in cui l'attivéiara utilizzata dall'impresa. Qualora lattivita
materiale sia costituita da piu componenti sigatiie aventi vite utili differenti,
'ammortamento € calcolato separatamente per ai@scamponente. Il valore da ammortizzare
e rappresentato dal valore di iscrizione ridottbpiesumibile valore netto di cessione al termine
della sua vita utile, se significativo e ragionemehte determinabile.

Quando si verificano eventi che fanno presumererigiiaione del valore delle attivita materiali,
la loro recuperabilita & verificata confrontandovdlore di iscrizione con il relativo valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tfairilvalue al netto degli oneri di dismissione, e il

valore d’'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolantdaiil value & stimato sulla base dei valori
espressi da un mercato attivo, da transazioni tegevero sulla base delle migliori informazioni
disponibili per riflettere 'ammontare che 'impeepotrebbe ottenere dalla vendita del bene.

Il valore d’'uso é determinato attualizzando i flidiscassa attesi derivanti dall’'uso del bene e, se
significativi e ragionevolmente determinabili, dafua cessione al termine della sua vita utile. |
flussi di cassa sono determinati sulla base di ressni ragionevoli e documentabili
rappresentative della migliore stima delle futuomdizioni economiche che si verificheranno
nella residua vita utile del bene. L'attualizzazoa effettuata a un tasso che tiene conto del
rischio implicito nel settore di attivita.

Quando vengono meno i motivi delle svalutazionetffate, le attivita sono rivalutate e la
rettifica e imputata a conto economico come riadigne (ripristino di valore) sino a
concorrenza della svalutazione precedentementeusife o al minore tra il valore recuperabile e
il valore di iscrizione al lordo delle svalutazigiecedentemente effettuate e ridotto delle quote
di ammortamento che sarebbero state stanziaterquado si fosse proceduto alla svalutazione.
L’ammortamento ha inizio quando l'attivita € disgmle alluso tenendo conto del momento
effettivo in cui tale condizione si manifesta.

Le aliquote applicate dalla societa sono le seguent
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CATEGORIA

Impianti e macchinari specifici

ALIQUOTE

15%

Attrezzature: 15%-20%-25%
Altri beni:

- Telefoni cellulari 40%

- Mobili e arredi 12%

- Macchine ufficio elettroniche 40%

- Hardware 40%

Perdita di valore delle attivita (Impairment Test)

L’avviamento, le attivita immateriali a vita indefia e i costi di sviluppo in corso sono
sottoposti ad un sistematico testirdpairmentcon cadenza almeno annuale o qualora emergano
indicatori di perdita di valore.

Le attivitd materiali e le partecipazioni in soai€bntrollate, collegate e joint venture, nonché le
attivita immateriali oggetto di ammortamento solttaposte a un test dinpairmentqualora
emergano indicatori di perdita di valore, e comunglmeno una volta all'anno.

Le riduzioni di valore corrispondono alla differentza il valore contabile e il valore recuperabile
di un’attivita. Il valore recuperabile € il maggeotra il fair value di un’attivita o di un’unita
generatrice di flussi di cassa, dedotti i costrehdita, ed il proprio valore d’'uso, definito indea

al metodo dei flussi futuri di cassa attualizzitvalore d’'uso é dato dalla somma dei flussi di
cassa attesi dall’'uso di un’attivita, o dalla lsmmmatoria nel caso di unita generatrici di flussi.
L’attualizzazione dei flussi di cassa attesi, eettfiata al WACC (costo medio ponderato del
capitale). Nel caso in cui il valore recuperabik isferiore al valore contabile, lo stesso viene
riportato al valore recuperabile, contabilizzana@érdita di valore a Conto Economico. Qualora
successivamente la perdita di valore dell'attigacluso I'avviamento) venga meno, il valore
contabile dell’attivita (0 unita generatrice digki di cassa) € incrementato fino alla nuova stima
del valore recuperabile senza eccedere il valagenario.

ATTIVITA FINANZIARIE
Le attivita finanziarie vengono rimosse dallo stpairimoniale quando il diritto di ricevere i
flussi di cassa dallo strumento si € estinto e@eta ha sostanzialmente trasferito tutti i risshi

benefici relativi allo strumento stesso ed il ielatcontrollo.

Finanziamenti e crediti

Sono strumenti finanziari, prevalentemente consiste crediti verso clienti, non derivati e non
quotati in un mercato attivo, dai quali sono atfsamenti fissi o determinabili. Essi vengono
inclusi nella parte corrente ad eccezione di quelli scadenza superiore ai dodici mesi rispetto
alla data di bilancio, che sono classificati ngliate non corrente. Tali attivita sono valutate al
costo ammortizzato sulla base del metodo del taksmteresse effettivo. Qualora vi sia
un’obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni dalore, I'attivita viene ridotta in misura tale da
risultare pari al valore scontato dei flussi ottdnin futuro. Le perdite di valore sono rilevate
conto economico. Se nei periodi successivi vengomemo le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivita viene rigiigato fino a concorrenza del valore che sarebbe
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derivato dall'applicazione del costo ammortizzataalgra non fosse stata effettuata la
svalutazione.

Investimenti detenuti fino alla scadenza

Il Gruppo alla data di bilancio non possiede tglelbgie di investimenti.

Investimenti disponibili per la vendita

Il Gruppo alla data di bilancio non possiede tglelbgie di investimenti.

Attivita finanziarie valutate al fair value con cdnopartita a conto economico

Si tratta di attivita finanziarie acquisite prinalpente con l'intento di realizzare un profittoldal
fluttuazioni di prezzo a breve termine o desigreat@e tali sin dall’origine.

Sono iscritte alfair value e le relative variazioni del periodo sono coniabdte a conto
economico.

Il fair valuedei titoli quotati € basato sui prezzi correntintircato.

Strumenti finanziari derivati

Il Gruppo alla data di bilancio non possiede tglelbgie di strumenti.

Lavori in corso su ordinazione

Trattasi dei lavori in corso per attivita di ing&&ione e prestazione di servizi in corso di
ultimazione.

La loro iscrizione in bilancio e effettuata in badecriterio della percentuale di completamento,
secondo quanto stabilito dallo IAS 11- Contrattcdstruzione; i costi, i ricavi ed il conseguente
margine vengono riconosciuti a conto economico unzione dell’avanzamento dell’attivita
produttiva. Lo stato di avanzamento dell’attivittoguttiva di beni o di fornitura di servizi é
valutato attendibilmente, utilizzando il metodo delst-to-cost il margine si rileva tenendo
conto della proporzione tra i costi di commessaesngi nell'esercizio e i costi cumulativi
sostenuti, con l'aggiunta dei costi stimati a #1ilQuando €& probabile che i costi totali di
commessa eccederanno i ricavi totali di commesspetdita attesa € immediatamente rilevata
come costo, indipendentemente dallo stato di avaemto dei lavori.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti compdeno le esistenze di cassa ed i depositi
bancari e postali.

PASSIVITA’ FINANZIARIE

Passivita finanziarie valutate al fair value con ntropartita a conto economico

Il Gruppo alla data di bilancio non possiede tglelbgie di passivita.
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Passivita finanziarie valutate al costo ammortizaat

Le passivita finanziarie sono rilevate inizialmerdaé costo corrispondente dhir value
Successivamente le passivita finanziarie detenirte a scadenza sono valutate al costo
ammortizzato. | costi di transazione che sono w@ineénte attribuibili all’emissione della
passivita sono ammortizzati lungo la vita utile fighnziamento stesso.

Nelle ipotesi di modifiche contrattuali, legate agerazioni di rinegoziazione,a€counting
policy interna del Gruppo prevede lo svolgimento siardiast qualitativo che quantitativo.

Fondo TFR

I TFR appartiene alla categoria dei benefici défisuccessivi al rapporto di lavorgdst
employment benefljtscostituiti da compensi a dipendenti pagabilialdgermine del rapporto di
lavoro.
La relativa passivita, secondo lo IAS 19 Reviséenefici ai dipendentié considerata in base a
una valutazione della stessa maturata alla datdidelcio in connessione al servizio prestato
nell'esercizio corrente e nei precedenti. Il metatiovalutazione € il frojected unit credit
method, applicato da attuari indipendenti.
Tale calcolo consiste nello stimare I'importo dehbficio che un dipendente ricevera alla data
stimata di cessazione del rapporto di lavoro w@imo ipotesi demografiche (come ad esempio
il tasso di mortalita ed il tasso di rotazione gelrsonale) ed ipotesi finanziarie (come ad
esempio il tasso di sconto e gli incrementi retiiibufuturi). L’'ammontare cosi determinato
viene attualizzato e riproporzionato sulla baséat&ianita maturata rispetto all’anzianita totale
e rappresenta una ragionevole stima dei benefec@scun dipendente ha gia maturato a fronte
delle sue prestazioni di lavoro.
Le actuarial gains and losseslerivanti dal calcolo attuariale sono rilevate ImeStato
Patrimoniale nella voce Riserva IAS 19 e contabdte nel Conto Economico Complessivo. Nel
Conto Economico vengono contabilizzate le companentcosto legate alla prestazione
lavorativa ed agli oneri finanziari netti.
Con riferimento al Fondo TFR, rilevato come pianoeaefici definiti sino al 31 dicembre 2006,
la Legge 27 dicembre 2006 n.296 (“legge finanzia€i@7”) e i successivi Decreti e Regolamenti
emanati nel corso del 2007 hanno introdotto, nelbao della riforma del sistema previdenziale,
significative modifiche circa la destinazione dejleote maturande del fondo TFR.
In particolare, i nuovi flussi del TFR possono esséndirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche complementari oppure essere mamtenatzienda (per le aziende il cui numero
dei dipendenti sia inferiore a n. 50 unita), o fead all'INPS (nel caso di aziende con piu di
n.50 dipendenti). Sulla base di tali norme, la 8@gi basandosi anche sull'interpretazione
generalmente condivisa, ha ritenuto che:
= per le quote di TFR maturate al 31 dicembre 200nido in oggetto costituisce un
piano a benefici definiti, da valutare secondo égofe attuariali senza pero piu
includere la componente relativa ai futuri incretnealariali;
= per le quote di TFR successive, sia nel caso diioapz per la previdenza
complementare che nel caso di destinazione al fGiedoreria presso 'INPS, la natura
delle stesse sia riconducibile alla fattispecie pi@ni a contribuzione definita, con
esclusione, nella determinazione del costo di ceemz@, di componenti di stima
attuariale.
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Fondi rischi e passivita potenziali

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e ordirinatura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura del periodasodeterminati nel’ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevatango: (i) € probabile I'esistenza di
un’obbligazione in corso, legale o implicita, denif¥e da un evento passato; (ii) € probabile che
'adempimento dell’'obbligazione sia oneroso; (ifl@mmontare dell'obbligazione puo essere
stimato attendibilmente. Gli accantonamenti sordtisal valore rappresentativo della migliore
stima dellammontare che I'impresa razionalmentghgaebbe per estinguere I'obbligazione
ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiasdel periodo. Quando I'effetto finanziario del
tempo é significativo e le date di pagamento delibligazioni sono attendibilmente stimabili,
I'accantonamento € oggetto di attualizzazione.

| costi che la societa prevede di sostenere pearattprogrammi di ristrutturazione sono iscritti
nell’esercizio in cui viene definito formalmente programma e si € generata nei soggetti
interessati la valida aspettativa che la ristratzione avra luogo.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettée variazioni delle stime dei costi, dei tempi
di realizzazione e del tasso di attualizzazionerewesioni di stima dei fondi sono imputate nella
medesima voce di conto economico che ha precedentemaccolto I'accantonamento, ovvero,
quando la passivita e relativa ad attivita mateiiialcontropartita all’attivita a cui si riferisce

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate amsd di cambio in vigore alla data
dell'operazione. Le attivita e le passivita monietatenominate in valuta estera alla data di
riferimento del bilancio sono convertite al tass@ambio a pronti in essere a quella data. Sono
rilevate a conto economico le differenze di cangeaerate dall’'estinzione di poste monetarie o
dalla loro conversione a tassi differenti da qualliquali erano convertite al momento della
rilevazione iniziale nell’esercizio o i bilanci medenti.

Ricavi

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sonevdti quando i rischi ed i benefici connessi alla
proprieta dei beni sono trasferiti all'acquireritgrezzo di vendita € concordato o determinabile
e se ne prevede l'incasso.

In particolare:

» | ricavi dei software applicativi standard di prigh, Sono riconosciuti a conto economico al
momento dell'installazione in ambiente di test peesl cliente. Si ritiene, infatti, che
trattandosi di licenza d’'uso, tale momento idechifia tutti gli effetti il trasferimento del
bene immateriale al cliente, poiché fin da quel rapto lo stesso cliente ha la disponibilita
del prodotto software nella sua versione standard.

» | ricavi dei software applicativi personalizzatngsoriconosciuti, secondo quanto previsto dai
relativi contratti, nel momento in cui i relativrgaotti sono installati presso il cliente in
ambiente di test.

» | ricavi per servizi di manutenzione regolati dantratti periodici sono riconosciuti in
riferimento alla loro competenza temporale.
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» | ricavi per commesse a corpo sono rilevati coarimiento allo stadio di completamento
dell'operazione alla data di riferimento del bilam@n base al criterio della percentuale di
completamento.

» | ricavi per commesse, eccetto quelle a corpo, smomosciuti nel momento in cui i servizi
sono prestati, facendo riferimento alla loro corepea temporale.

Contributi pubblici

| contributi pubblici, secondo quanto stabilito ldallAS 20, sono rilevati se esiste una
ragionevole certezza che:

a. l'impresa rispetta le condizioni previste; e

b. i contributi sono ricevuti.

| contributi pubblici sono imputati come proventmn un criterio sistematico, negli esercizi
necessari a contrapporli ai costi correlati chaiitributo intende compensare.

Imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposd&eclate sul reddito imponibile. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel conto economico, ad aoocezdi quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto, necasi I'effetto € riconosciuto direttamente a
patrimonio netto. Gli accantonamenti per imposte phtrebbero generarsi dal trasferimento di
utili non distribuiti delle societa controllate speffettuati solo dove vi sia la reale intenziome d
trasferire tali utili. Le imposte differite sonoasiziate secondo il metodo dello stanziamento
globale della passivita. Le imposte differite adtisulle perdite fiscali e crediti di imposta non
utilizzati riportabili a nuovo sono riconosciutellaemisura in cui € probabile che sia disponibile
un reddito imponibile futuro a fronte del quale a0 essere recuperate. Le attivita e passivita
fiscali correnti e differite sono compensate quatelanposte sul reddito sono applicate dalla
medesima autorita fiscale e quando vi € un difggale di compensazione. Le attivita e le
passivita fiscali differite sono determinate con dkquote fiscali che si prevede saranno
applicabili, negli esercizi nei quali le differentmporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite non sono attualizzate e sdaesificate tra le attivita/passivita non correnti.

Direzione e coordinamento e Consolidato Fiscale

Ai sensi del D.Lgs. n. 6/2003 si precisa, che, ¢&i&a e sottoposta all’attivita di direzione e
coordinamento di TASNCH Holding S.p.A.

Il contratto, stipulato nel corso del 2008, tréSlacieta e TASNCH Holding, attuale controllante
di TAS, disciplinante i reciproci rapporti connessiconseguenti all’esercizio dell'opzione di
consolidamento, riproduce il contenuto del precesleantratto con C.1.B.

In data 30 giugno 2014 ¢ stato rinnovato il contrali consolidato fiscale tra la Societa e la
controllante TASNCH Holding per ulteriori tre eserc

Dividendi

| dividendi pagabili sono rappresentati come movitaadi patrimonio netto nell’esercizio in cui
sono approvati dall'assemblea degli azionisti.
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Utile per azione

L’utile base per azione e calcolato dividendo suliato economico della Societa per la media
ponderata delle azioni in circolazione durantedtewio, escludendo le azioni proprie. Ai fini
del calcolo dell'utile diluito per azione, la medmonderata delle azioni in circolazione e
modificata assumendo la conversione di tutte lemoali azioni aventi effetti diluitivi.

3)
PRINCIPI CONTABILI , EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI DAL 1°
GENNAIO 2014

IFRS 10 —Bilancio Consolidato Il nuovo principio muove dai principi esistentidividuando

un unico modello di controllo applicabile a tutéeiprese, incluse le “entita strutturate”. Esso
fornisce, inoltre, una guida per determinare l&siga del controllo laddove questo sia difficile
da accertare. In accordo con le regole di trans&zidell'IFRS 10, il Gruppo ha riesaminato le
conclusioni sul controllo delle proprie partecipate1® gennaio 2014 senza rilevare effetti
dall’adozione del nuovo principio.

IFRS 11 —Accordi a controllo congiuntoll nuovo principio richiede una nuova classificae
delle partecipazioni in imprese a controllo congguai sensi dello IAS 31 Partecipazioni in
joint venture tra “attivita a controllo congiunto” (se il Grupga diritti sulle attivita e obblighi
sulle passivita relative all’accordo) e partecipazin “joint ventures” (se il Gruppo vanta diritti
sulle attivita nette dell’accordo). La classifioszé degli accordi € basata sui diritti e obblighi
degli stessi, cosi come sulla loro forma legal&rlippo ha adottato tale nuovo principio dal 1°
gennaio 2014. La sua adozione non ha comportattieff

IFRS 12 —Informazioni sulle partecipazioni in altre entitdl’IFRS 12 costituisce un nuovo e
completo principio sulle informazioni addizionak dornire su ogni tipologia di partecipazione,
ivi incluse quelle su imprese controllate, accardontrollo congiunto, imprese collegate, societa
a destinazione specifica ed altri veicoli non cdidsti. Il Gruppo ha adottato tale nuovo
principio dal 1° gennaio 2014. La sua adozione t@n comportato effetti significativi
sull'informativa.

Compensazione di attivita e passivita finanziarieEmendamenti allo IAS 32 —Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilanciodal 1° gennaio 2014).Tali emendamenti chiariscono
I'applicazione di alcuni criteri per la compensamadelle attivita e delle passivita finanziarie e
ne richiedono l'applicazione retroattiva. L'adozeodi tali emendamenti non ha comportato
effetti sul presente bilancio.

Informazioni sul valore recuperabile delle attivita non finanziarie (Emendamenti allo 1AS

36 — Informativa sul valore recuperabile delle attivithon finanziarie). Tali emendamenti
disciplinano I'informativa sul valore recuperabdelle attivita che hanno subito una riduzione di
valore, se tale importo & basato fail value al netto dei costi di vendita dal 1° gennaio 2014.
L’adozione di tali emendamenti non ha comportatetefsul presente bilancio.

Novazione dei derivati e continuita delHedge Accounting(Emendamenti allo IAS 39 —

Strumenti finanziari: rilevazione e valutazioneLe modifiche permettono di continuarbddge
accountingnel caso in cui uno strumento finanziario deriyatesignato come strumento di
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copertura, sia novato a seguito dell'applicazionéegge o regolamenti al fine di sostituire la
controparte originale per garantire il buon findl’dbebligazione assunta e se sono soddisfatte
determinate condizioni. L’adozione di tali emendatheon ha comportato effetti.

IAS 27 modificato — Bilancio Separato Le modifiche introdotte consistono nell’aver
estrapolato e ricondotto a un nuovo principio cbikta dedicato (IFRS 10 — “Bilancio
consolidato”) la disciplina relativa alla redaziome! bilancio consolidato. In tal modo al nuovo
IAS 27 e demandato il compito di definire e regaotatare i principi per la redazione del solo
bilancio separato, rimanendo sotto questo aspeiBtalszialmente immutato rispetto alla
precedente versione.

IAS 28 modificato —Partecipazioni in societa collegate e joint ventuté principio contabile
recepisce le modifiche nella classificazione deagicordi a controllo congiunto introdotte
dall'lFRS 11 ed estende l'applicazione del metodb mhtrimonio netto delle partecipazioni in
joint venture.

Modifiche agli IFRS 10, 12 e allo IAS 2adottate con Regolamento (UE) n.1174/2013l
fine di fornire una disciplina sulle entita di irstenento, sono stati modificati i seguenti
standards:

* IFRS 10, per prescrivere alle entita di investireditvalutare le controllate &ir value
rilevato a Conto economico anziché consolidarleleariflettere meglio il loro modello di
business;

« IFRS 12, per imporre la presentazione di informazispecifiche in merito alle
controllate delle entita di investimento;

» |AS 27, con la finalita di eliminare la possibilpr le entita di investimento di optare per
la valutazione al costo degli investimenti in coliite, richiedendo obbligatoriamente la
valutazione afair valuenei loro bilanci separati.

IFRIC 21 — Tributi, un’interpretazione dello IAS 37 - Accantonamenti, passivita e attivita
potenziali A decorrere dal 2015 sara applicabile retrospattiente la nuova interpretazione
IFRIC 21 “Tributi” che fornisce i criteri per idafitare il momento in cui riconoscere in
bilancio le passivita relative a tributi, che pass@ssere iscritte sia progressivamente sia al solo
verificarsi di un evento che costituisce il presogtp per I'esistenza dell’obbligazione tributaria.
L’interpretazione non determina effetti sul bilamci

4)
PRINCIPI CONTABILI , EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GR  UPPO

Alla data del presente bilancio gli organi comp#telell’'Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessarid’gdozione dei seguenti principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni:

- IFRS 14 — Differimento di costi nei settori soggattegolamentazione delle tariffe.

- Moadifiche all'lFRS 10 e allo IAS 28 — Vendita o ddbuzione di attivita tra un investitore e
la sua associata o Joint Venture
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Modifiche allo IAS 27 — Il metodo del patrimoniottenel bilancio separato

in novembre 2013, lo IASB ha pubblicato alcuni edsnenti minori allo IAS 19 Benefici

ai dipendenti intitolati “ Piani a benefici definit Contribuzioni dei dipendenti” Tali
emendamenti riguardano la semplificazione delanaéinto contabile delle contribuzioni ai
piani a benefici definiti da parte dei dipendentliaerzi in casi specifici. Gli emendamenti
sono applicabili, in modo retrospettivo, per gleeszi che hanno inizio dal 1° luglio 2014, e
consentita I'adozione anticipata.

in dicembre 2013, lo IASB ha emesso un insieme didifithe agli IFRS Annual
Improvements to IFRSs - 2010-2012 Cycle e Annuptdwements to IFRSs - 2011-2013
Cycle. Tra gli altri, i temi piu rilevanti trattati inali emendamenti sono: la definizione di
condizioni di maturazione nell’'lFRS 2Pagamenti basati su azigriinformativa sulle stime

e giudizi utilizzati nel raggruppamento dei segmesygerativi nel'lFRS 8 —Segmenti
operativi I'identificazione e I'informativa di una transame con parte correlata che sorge
quando una societa di servizi fornisce il servidigiestione dei dirigenti con responsabilita
strategiche alla societa che redige il bilancidon\S 24 —Informativa sulle parti correlate
I'esclusione dall’ambito di applicazione dell’IFRSS-Aggregazioni aziendaldi tutti i tipi di
accordi a controllo congiunto (cosi come definiglltFRS 11 — Accordi a controllo
congiuntq, e alcuni chiarimenti sulle eccezioni all'appkéane dellIFRS 13 -Misurazione
del fair value Gli emendamenti sono applicabili per i periodnaali che avranno inizio il o
dopo il 1° gennaio 2015.

in maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendanatiotiFRS 11 -Accordi a controllo
congiunto: Rilevazione dell’acquisizione di parazioni in attivita a controllo congiunfo
fornendo chiarimenti sulla rilevazione contabildl@acquisizioni di Partecipazioni in attivita
a controllo congiunto che costituiscono un busin€ds emendamenti sono applicabili in
modo retroattivo, per i periodi annuali che avrammaio al o dopo al 1° gennaio 2016, €
consentita I'applicazione anticipata.

in maggio 2014, lo IASB ha emesso un emendametdolAE 16 - Immobili, impianti e
macchinarie allo 1AS 38 -Attivita immateriali Lo IASB ha chiarito che I'utilizzo di metodi
basati sui ricavi per calcolare 'ammortamentordbene non & appropriato in quanto i ricavi
generati da un‘attivita che include I'utilizzo di bene generalmente riflette fattori diversi dal
consumo dei benefici economici derivanti dal bebe.lASB ha inoltre chiarito che si
presume i ricavi generalmente non siano una basguath per misurare il consumo dei
benefici economici generati da un’attivita immedéi Tale presunzione, tuttavia, puo essere
superata in determinate circostanze limitate. maldifiche sono efficaci per i periodi annuali
che avranno inizio al o dopo al 1° gennaio 201&resentita I'applicazione anticipata.

in maggio 2014, lo IASB ha emesso il principio IFES-Ricavi da contratti con i clienthe
richiede ad una societa di rilevare i ricavi al neoto del trasferimento del controllo di beni o
servizi ai clienti ad un importo che riflette il rcispettivo che ci si aspetta di ricevere in
cambio di tali prodotti o servizi. Per raggiungegeesto scopo, il nuovo modello di
rilevazione dei ricavi definisce un processo ingci@step Il nuovo principio richiede anche
ulteriori informazioni aggiuntive circa la natudammontare, i tempi e l'incertezza circa i
ricavi e i flussi finanziari derivanti dai contriatton i clienti. Il nuovo principio deve essere
applicato per i periodi annuali che avranno initio dopo il 1° gennaio 2017. E consentita
I'adozione anticipata del principio.
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- in luglio 2014, lo IASB ha pubblicato il principid-RS 9 —Strumenti finanziariLa serie di
modifiche apportate dal nuovo principio includentiibduzione di un approccio logico per la
classificazione e la valutazione degli strumemtafiziari basato sulle caratteristiche dei flussi
finanziari e sul modello di business secondo ciiil’ita &€ detenuta, un unico modello per
I'impairmentdelle attivita finanziarie basato sulle perditées¢ e un stanziale rinnovato
approccio per hedgeaccounting. Il nuovo principio sara applicabilenmodo retroattivo dal
1° gennaio 2018, e consentita 'adozione anticipata

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendameadi interpretazioni, sulla base della data di
applicazione prevista, e ne valutera i potenziaipatti, quando questi saranno omologati
dall’'Unione Europea.

5)
PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE cUl TAS SP.A E IL GRUPPO SONO ESPOSTI

Nello svolgimento delle sue attivita il Gruppo eesto a diversi rischi di natura finanziaria,
correlati al contesto economico-normativo e di ragreche possono influenzare le performance
del Gruppo.

Il Gruppo é dotato di un sistema di controllo inteicostituto da un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative, volte a consentire umadazione dellimpresa sana e corretta, anche
attraverso un adeguato processo di identificazigastione e monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiungimento delgiettivi aziendali.

I Gruppo monitora costantemente i rischi a cusgosto, in modo da valutarne anticipatamente i
potenziali effetti negativi ed intraprendere le ofgpne azioni per mitigarli.

TAS S.p.A., nella sua posizione di Capogruppo, gos® ai medesimi rischi e incertezze di
seguito descritti a cui € esposto il Gruppo.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hahm scopo di identificare ed analizzare i rischi
ai quali il Gruppo e la Societa sono esposti, dbiite appropriati limiti e controlli e di
monitorare i rischi ed il rispetto di tali limiti.

Queste politiche ed i relativi sistemi sono rivigtigolarmente al fine di riflettere eventuali
variazioni delle condizioni del mercato e dellevitth del Gruppo. Per un maggior dettaglio dei
principali rischi ed incertezze cui la Societa le@riuppo sono esposti si rimanda alla trattazione
inserita nella Relazione sulla Gestione del Gruppo.

6)
PASSIVITA FINANZIARIE PER SCADENZA

La tabella successiva analizza le passivita firmieie le passivita finanziarie derivate regolate
su base netta del Gruppo, raggruppandole in bgserialdo residuo e alla scadenza contrattuale
rispetto alla data di bilancio.

Gli importi sotto riportati, relativi ai finanziamé bancari, rappresentano i flussi finanziari
contrattuali attualizzati. Tali importi, tuttaviapn comprendono la quota interesse in quanto |l
nuovo Accordo di Ristrutturazione non prevede petragnbe le nuove linee finanziarie la
maturazione di interessi.
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Al 31 dicembre 2014 daOalanno dalabanni olt reib5anni Totale
Debiti finanziari 90 13.565 6.983 20.639
Debiti commerciali e diversi 20.573 - - 20.573
Impegni affitti passivi 600 1.050 - 1.650
Al 31 dicembre 2013 da0Oalanno dalabanni olt reib5anni Totale
Debiti finanziari 144 13.030 6.578 19.752
Debiti commerciali e diversi 14.001 - - 14.001
Impegni affitti passivi 600 1.650 - 2.250
7)
STRUMENTI FINANZIARI PER CATEGORIA
Gli strumenti finanziari riferiti alle voci di bilecio sono di seguito dettagliati:
Attivita al fair value

Finanziamenti e con contropartita a
Al 31 dicembre 2014 crediti Conto Ec. Totale
Attivita finanziarie non correnti 631 - 631
Derivati - - -
Altri crediti 631 - 631
Attivita finanziarie correnti 33.24 8 93 33.341
Crediti commerciali e ratei e risconti 26.774 - 26.774
Altri crediti 734 - 734
Titoli - 93 93
Cassa ed altre attivita equivalenti 5.740 - 5.740

Attivita al fair value

Finanziamenti e con contropartita a
Al 31 dicembre 2013 crediti Conto Ec. Totale
Attivita finanziarie non correnti 642 - 642
Derivati - - -
Altri crediti 642 - 642
Attivita finanziarie correnti 2584 0 124 25.963
Crediti commerciali e ratei e risconti 20.880 - 20.880
Altri crediti 836 - 836
Titoli - 124 124
Cassa ed altre attivita equivalenti 4.124 - 4.124
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Derivati utilizzati per
Altre passivita operazioni di

Al 31 dicembre 2014 finanziarie copertura Totale

Passivita finanziarie non correnti 20.549 20.549
Altri debiti - -
Debiti finanziari 20.549 20.549
Passivita finanziarie correnti 29.1 79 29.179
Debiti commerciali e ratei e risconti 21.144 21.144
Altri debiti 7.945 7.945
Debiti finanziari 90 90

Derivati utilizzati per
Altre passivita operazioni di

Al 31 dicembre 2013 finanziarie copertura Totale

Passivita finanziarie non correnti 19.608 19.608
Altri debiti - -
Debiti finanziari 19.608 19.608
Passivita finanziarie correnti 19.0 97 19.097
Debiti commerciali e ratei e risconti 10.795 10.795
Altri debiti 8.157 8.157
Debiti finanziari 144 144

8)
FAIR VALUE

Nella seguente tabella vengono esposte le atévjgassivita misurate al “fair value” classificati
in base ad una gerarchia di tre livelli che tiemeansiderazione le diverse variabili utilizzate ai
fini della valutazione.

Livello 1 Livello 2* Livello 3 Totale
ATTIVITA'
Attiivita finanziarie (12) - 93 - 93
Totale Attivita - 93 - 93

*il fair value € misurato sulla base di tecniche di valutaziohe prendono a riferimento parametri osservabili makcato, diversi dalle
quotazioni dello strumento finanziario.
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| NFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Vengono di seguito commentati i prospetti dei dattabili patrimoniali. Essi sono confrontati

con i dati al 31 dicembre 2013.

Si evidenzia che le imposte differite anticipateassive sono esposte nell’attivo o nel passivo a
seconda delle imposte differite nette risultanti ggni paese.

ATTIVITA NON CORRENTI

9)
| MMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
GooDwWILL
Goodwill 31/12/2014 31/12/2013 Var.
Goodwill 20.120 20.064 57
TOTALE 20.120 20.064 57
Il valore delGoodwill risulta cosi dettagliato:
Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Var.
TAS (rami d'azienda) 13.469 13.469
TAS (ex ds finance) 2.446 2.446
TAS Iberia 1.345 1.345 -
TAS Helvetia 2.769 2.713 57
TAS France 91 91 -
Totale 20.120 20.064 57

In linea con quanto stabilito dal principio contabinternazionale IAS 36, é stato condotto il test
di impairment verificando I'eventuale esistenza di perdite diowa per tutte le CGU sotto
identificate, confrontando il valore recuperabilellel stesse con i relativi valori contabili del
capitale investito netto (incluse le attivita aavittile indefinita).

Le CGU testate sono “TAS Rami”, “TAS France”, “TA%lvetia”, “TAS lberia”, alle quali
sono stati allocati gli avviamenti secondo la tebséguente:

Goodwill Goodwill
CGU 31.12.2013 Impairment | Altre variazioni 31.12.2014
TAS Rami 15.915 15.915
TAS Iberia 1.345 - 1.345
TAS Helvetia 2.713 57 2.769
TAS France 91 - 91
Totale 20.064 57 20.120

Tali CGU rispondono ai requisiti richiesti dallo $A36 par. 6, ovvero rappresentano “il piu
piccolo gruppo identificabile di attivita che geaeflussi finanziari in entrata che sono
ampiamente indipendenti dai flussi finanziari intrata generati da altre attivita o gruppi di
attivita” e vedi anche IAS 36 par. 80 punti a) e b)

Si tiene a precisare che la CGU TAS Rami includehani flussi di cassa generati dalla
controllata TAS Americas in quanto derivano priadipente dalla rivendita e supporto su
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prodotti della Capogruppo. Conseguentemente e staizzato un WACC ponderato sulla base
dei ricavi 2014.

Le variazioni del periodo sono legate all'adeguamecome richiesto dallo IAS 21, al tasso di
chiusura del 31 dicembre 2014, dellavviamento aatbntrollata svizzera TAS Helvetia
espresso in Franchi Svizzeri.

Ai fini della stima del valore recuperabile si etateninato il valore d'uso del capitale investito
netto di ciascuna CGU, utilizzando il criterio d&iscounted Cash Flow — asset side”, che
considera i flussi di cassa operativi attesi dsdleieta basati su piani approvati dal management.

Di seguito si riporta la Formula di Calcolo dell@twdologia di calcolo utilizzata:

V= ZFCF /(1+ WACC), +TV

FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotttialgestione operativa;

WACC = costo medio ponderato del capitale;

n = periodo di previsione esplicita;

TV = valore attuale del valore terminale (Termin&hlue), ossia il valore derivante dai flussi
finanziari prodotti al di la dell’'orizzonte di présione esplicita.

Nella determinazione del valore d'uso del capitadeestito netto sono state utilizzate le
proiezioni dei flussi di cassa basate su un orizte@mporale di 4 anni cosi come riportate dal
budget 2015, approvato dal consiglio in data 17zm@015, e dal piano industriale fino al 2018.
Si evidenzia che tale piano € nominale in lineait®WACC utilizzato e si tratta di un esercizio
del management per gli anni 2015-2018 piu consewvaispetto al Piano 2012-2016, approvato
in data 27 aprile 2012 dal consiglio di amminisivaz in sede di sottoscrizione dell’Accordo di
Ristrutturazione, a seguito dei dati consuntivif@lprevisioni per il 2015 in ritardo rispetto al
Piano 2012-2016.

| flussi di cassa per i periodi successivi al guiahno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):

Ty = FCR* @+ gyvacc— g

dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre I'orizz®wli previsione esplicita;

g = tasso di crescita del business oltre il penatl piano ipotizzato

WACC = costo medio ponderato del capitale.

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calo del valore in uso sono di seguito indicate:

* Tasso di sconto (Weighted Average Cost of CapitMACC) post tax:
* 6,4% per la CGU TAS Rami
 5,1% per la CGU TAS France
* 6,2% per la CGU TAS Iberia
e 4,1% per la CGU TAS Helvetia
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I WACC, come detto anche sopra, € stato a sua \daterminato utilizzando i seguenti
valori:
a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debitdfimonio = 1,1%)
b. Tassaisk free
e 2,9% perla CGU TAS Rami
* 1,7% per la CGU TAS France
e 2,7% per la CGU TAS Iberia
e 0,7% per la CGU TAS Helvetia
c. Betaunleveredli settore: 0,62
d. Premio per il rischio: 5,5% per tutte le CGU
» Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sorstati presi a riferimento i flussi finanziari
— al netto delle imposte — contenuti nel budget52@l nel piano industriale del
management fino al 2018.
* Sono stati quindi sommati i valori attualizzatiiljgzando il WACC sopra menzionato)
dei cash flowsattesi successivi all’'ultimo anno di piano esttapcsulla base di un tasso
di crescita costante pari al 2%.
* Le principali grandezze utilizzate per determindrealore in uso sono riportate nella
tabella seguente:

TAS
TAS lberia | TAS France Helvetia TAS Rami

Tasso medio ponderato di crescita dei ricavi 2,2% 0,7% 5,4% 4,5%
Margine operativo lordo (Ebitda) medio 10,0% 18,4% -5,0% 9,5%
Tasso di crescita dei flussi di cassa oltre il

periodo di piano 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Tasso di attualizzazione post-tax (WACC - post

tax) 6,2% 5,1% 4,1% 6,4%

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzatoetif il rischio specifico del settore in cui opéra
societa del Gruppo TAS.

Come consentito dallo IAS 36, al paragrafo 55,a8sb di attualizzazione utilizzato é stato
stimato al netto dell’effetto fiscale (post tax)qoanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di
ciascuna&ash Generating Ungono stati anche’essi stimati al netto dell'efidiscale, calcolato
sulla base del tax rate specifico di ciascGash Generating Unit

RISULTATI CGU TAS RAMI

Il criterio di stima del valore in uso ha condadita rilevazione di valori recuperabili superioki a
valore contabile del Capitale Investito netto (Cidlla CGU TAS Rami al 31 dicembre del
2014, inclusivo dell’avviamento. Alla luce dei rimti dell'impairmenttest non sono state
pertanto rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita laejuale il valore contabile del capitale investito
della CGU TAS Rami al 31 dicembre 2014 e confrantain il relativo valore d’'uso calcolato
sulla base del tasso di sconto del 6,4% e di wotdscrescita di lungo termine “g” pari al 2%,
scelti dalla societa e con il valore d’'uso calamlatilla base di un tasso di sconto e di un tasso
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“g” rispettivamente inferiori (5,9%; 1,5%) o supmti(6,9%; 2,5%) di mezzo punto percentuale

rispetto ai parametri utilizzati.

55911:210%
Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 36.198 32.2pP5 29.043
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 863. 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 337 13.364 10.182

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamderriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 28.290 25.265 22.843
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 868, 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 429 6.404 3.987
Hg”= 1’5%

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 32.876 29.621 26.954
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 8638. 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 013 10.760 8.093

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di

Pianderiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 25.783 23.300 21.267
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 863, 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 925 4.439 2.404
Hg”= 2’5%

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 40.494 35.4P2 31.603
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 86a. 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 623 16.631 12.74%

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di

Pianderiore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 31.531 27.780 24775
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 863, 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 672 8.869 5.914
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RISULTATI CGU TAS FRANCE

Il criterio di stima del valore in uso ha condadlta rilevazione di valori recuperabili superioki a
valore contabile del Capitale Investito netto (Clidila CGU TAS France al 31 dicembre del
2014, inclusivo dellavviamento. Alla luce dei rigti dell’impairmenttest, non sono state

pertanto rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita laetjuale il valore contabile del capitale investito
della CGU TAS France al 31 dicembre 2014 & con&tonton il relativo valore d’'uso calcolato
sulla base del tasso di sconto del 5,1% e di wotdscrescita di lungo termine “g” pari al 2%,

scelti dalla societa e con il valore d’'uso calawlatilla base di un tasso di sconto e di un tasso

“g” rispettivamente inferiori (4,6%; 1,5%) o supati(5,6%; 2,5%) di mezzo punto percentuale

rispetto ai parametri utilizzati.

55911:2’0%
Valori in Euro /000 Tasso 4,6% | Tasso 5,1% Tasso 5,6% |
Valore in uso CGU TAS France 6.781 5.674 4.875
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 7’1 121 172
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 06® 4,953 4,154

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 4,6% Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 5.761 4.835 4.165
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 721 721 172
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 04® 4,114 3.444
Hg”= 1’5%
Valori in Euro /000 Tasso 4,6% Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 5.764 4.951 4.336
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 7’1 121 172
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 04% 4.230 3.614
con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:
Valori in Euro /000 Tasso 4,6% Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 4911 4.230 3.715
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 721 721 172
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 196G 3.509 2.994
Hg”= 2’5%
Valori in Euro /000 Tasso 4,6% | Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 8.280 6.6/75 5.586
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 721 721 172
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 559 5.954 4.864
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con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamderriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 4,6% Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 7.015 5.671 4,760
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 721 7121 172
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 294 4,950 4.039

RISULTATI CGU TAS IBERIA

Il criterio di stima del valore in uso ha condaddita rilevazione di valori recuperabili superioki a
valore contabile del Capitale Investito netto (Cidlla CGU Tas Iberia al 31 dicembre del
2014, inclusivo dell'avviamento. Alla luce dei rigii dell'impairmenttest non sono state
pertanto rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita laejuale il valore contabile del capitale investito
netto della CGU Tas Iberia al 31 dicembre 2014 efroatato con il relativo valore d’'uso
calcolato sulla base del tasso di sconto del 6,2% e tasso di crescita di lungo termine “g”
pari al 2%, scelti dalla societa e con il valorasii calcolato sulla base di un tasso di sconto e di
un tasso “g” rispettivamente inferiori (5,7%; 1,5%)superiori (6,7%; 2,5%) di mezzo punto

percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

Hg”: 2’0%
Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%
Valore in uso CGU Tas lberia 4.611 4.0173 3.645
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 1.266 6.26 1.266
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 343 2.807 2.379

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamderriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%
Valore in uso CGU Tas lberia 4.211 3.7P3 3.336
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 1.266 6.26 1.266
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 942 2.457 2.07(
ugn: 1’5%
Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%
Valore in uso CGU Tas Iberia 4,161 3.7P5 3.369
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 1.266 6.26 1.266
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 892 2.459 2.103
con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamderriore del 10% i risultati sono i seguenti:
Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%
Valore in uso CGU Tas lberia 3.808 34011 3.088
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 1.266 6.26 1.266
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 542 2.145 1.827
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“‘9"=2,5%

Valori in Euro /000

Tasso 5,7%

Tasso 6,2%

Tasso 6,7%

Valore in uso CGU Tas lberia 5.204 4.516 3.988
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 1.266 6.26 1.266
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 938 3.250 2.727

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000

Tasso 5,7%

Tasso 6,2%

Tasso 6,7%

Valore in uso CGU Tas Iberia 4,742 4.1p0 3.642
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 1.266 6.26 1.266
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 473 2.854 2.376

RISULTATI CGU TAS HELVETIA

Il criterio di stima del valore in uso ha condadiita rilevazione di valori recuperabili inferiori a
valore contabile del Capitale Investito netto (Ct)la CGU TAS HELVETIA al 31 dicembre
del 2014, inclusivo dell’avviamento. Alla luce d&sultati dellimpairmenttest non sono state

pertanto rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita laejuale il valore contabile del capitale investito
netto della CGU TAS HELVETIA al 31 dicembre 2014anfrontato con il relativo valore d’uso

calcolato sulla base del tasso di sconto del 4,18 tasso di crescita di lungo termine “g”
pari al 2%, scelti dalla societa e con il valorasi calcolato sulla base di un tasso di sconto e di
un tasso “g” rispettivamente inferiori (3,6%; 1,5%)superiori (4,6%; 2,5%) di mezzo punto

percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

Hg”:2'0%
Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso CGU TAS HELVETIA 11.362 8.550 6.8112
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 2.182 2.18 2.182
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 18® 6.368 4.63(

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000

Tasso 3,6%

Tasso 4,1%

Tasso 4,6%

Valore in uso CGU TAS HELVETIA 10.184 7.686 6.110
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 2.182 2.18 2.182
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 0038 5.484 3.92¢
Hg”: 1’5%

Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso CGU TAS HELVETIA 8.691 6.924 5.724
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 2.182 2.18 2.182
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 50% 4.742 3.547
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con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamderriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso CGU TAS HELVETIA 7.798 6.211 5.187
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 2.182 2.18 2.182
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 61b 4.029 2.954

113 H: 2’5%

Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso CGU TAS HELVETIA 16.412 11.177 8.411
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 2.182 2.18 2.182
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 2331 8.995 6.229

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso CGU TAS HELVETIA 14.704 10.018 7.542
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 2.182 2.18 2.182
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 522 7.836 5.36(

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le Altre immobilizzazioni immateriafono diminuite rispetto al 31 dicembre 2013 didew077
mila. Il valore netto, pari ad Euro 6.839 mila,asiccostituito:

Altre immobilizzazioni immateriali | 31/12/2014 |3112 2013 | Var. |
Software sviluppato internamente 3.827 3.080 746
Diritti di brevetto ind.li e opere dell'ingegno 2 9 @)
Customer List 2.801 4.569 (1.769)
Altre immobilizzazioni immateriali 210 257 (47)
TOTALE 6.839 7.916 (1.077)
Viene di sequito riportata la movimentazione delquo:
Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
31/12/2012 esercizio esercizio esercizio 31/12/2013

- Software sviluppato intern. 2.307 3.000 - (2.723) 3.080
- Diritto di brev.to Ind.li 8 4 - 4 9
- Customer List 6.338 - - (1.769) 4,569
- Immobilizzazioni in corso 375 121 - - -
- Altre 241 252 (9) (226) 257

TOTALE 9.270 3.377 9) (4.722) 7.916

Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
31/12/2013 esercizio esercizio esercizio 31/12/2014

- Software sviluppato intern. 3.080 3.807 - (3.061) 3.827
- Diritto di brev.to Ind.li 9 0 4 (3) 2
- Customer List 4569 - (1.769) 2.801
- Immobilizzazioni in corso - - - - -
- Altre 257 87 - (134) 210

TOTALE 7.916 3.894 4) (4.967) 6.839
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Il saldo della voceSoftware sviluppato internamentehe ammonta ad Euro 3.827 mila é
costituito dai progetti di sviluppo che sono stapitalizzati in quanto rispondono ai requisiti
richiesti dallo IAS 38 e si riferiscono principalnte alla Capogruppo.

Gli investimenti del periodo hanno interessato @palmente:

» l'areaSistemi di Pagamentp allo scopo di rafforzare e consolidare le soloziger la
SEPA in considerazione delnd Date Deadlingrevista a meta del 2014, e di estendere
I'offerta Network Gateway per supportare gli adageati normativi nonché i nuovi
protocolli di accesso alle reti e/o infrastruttdrenercato emergenti a livello nazionale ed
internazionale;

» lareaFinancial Value Chain, con I'estensione dell’offertslyBANKsui nuovi strumenti
europei Sepdirect Debit ed e-Mandate e con il completamento della piattaforma di
gateway evoluto PayTAS per la gestione di incasgiagamenti, significativamente
ampliato nelle proprie funzionalita per garantinetérconnessione ai circuiti del sistema
bancario CBILL e al Nodo dei Pagamenti - SPC AgéDrjconfigurato per passare da
offerta mirata alla Pubblica Amministrazione a dfferitagliata per le Banche, capace di
potenziarne il ruolo di aggregatrici e abilitatridegli obiettivi del’agenda digitale
nazionale;

» l'area Monetica, con il progetto di completamento e lancio dellova piattaforma di
emissione e gestione delle Carte in ambito dipantale denominat&€ashLess 3,0
destinata ad affiancare e gradualmente sostitaimponenti dell’'offerta storica TAS
in ambito mainframe per tutti i segmenti di clidateBanchdssuer Acquirer, Processor
interbancari e anche nuovi attori della filiera dagamenti, quafPayment Institutionsd
Istituti di Moneta Elettronica introdotti dalla ditiva comunitaria PSDP@yment Service
Directive). Una particolare attenzione € stata prestata caféficazioni internazionali
necessarie per competere su questo mercato;

» |'area Mercati Finanziari e Tesoreria, con diverse attivitd di evoluzione dei prodotti
esistenti (in particolare I'evoluziofeletradingdipartimentale per I'accesso ai mercati ),
e con una importante innovazione dell'offertaPdist Tradinge Tesoreria in vista della
partenza del nuovo sistema europeseattlementitoli Target2 Securitie§T2S) prevista
a meta del 2015. Il principale sviluppoAguarius un’innovativa piattaforma integrata
per gestire la liquidita in modo integrato per ltit@wash e collateral concepita per il
mercato internazionale e integrata alle piattafofiakget2e Target 2 Securitiesltre che
ai sistemi diriparty collateral management

» l'areaExtended ERPcon il progetto di riposizionamento dell’'offert&® B di TAS che si
trasforma da soluzione proprietaria a proposizidineercato, con prospettiva di respiro
internazionale, costruita a partire dalleacle Fusion Applications

In tutte le aree sopra citate e stata data paatieobnfasi nella scelta degli investimenti agli
aspetti di internazionalizzazione dei prodotti, peterli posizionare in settori di mercato anche
differenti dalle banche, con priorita su specifivércati esteri (ad es. il mercato USA e quello
Latino Americano).

Il valore dellacustomer listé il risultato dell’allocazione dejooodwill avvenuta nel corso del
2007. Taleassetviene ammortizzato sulla base di una vita utitedea di 10 anni.
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10)
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono passate da Euro 997 mila del 2013 ad Eurcet il a dicembre 2014. Il valore netto e

cosi costituito:

Immobilizzazioni materiali | sy122014 | 3y122013 | va .
Impianti e macchinari 246 273 (27)
Attrezzature industriali e commerciali 3 4 Q)
Altri beni 835 720 115
TOTALE 1.084 997 87
Di seguito si riporta il dettaglio delle movimeniaa avvenute nel periodo:
Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
31/12/2012 esercizio esercizio esercizio 31/12/2013
Impianti e macchinari 219 141 R (87) 273
Attrezzature ind.li e comm.li 4 1 - 1) 4
Altri beni 613 420 (3) (309) 720
TOTALE 836 562 (3) (398) 997
Descrizione Valore Incr.ti Decr.ti Amm.to Valore
31/12/2013 esercizio esercizio esercizio 31/12/2014
Impianti e macchinari 273 53 - (80) 246
Attrezzature ind.li e comm.li 4 0 R &) 3
Altri beni 720 447 (3) (329) 835
TOTALE 997 501 () (411) 1.084

La voceAltri beni e relativa principalmente a macchine d'ufficio elatiche e mobili della

Capogruppo.

11)

PARTECIPAZIONI ED ALTRI TITOLI IMMOBILIZZATI

Ammontano complessivamente ad Euro 97 mila e sosbrappresentate:

Altre partecipazioni e titoli immobilizzati |31/12/2 014 | 31/12/2013 Var.
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 30 96 (66)
Partecipazioni in altre imprese valutate al costo 68 67 1
TOTALE 97 163 (65)

La voce Partecipazioni valutate con il metodo del patrinmmettosi riferisce alla Societa
TASFINNET Ltda partecipata al 35% da TAS Americas.

Le Partecipazioni in altre impresencludono per Euro 67 mila la partecipazione &lacieta

nella societa SIA S.p.A. Il valore rappresentaoéto di acquisto che si ritiene approssiniait
value

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A3alIDicembre 2014



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. aginad76

12)
CREDITI FINANZIARI IMMOBILIZZAT!I

| crediti finanziari immobilizzati ammontano ad Bub58 mila e sono riferiti a depositi
cauzionali principalmente della Capogruppo:

Crediti finanziari immob.i | sv12/2014 | 311202013 | v ar |

Depositi cauzionali 558 559 Q)
Fair value strumenti finanziari

TOTALE 558 559 (1)
Entro l'esercizio successivo - - -
Da 1 a5 anni 558 559 Q)
Oltre i 5 anni -
TOTALE 558 559 (1)

Scaduto inferiore ad un 1 mese
Scaduto oltre 1 mese

TOTALE

Si ritiene che il valore contabile dei crediti firmari approssimi il lordair value

13)
IMPOSTE DIFFERITE

Le imposte differite, esposte nell’attivo o nel gige a seconda delle imposte differite nette
risultanti per ogni paese, al 31 dicembre 2014 swsd dettagliate:

Imposte differite | 31/12/2014* | 31/12/2013* | Var. |
Italia - 1.381 (1.381)
Svizzera 165 (43) 208
TOTALE 165 1.338 (1.173)

*esposte nel passivo dello stato patrimoniale seldire negativo.

Si evidenzia che si é ritenuto opportuno rilasclarenposte differite attive sulle perdite fiscali
della Capogruppo pari ad Euro 1.381 mila in quaaita data di bilancio non sussiste la
ragionevole certezza di utilizzarle tutte nell'atmmporale del piano del management fino al
2018. La Capogruppo, tuttavia, alla luce dell’ehiaione del vincolo dei 5 anni per il riporto
delle perdite fiscali, non perdera la possibilitdsdrivere in futuro le imposte differite attivel s
tali perdite. L'ammontare complessivo non iscrié&ali circa 13,4 milioni di Euro (di cui 12
milioni di Euro relativi alla Capogruppo e 1,4 roiii di Euro relativi alla controllata spagnola
TAS lberia).

Le imposte differite della Svizzera di riferisconprincipalmente agli effetti della
contabilizzazione dei piani pensionistici della toltata TAS Helvetia.

La movimentazione € di seguito riportata:
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ITALIA
DIFFERENZE TEMPORANEE Attualizzazione
DEDUCIBILI TFR Perdite fiscali Intangibili Altro TIOTALE
1.12.2013 - 1.381 - - 1.381
Incrementi/Decrementi a Conto Econ. - - - - -
Var. a Conto Econ. Complessivo - - - - -
31.12.2013 - 1.381 - - 1.381
DIFFERENZE TEMPORANEE Attualizzazione
DEDUCIBILI TFR Perdite fiscali Intangibili Altro TIOTALE
1.12.2014 - 1.381 - - 1.381
Incrementi/Decrementi a Conto Econ. - (1.381) - - (1.381)
Var. a Conto Econ. Complessivo - - - - -
31.12.2014 - - - - -
SVIZZERA
Potenziali
DIFFERENZE TEMPORANEE Attualizzazione dividendi da
DEDUCIBILI TFR contr.te Intangibili Altro TOTALE
1.12.2013 144 (6) - (116) 22
Incrementi/Decrementi a Conto Econ. 3) 0 - (12) (15)
Var. a Conto Econ. Complessivo (49) - - - (49)
31.12.2013 91 (6) - (128) (43)
Potenziali
DIFFERENZE TEMPORANEE Attualizzazione dividendi da
DEDUCIBILI TFR contr.te Intangibili Altro TOTALE
1.12.2014 91 (6) - (128) (43)
Incrementi/Decrementi a Conto Econ. 2 6 - 68 75
Var. a Conto Econ. Complessivo 133 - - - 133
31.12.2014 226 - - (61) 165

14)

ALTRI CREDITI IMMOBILIZZATI

Gli altri crediti, per complessivi Euro 74 mila, sferiscono ad anticipi retributivi erogati ai
dipendenti della Capogruppo nel rispetto delladcordi armonizzazione siglato con i
rappresentati dei lavoratori.

Altri crediti imm.t | sv12/2014 | 3v12/2013 | var. |
Prestiti al personale 74 83 9)
Altro - - -
TOTALE 74 83 (9)
Entro l'esercizio successivo - - -
Da 1 a5 anni 74 83 9)
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 74 83 (9)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

Siritiene che il valore contabile approssimi iiddair value
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ATTIVITA' CORRENTI

15)
RIMANENZE NETTE

Ammontano ad Euro 2.244 mila. Il valore dei lavari corso su ordinazione si riferisce
principalmente alle attivita di installazione, geesone di servizi, in via di ultimazione della
Capogruppo. Sono cosi costituite:

Valore lordo | Fondo Valore netto Valore netto |
Rimanenze 31/12/2014 svalutaz. 31/12/2014 31/12/2013
Lavori in corso su ordinazione 2.244 - 2.244 2.912
Prodotti finiti e merci - - - -
TOTALE 2.244 - 2.244 2.912
16)

CREDITI COMMERCIALI

Il valore dei crediti commerciali, che ammonta adrd=26.774 mila include anche i ratei e
risconti attivi di natura commerciale ed e cosititoi$o:

Crediti commerciali e ratei e risconti attivi |31/1 2/2014 | 31/12/2013 | Var. |
Crediti commerciali 20.943 19.931 1.012
Crediti verso correlate - - -
Ratei e risconti attivi commerciali 5.830 949 4.881
TOTALE 26.774 20.880 5.894
Entro l'esercizio successivo 26.774 20.880 5.894
Dalab5anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 26.774 20.880 5.894
Scaduto inferiore ad un 1 mese 1.040 992 48
Scaduto oltre 1 mese 3.157 3.697 (539)
TOTALE 4.198 4.688 (491)

| Crediti commercialisono pari ad Euro 20.943 mila (al netto del foedalutazione crediti pari
ad Euro 4.508 mila) con un incremento del 5% rispat dato comparativo del 31 dicembre
2013. Si evidenzia che il valore dé@rediti commercialial 31 dicembre 2014 include la
fatturazione di una rivendita ad un primario cleedel Gruppo di Euro 6.801 mila (Euro 91 mila
fatturati nei primi mesi del 2015).

Siritiene che il valore contabile dei crediti coentiali approssimi il lordair value

Il fondo svalutazione crediti ha subito nel coreb 2014 la seguente movimentazione:

F.do svalutazione | sv12/2013 | Accidi | utilizzi | 31712/ 2014
Fondo svalutazione crediti comm.li 4.049 460 - 4.508
TOTALE 4.049 460 - 4.508
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Alla data di riferimento del bilancio, I'esposizemassima al rischio di credito € ugualdair
valuedi ciascuna categoria dei crediti sopra indicati.

| ratei e risconti attivi commerciaBono relativi a:

Ratei e risconti attivi comm.li 31/12/2014 31/12/20 13 Var.

Assicurazioni 120 110 10
Affitti passivi 2 2 0
Canoni di locazione e manutenzione e servizi vari 298 234 64
Acquisto hardware/software per rivendita 5.179 399 4.781
Altri 231 204 27
TOTALE 5.830 949 4,881
17)

ALTRI CREDITI

Ammontano ad Euro 558 mila e sono riferiti a:

Altri crediti 31/12/2014 31/12/2013 Var. |
Crediti tributari 67 58 9
Crediti verso personale 93 111 (18)
Acconti a fornitori 52 86 (35)
Crediti diversi 346 459 (113)
Crediti verso correlate - - -
TOTALE 558 714 (156)
Entro I'esercizio successivo 558 714 (156)
Da 1 a5 anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 558 714 (156)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

La voceCrediti diversi,al netto del fondo svalutazione crediti pari add69 mila, include
principalmente i crediti previdenziali legati alntoatto di solidarieta stipulato dalla Capogruppo.

Siritiene che il valore contabile degli altri crié@pprossimi il lorofair value

F.do svalutazione crediti diversi | 31122013 | Accii | wtlizzi | 311212014

Fondo svalutazione crediti diversi 107 - (49) 59

TOTALE 107 - (49) 59
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18)
CREDITI PER IMPOSTE CORRENTI

| crediti per imposte correnti sul reddito pariEagro 144 mila sono riferiti agli acconti Irap e ad
imposte dirette in attesa di rimborso della Capppau

Crediti per imposte correnti | 31/12/2014 | 31/12/2013 | Var. |

Crediti per imposte correnti 144 90 54
Crediti verso correlate - - -
TOTALE 144 90 54
Entro l'esercizio successivo 144 90 54
Dalab5anni -

Oltre i 5 anni -

TOTALE 144 90 54

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

19)
PARTECIPAZIONI E ALTRI TITOLI DEL CIRCOLANTE

La voce in oggetto si riferisce a quote di fondinemi di investimento monetario e pronti contro
termine relativi alla controllata TAS France a l@d¢grmine o negoziabili che rappresentano un
investimento temporaneo di liquiditd, ma non soiddis tutti i requisiti per essere classificati
nella voceDisponibilita liquide e mezzi equivalenfiali quote sono valutate &ir value con
contropartita di conto economico.

Part. ed altri titoli del circolante | 31122014 |3y 1272013 | Var. |
Altri titoli 93 124 (31
TOTALE 93 124 (31)
Entro I'esercizio successivo 93 124 (31)
Dalab5anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 93 124 (31

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -
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20)
CREDITI FINANZIARI

Il valore dei crediti finanziari con scadenza eritPomesi, che ammonta ad Euro 31 mila include
anche i ratei e risconti attivi di natura finaniaagd & cosi costituito:

Crediti finanziari correnti | sv12/2014 | 311202003 | v ar |
Crediti verso correlate - - -
Altri crediti finanziari 31 31 -
Ratei e risconti attivi finanziari - - -
TOTALE 31 31 -
Entro l'esercizio successivo 31 31 -
Dalab5anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 31 31 -

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

Si ritiene che il valore contabile dei crediti firmari approssimi il lordair value

21)
DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 5.74(0angi sono cosi dettagliate:

Disponibilita liquide | sy122014 | 31122013 | var.
Denaro e valori in cassa 5 3 1
Depositi bancari e postali 5.736 4.120 1.615
TOTALE 5.740 4.124 1.617

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide esibtéenza di numerario e di valori alla data di
chiusura dell'esercizio. | valori esposti possosseee convertiti in cassa prontamente e sono
soggetti ad un rischio di variazione di valore sagnificativo.

Si ritiene che il valore di carico delle disponitailliquide sia allineato al lorfair valuealla data

di bilancio.

Il rischio di credito correlato alle disponibilitaguide e limitato in quanto le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarieorsi.
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In base a quanto richiesto dalla Comunicazione Qons 15519 del 28 luglio 2006 e in
conformita con la Raccomandazione del CESR delebbrhio 2005 Raccomandazioni per
I'attuazione uniforme del regolamento della Comimise Europea sui prospetti informatiysi
segnala che la Posizione finanziaria netta del @rwpla seguente:

| Posizione Finanziaria Netta Consolidata | NOoTE | 31.12.2014 | 31.12.2013 |
A. Denaro e valori in cassa 21 (5) )
B. Depositi bancari e postali 21 (5.736) (4.120)
C. Titoli detenuti per la negoziazione 19 (93) (124)
D. Liquidita' (A) + (B) + (C) (5.833) (4.247)
E. Crediti finanziari correnti 20 (31) (31)
F. Debiti bancari correnti 78 8
G. Parte corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine - 42
H. Finanziamento corrente dei Soci - -
I. Altri debiti finanziari correnti 12 95

di cui verso parti correlate - -

J. Debiti ed altre pass. finanz. correnti (F) + (G) + (H) + () 29 90 144
K. Indebitamento finanziario corrente netto (D) + ( E) + (J) (5.775) (4.134)
L. Crediti finanziari non correnti 12 (558) (559)

M. Debiti bancari non correnti - -

N. Parte non corrente dei finanz. bancari a medio-lungo termine 20.481 19.383
O. Finanziamento non corrente dei Soci - -
P. Altri debiti finanziari non correnti 68 225
Q. Debiti ed altre pass. finanz. non correnti (M) +  (N) + (O) + (P) 25 20.549 19.608
R. Indebitamento finanziario non corrente netto (L) +(Q) 19.991 19.049
S. Indebitamento finanziario netto (K) + (R) 14.216 14.915

La posizione finanziaria netta negativa consolidapmssata da Euro 14.915 mila al 31 dicembre
2013 ad Euro 14.216 mila al 31 dicembre 2014. Miglila liquidita passando da Euro 4.247
mila del 2013 ad Euro 5.833 mila al 31 dicembre4201
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| NFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO

22)
PATRIMONIO NETTO

Il dettaglio dei conti di patrimonio netto e ripatd di seguito, mentre la relativa movimentazione
e evidenziata nell’'apposito prospetto allegatoegiusto:

Patrimonio Netto | 31/12/2014 | 31/12/2013 | Var. |

Capitale sociale 21.920 21.920

Riserva da sovrapprezzo azioni 13.666 13.666

Riserva legale 228 228

Riserva straordinaria 6 6 -
Riserva di conversione 1.096 1.010 86
Riserva conto capitale 50.688 50.688 -
Riserva valutazione attuariale IAS 19 (1.384) (572) (813)
Riserva a copertura perd. da conv. Shareholders Loan - TasNch 17.799 17.799 -
Utile (perdita) a nuovo (89.487) (85.334) (4.153)
Utile (perdita) dell'esercizio (6.253) (4.153) (2.100)
TOTALE 8.279 15.259 (6.979)

Come evidenziato nelle considerazioni introduttigella Relazione sulla Gestione dalla
situazione patrimoniale della Capogruppo al 31 mime 2014 emerge che il capitale e
diminuito di oltre un terzo, ed in particolare:

- le perdite dell’'esercizio 2014 ammontano ad Eubd B mila;

- il capitale sociale al 31 dicembre 2014 e di Eut®20 mila;

- il patrimonio netto al 31 dicembre 2014 e di EuB8L5 mila;
rendendo pertanto applicabili le disposizioni dialiart. 2446 del codice civile.
Conseguentemente il Consiglio di Amministrazionedbbberato di convocare I'assemblea degli
Azionisti, oltre che per I'approvazione del bilamdi esercizio 2014, anche per I'adozione dei
provvedimenti di cui all'art. 2446 Cod.Civ..

La movimentazione del patrimonio netto e di segufortata:
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Prospetto delle variazioni intervenute nel Patrimoio Netto Consolidato
Cap.e
Cap. Ris. Ris. Ris. Ris. IAS Ris. Ris.copert. | Utili/(perd.) Utile/(perd.) Tot. P.N. Ris. di Utile di | Tot. P.N.
k€ SOC. Sovr.zo conv. legale Ris. Str. 19 c/capitale perdite a nuovo d'esercizio gruppo Terzi Terzi terzi P.N. tot.

Saldi al 31 dicembre 2012 21.920 13.666 1.088 228 6 (850) 50.688 17.799 (79.003) (6.330) 19.212 75 (3) 72 19.284
destinazione risultato 2012 (6.330) 6.330 - 3) 3 - -
risultato del conto ec. complessivo (78) 278 (4.153) (3.953) (8) (35) (43) (3.996)
altre variazioni - -
Saldi al 31 dicembre 2013 21.920 13.666 1.010 228 (572) 50.688 17.799 (85.334) (4.153) 15.259 64 (35) 29 15.288
destinazione risultato 2013 (4.153) 4,153 - (35) 35 - -
risultato del conto ec. complessivo 86 (813) (6.253) (6.980) 2 (43) (41) (7.021)
altre variazioni - -
Saldi al 31 dicembre 2014 21.920 13.666 1.096 228 (1.384) 50.688 17.799 (89.487) (6.253) 8.279 31 (43) (12) 8.267
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Il Capitale socialee cosi composto.

Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro
Azioni Ordinarie 41.768.449 Prive di valore nominale
Totale 41.768.449

Durante il periodo di riferimento non sono statdasritte nuove azioni.

Pertanto alla data di chiusura del periodo i titolcircolazione sono i seguenti:

n. 41.768.449 azioni ordinarie prive di valore noate ed il capitale sociale ammonta ad Euro
21.919.574,97.

La Riserva di conversionsi genera dai processi di conversione del bilawgle controllata
estere TAS Helvetia e TAS Americas. Il saldo inelushche I'adeguamento, come richiesto
dallo IAS 21, al tasso di chiusura del 31 dicemB@44, dell’avviamento della controllata
svizzera TAS Helvetia espresso originariamenteraméhi Svizzeri.

La Riserva da valutazione attuariate genera dalla rilevazione degli utili e perditeuariali nel
conto economico complessivo. Di seguito viene tgtarla movimentazione:

Movimentazione riserva valutazione attuariale | 2013 |

Riserva valutazione attuariale 1.1.2013 (850)
Effetto valutazione attuariale 328
Effetto fiscale sulla valutazione attuariale (49)
Riserva valutazione attuariale 31.12.2013 (572)
Movimentazione riserva valutazione attuariale 2014
Riserva valutazione attuariale 1.1.2014 (572)
Effetto valutazione attuariale (946)
Effetto fiscale sulla valutazione attuariale 133
Riserva valutazione attuariale 31.12.2014 (1.384)

In merito al commento del conto economico complessi rimanda alla nota 39 della presente
sezione.
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PASSIVITA" NON CORRENTI

23)
FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo rappresenta il debito per il trattamentdime rapporto da corrispondere ai dipendenti in
caso di cessazione del rapporto ed € rappresemalatoetto delle anticipazioni erogate.
Principalmente la voce riflette I'obbligazione ©hsa in capo alla Capogruppo relativa
allindennita riconosciuta in Italia ai dipenderfthno al 31 dicembre 2006. In presenza di
specifiche condizioni, puo essere parzialmenteciatia al dipendente nel corso della vita

lavorativa. La variazione rispetto all'eserciziegedente e la seguente:

Fondo TFR | sv122014 | 3w122013 | Var. |
Fondo trattamento di fine rapporto 6.120 5.362 759
TOTALE 6.120 5.362 759
Il fondo é cosi composto:
Fondo TFR 31/12/2014 31/12/2013 Var.
TFR italiano 4.996 4.905 90
Piani pensionistici TAS Helvetia 1.125 456 669
TOTALE 6.120 5.362 759
La movimentazione é la seguente:
Movimentazione Fondo TFR 31.12.2013
Fondo trattamento di fine rapporto 1.1.2013 5.947
Accantonamento del periodo 1.218
Interest costs 130
Quota versata al fondo tesoreria INPS (1.218)
Indennita ed anticipi liquidati nell'esercizio (479)
Risultato attuariale (236)
Fondo trattamento di fine rapporto 31.12.2013 5.362
Movimentazione Fondo TFR 31.12.2014 |

Fondo trattamento di fine rapporto 1.1.2014 5.362
Accantonamento del periodo 1.237
Interest costs 101
Quota versata al fondo tesoreria INPS e altri fondi complementari (1.234)
Indennita ed anticipi liquidati nell'esercizio (291)
Risultato attuariale 945
Fondo trattamento di fine rapporto 31.12.2014 6.120

I movimenti della passivita nel periodo comprend&uwo 1.237 mila di accantonamenti di cui
Euro 1.234 mila versati al fondo tesoreria INP8izat per indennita liquidate nell’esercizio per
Euro 291 mila ed un effetto negativo della valutaei attuariale pari ad Euro 945 mila.

Il modello attuariale di riferimento per la valutaze del TFR poggia su diverse ipotesi sia di
tipo demografico che economico - finanziario.
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Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possitsieg fatto esplicito riferimento all’esperienza
diretta della Capogruppo, per le altre, si é teratato dellabest practicali riferimento.

Di seguito sono riportate le principali ipotesi debdello:

Ipotesi finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 1,49% per I'ltalia - 1,15% per la Svizzera
Tasso annuo di inflazione 2,00% per I'ltalia — 1% per la Svizzera
Tasso annuo incremento TFR 3,00% per I'ltalia — 0% per la Svizzera

Ipotesi demografiche

Mortalita Tabelle di mortalita RG48
Inabilita Tavole INPS distinte per eta e sesso
Eta pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti Assicurazione

Generale Obbligatoria

Dalle esperienze storiche della Capogruppo e ie badati resi disponibili sono state desunte le
frequenze annue di turn-over pari al 5% e le fregadai anticipazioni pari al 2%.

In particolare occorre notare che il tasso annuatuializzazione, dell’ltalia, utilizzato per la
determinazione del valore attuale dell’obbligazianestato determinato, coerentemente con il
par. 78 dello 1AS 19, con riferimento all’indicedBx Eurozone Corporate AA 10+.

Si riporta di seguito I'analisi di sensitivity d€FR italiano:

Analisi di sensitivita dei principali parametri val utativi sui dati al 31.12.2014 TFR Delta %

+ 1% sul tasso di turnover 4,964 |- 160,80 |-3,2%
- 1% sul tasso di turnover 5.031|- 93,42 |-1,9%
+ 1/4% sul tasso annuo di inflazione 5.065|- 59,44 |-1,2%
- 1/4% sul tasso annuo di inflazione 4927 |- 197,49 |-4,0%
+ 1/4% sul tasso annuo di attualizzazione 4.886 |- 238,45 |-4,9%
- 1/4% sul tasso annuo di attualizzazione 5.109 |- 15,50 |-0,3%

Si riporta di seguito I'analisi di sensitivity dglano pensionistico di TAS Helvetia:

Analisi di sensitivita dei principali parametri val utativi PIANO

sui dati al 31.12.2014 PENSIONISTICO Delta %

+ 0,50% sul tasso annuo di inflazione 1.142 6,81 | 0,6%
- 0,50% sul tasso annuo di inflazione 1.128 |- 6,81 | -0,6%
+ 0,50% sul tasso annuo di attualizzazione 1.026 |- 108,95| -9,6%
- 0,50% sul tasso annuo di attualizzazione 1.262 127,11 | 11,2%
+1 anno sul tasso di mortalita 1.159 23,83 | 2,1%
-1 anno sul tasso di mortalita 1.114|- 20,43 | -1,8%
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24)
FONDI PER RISCHI ED ONERI

Ammontano ad Euro 408 mila e si riferiscono ad atmaamenti operati esclusivamente dalla
Capogruppo:

Fondo rischi | 31122014 | 31122013 | var. |
Accantonamento per rischi 267 500 (232)
Altri accantonamenti 140 140 -
TOTALE 408 640 (232)

La movimentazione € di seguito riportata:

Movimentazione Fondo rischi 31.12.2013 |
Saldo di apertura 1.1.2013 579
Incrementi 552
Utilizzi (491)
Fondo rischi al 31.12.2013 640

Movimentazione Fondo rischi 31.12.2014 |
Saldo di apertura 1.1.2014 640
Incrementi 143
Utilizzi (376)
Fondo rischi al 31.12.2014 408

Gli Accantonamenti per rischéi riferiscono a controversie nei confronti dieclii e di ex
dipendenti.

La voceAltri accantonamentsi riferisce a commesse per le quali € probabikeiatosti totali
eccederanno i corrispondenti ricavi.

25)
DEBITI FINANZIARI NON CORRENTI

| debiti finanziari non correnti per complessivirBl20.549 mila, sono riferiti a:

Debiti finanziari non correnti | 3171212014 | 31127200 3 | Var. |
Debiti verso altri finanziatori 68 225 (158)
Debiti verso banche - - -
Finanz.to in pool IntesaSanPaolo (val. nominale) 25.000 25.000 -
Effetto contab. al costo ammortizzato del fin. in pool (4.519) (5.617) 1.098
TOTALE 20.549 19.608 940
Entro I'esercizio successivo - - -
Dalab5 anni 13.565 13.030 535
Oltre i 5 anni 6.983 6.578 405
TOTALE 20.549 19.608 940

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -
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Il saldo della voce, come si evince dalla tabalaappresentato quasi esclusivamente dal valore
del debito sottoscritto con le Banche Creditrici data 27 giugno 2012 valutato al costo
ammortizzato.

Nella tabella seguente € riportata la composizidekefinanziamento in pool al 31 dicembre
2014:

Delta V.
Data di Nom. e Fair Residuo da
Data di scadenza Tasso Value al Amm.re

accensione del d'interesse  Spread Valore 30.11.2012 al 31.12.2014 Saldo al
(Migliaia di Euro) del debito debito base (1) (1) nominale (2) 3) 31.12.2014
Linea 2016 30/11/12 31/12/16 N.a. N.a. 15.000 (2.907) (1.502) 13.498
Linea 2020 30/11/12 31/12/20 N.a. N.a. 10.000 (3.835) (3.017) 6.983
Finanziament o
in pool 25.000 (6.742) (4.519) 20.481

(1) L’Accordo di Ristrutturazione prevede che su entrambe le nuove linee finanziarie e per tutta la durata non maturano né sono
dovuti interessi.

(2) Minor fair value rispetto al valore nominale alla data di validita dell’Accordo di Ristrutturazione

(3) Costo residuo da ammortizzare

Come previsto dal principio contabile internaziendAS 39 (AG57 e AG 62), il debito
finanziario in pool & stato contabilizzato, alla data della sottogmme dell’Accordo di
Ristrutturazione, dair value Successivamente la valutazione e avvenuta ab emsimortizzato.
L’effetto della contabilizzazione del debito al tmammortizzato, come si evince dalla tabella,
risulta essere, al 31 dicembre 2014, pari ad ElgdHmila.

Il finanziamento bancario resta garantito da umpegpstituito sul 67,276% del capitale sociale
di TAS di proprieta di TASNCH gia perfezionatosBiD novembre 2007 e prevede il rispetto di
determinati parametri finanziari il cui mancatopaio consentirebbe glool di banche di
richiedere a pronti il finanziamento.

Nel rispetto della Comunicazione Consob n. DEM/60642@8 28 luglio 2006 vengono di
seguito forniti i parametri finanziari relativi alposizioni debitorie:

- Indebitamento Finanziario Netto / Ebitda relatala Societa;
- Indebitamento Finanziario Netto / Patrimonio Netlativo alla Societa.

Di seguito viene riportato il riepilogo dei paramehe la Societa & tenuta a rispettare sulla base
del contratto di finanziamento sottoscritto:

Tas Net Debt / Tas Ebitda < TAS Net Debt / TAS Equ ity <
31.12.14 4,02 1,56
31.12.15 3,26 1,20
31.12.16 2,89 0,98
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L’Accordo di Ristrutturazione prevede che i parain@anziari non sono rispettati nel caso in
cui entrambi non siano rispettati.
Si evidenzia che al 31 dicembre 2014 i parametarfziari sono stati rispettati.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti firzaeri sopra esposti approssimi il Idiar value
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PASSIVITA' CORRENTI

26)
DEBITI COMMERCIALI

Il valore dei debiti commerciali, che ammonta add21.144 mila include anche i ratei e
risconti passivi di natura commerciale ed e costittoto:

Debiti commerciali | 31/12/2014 | 31/12/2013 | Var. |
Acconti 650 86 563
Debiti verso fornitori 11.978 5.665 6.313
Debiti verso correlate - 93 (93)
Ratei e risconti passivi commerciali 8.516 4.952 3.565
TOTALE 21.144 10.795 10.348
Entro I'esercizio successivo 21.144 10.795 10.348
Da 1 a5 anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 21.144 10.795 10.348
Scaduto inferiore ad un 1 mese 612 467 146
Scaduto oltre 1 mese 1.783 1.776 7
TOTALE 2.396 2.243 153

Il valore deiDebiti verso fornitorial 31 dicembre 2014 include le fatture di acquiso una
rivendita ad un primario cliente del Gruppo per ptassivi Euro 6.809 mila.

La voceAccontiaccoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relatia forniture di beni e servizi non
ancora effettuate.

Al 31 dicembre 2014, come evidenzia la tabellaltasw scaduti debiti commerciali per un
importo di Euro 2.396 mila (Euro 2.243 mila al 3tammbre 2013). In particolare nell'importo
scaduto sono compresi Euro 102 mila relativi azosi oggetto di contestazione, alcune delle
quali in via di definizione, rispetto alle quali Bocieta ritiene di avere fondati motivi per
rifiutare o ritardare, in tutto o in parte, il pagento, ed Euro 1.107 mila relativi a forniture,ees
da un unico fornitore, il cui pagamento, se dovui#oSocieta ritiene debba essere regolato
successivamente all'incasso del corrispondente ot parte del cliente finale.

Con riferimento a tale ultima posizione, il formiécha notificato alla Societa nel mese di gennaio
2010 un decreto ingiuntivo non esecutivo, al qual8ocieta si & opposta, ritenendo fondate le
proprie ragioni. Il giorno 21 dicembre 2010, acomgtio le ragioni della Societa, il Giudice della
causa ha rigettato l'istanza di provvisoria eseatidel decreto in oggetto. Nel corso del mese
di settembre 2012 si sono concluse le attivitaliirie inerenti I'escussione dei testimoni e la
causa € stata rinviata al 18 dicembre 2014 perdeaigazione delle conclusioni, ulteriormente
rinviata al 12 febbraio 2015 e poi direttamentéfttio al prossimo 19 marzo 2015.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti conmali alla data di bilancio approssimi il loro
fair value

Per quanto concerne i rapporti con le imprese @eei rimanda a quanto descritto nella nota
42 della presente sezione.

| ratei e risconti commerciali si riferiscono prpalmente al risconto effettuato sulle commesse
in corso di esecuzione gia fatturate al cliente msa ancora completate alla data di fine
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esercizio In particolare la voce include Euro 5.080 mila tiglead una rivendita ad un primario
cliente del Gruppo.

27)
ALTRI DEBITI

Gli altri debiti, che ammontano ad Euro 7.917 nmslano riferiti a:

Altri debiti | 31122014 | 31122013 Var. |
Debiti tributari 2.003 2.338 (334)
Debiti verso istituti di previdenza 2.002 1.932 70
Debiti diversi 3.911 3.714 197
TOTALE 7.917 7.984 (67)
Entro l'esercizio successivo 7.917 7.984 (67)
Dalab5 anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 7.917 7.984 (67)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

Di seguito viene riportato il dettaglio degli aldebiti:

Debiti tributari | 3v1212014 31/12/2013 Var. |
Debiti per IRPEF 1.123 1.213 (90)
Debiti per IVA 875 1.120 (246)
Altri debiti tributari 6 4 2
TOTALE 2.003 2.338 (334)
Entro l'esercizio successivo 2.003 2.338 (334)
Dalab5anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 2.003 2.338 (334)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

| Debiti per Irpefriguardano le ritenute fiscali sulle retribuzi@nogate ai dipendenti nel mese di
dicembre.

Debiti previdenziall | 31120014 | 3u122013 | var. |

Debiti verso INPS 1.754 1.700 54
Debiti verso INAIL e Istituti minori 248 210 38
Altri debiti previdenziali - 22 (22)
TOTALE 2.002 1.932 70
Entro I'esercizio successivo 2.002 1.932 70
Da 1 a5 anni - -

Oltre i 5 anni - -

TOTALE 2.002 1.932 70

Scaduto inferiore ad un 1 mese - -
Scaduto oltre 1 mese - -

TOTALE - -
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| Debiti verso istituti di previdenzaiguardano principalmente i contributi dovuti sull
retribuzioni erogate ai dipendenti nel mese dimhloee e sulle retribuzioni maturate alla data di
chiusura del bilancio riferite a ratei di mensiggiuntive, ferie non godute, incentivi.

Debiti diversi | 31122014 | 31122013 | var. |
Debiti verso personale dipendente 3.633 3.571 61
Altri debiti diversi 279 143 136
TOTALE 3.911 3.714 197
Entro I'esercizio successivo 3.911 3.714 197
Da 1 a5 anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 3.911 3.714 197

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -

Al 31 dicembre 2014 non esistono debiti scadutseedipendenti.

Si ritiene che il valore contabile degli altri dekalla data di bilancio approssimi il lorair
value

28)
DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI SUL REDDITO

| debiti per imposte correnti, ammontano ad Eurav#& e si riferiscono alle imposte correnti
sul reddito della controllata americana.

Debiti per imposte correnti | 31/12/2014 | 31/12/2013 | V ar. |
Debiti per imposte correnti 29 173 (145)
TOTALE 29 173 (145)
Entro I'esercizio successivo 29 173 (145)
Da 1 a5 anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 29 173 (145)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - - -
Scaduto oltre 1 mese - - -

TOTALE - - -
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29)
DEBITI FINANZIARI CORRENTI

| debiti finanziari correnti ammontano al 31 dicemB014 a Euro 90 mila.

Debiti finanziari correnti | 31/12/2014 | 31/12/2013 Va r. |

Debiti verso altri finanziatori 12 95 (83)
Debiti verso banche 73 45 28
Ratei e risconti finanziari 5 5

TOTALE 90 144 (54)
Entro I'esercizio successivo 90 144 (54)
Da 1 a5 anni - - -
Oltre i 5 anni - -

TOTALE 90 144 (54)

Scaduto inferiore ad un 1 mese - -
Scaduto oltre 1 mese - -

TOTALE - -

Il fair value dei finanziamenti (correnti e non correnti), codlec sostanzialmente con il valore
contabilizzato.

La struttura dei debiti finanziari correnti e noorm@nti per tasso di interesse annuo al 31
dicembre 2014 e valuta di indebitamento e la segugalori nominali):

Debiti finanziari | tasso zero |nferiore al 5% tr* il 5% e 10,0% |
Euro 25.005 - 153
Real - -
Chf - -
TOTALE 25.005 - 153

Nella colonna dei debiti finanziari che non matwrameressi sono compresi:

» il finanziamento inpool, il cui valore nominaleal 31 dicembre 2014 e pari ad Euro
25.000 mila, in quanto non prevede, per entrambriteve linee finanziarie e per tutto |l
periodo, la maturazione di interessi;

* Euro 5 mila di ratei per commissioni finanziare amate e non ancora scadute al 31
dicembre 2014.

Il resto dell'indebitamento pari ad Euro 153 mila rappresentato principalmente da
finanziamenti (riferiti solo alle controllate est¢a tasso variabile e presentarate tra il 5% ed

il 10%.

Alla data di riferimento del bilancio I'esposiziodei finanziamenti del Gruppo alle variazioni di
tasso di interesse e le date di revisione del tsgs0 le seguenti:

Periodo di revisione del tasso 31.12.2014 31.12.2013

da 0 a 6 mesi 153 365
da 6 al2mesi - -
dalabanni - -

oltre i 5 anni - -
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Si evidenzia che il finanziamento ol rinegoziato con le Banche Creditrici non e stasgrio
in quanto non prevede la maturazione di interesseptrambe le nuove linee finanziarie.

Nella tabella sotto esposta viene riportata la mevitazione dei debiti finanziari del Gruppo
(valori di bilancio):

Debiti finanziari | sv122014 | 3wv122013 | var |
Non correnti 20.549 19.608 940
Correnti 90 144 (54)
TOTALE 20.639 19.752 886

Movimentazione 31.12.2013
Saldo di apertura 1.1.2013 18.604
Effetto contabilizzazione al costo ammortizzato del nuovo debito in pool 1.039
Variazione degli altri debiti bancari e finanziari 109
Saldo di chiusura al 31.12.2013 19.752

Movimentazione 31.12.2014 |
Saldo di apertura 1.1.2014 19.752
Effetto contabilizzazione al costo ammortizzato del nuovo debito in pool 1.098
Variazione degli altri debiti bancari e finanziari (212)
Saldo di chiusura al 31.12.2014 20.639
Al 31 dicembre 2014, la riserva di liquidita e &gsente:

Affidamenti Utilizzi Disp. di fido Disp. di fido

Linee Bancarie 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
Linee di Cassa 80 (35) 45 40
Linee Autoliquidanti (POOL) - - - 2.000
Linee Finanziare (POOL) 25.000 (25.000) - -
Altre Linee Finanziare 150 (114) 35 2
Totale Affidamenti Bancari 25.230 (25.149) 81 2.042
Linee Factoring - - - -
Totale Affidamenti Factoring - - - -
Totale Linee Bancarie/Factoring 25.230 (25.149) 81 2.042
Disponibilita liquide 5.740 4.124
Totale 25.230 (25.149) 5.821 6.166

Il valore del finanziamento ipool sopra esposto rappresenta il valore nominale dbital
rinegoziato. Il valore di bilancio dello stessoJuiato al costo ammortizzato, € pari ad Euro
20.481 mila.

La riserva di liquidita del Gruppo pari ad Euro Bdioni e ritenuta sufficiente a far fronte agli
impegni in essere alla data di bilancio.
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30)
IMPEGNI ED ALTRE PASSIVITA POTENZIALI

Si segnala che al 31 dicembre 2014 sono in essecapo alla Capogruppo, impegni per affitti
passivi per complessivi Euro 1.650 (scadenti peiloEB0O0 mila entro un anno ed Euro 1.050
mila da uno a cinque anni).

Si evidenzia che, in data 24 settembre 2007, ata stipulato tra la Societa ed un ex consulente
di DS Data Systems S.p.A. (societa controllata €HNNetwork Computer House S.p.A., ora
C.1.B. S.p.A., che allora controllava anche la ), un atto di espromissione che stabilisce la
responsabilita in solido della Societa con DS [&tstems S.p.A. in merito a quanto previsto in
un "Accordo Quadro" stipulato in data 2 gennaio 206@ DS Data Systems S.p.A. e tale ex
consulente. In particolare nell’Accordo Quadro abgito che DS Data Systems S.p.A. deve
corrispondere la somma complessiva di Euro 350 anifi¢golo di transazione novativa generale
in relazione alla risoluzione di tutti i rapporti essere o intercorsi tra le parti e deve tragferir
all'ex consulente due pacchetti societari detedatla medesima DS Data Systems S.p.A. al
prezzo di Euro 500 cadauno, uno dei quali, rise#tsere stato gia trasferito, nonché a trasferire
ad una delle predette societa un ramo di aziengeaogirieta di DS Data Systems S.p.A. ad un
valore di Euro 100 mila. La Societa ha eccepitadlita della causa e dell’oggetto del negozio
di espromissione e/o la sua inefficacia. L'ex cdeste in oggetto ha fatto pervenire un’istanza
di decreto ingiuntivo alla Societa che il giudigecaricato ha rigettato ed ha autorizzato a
chiamare in causa il debitore principale, ovverofa Systems S.p.A., definitivamente estinta
in corso di causa.

Il giudice di prime cure, in parziale accoglimerdelle istanze dell’ex consulente, ferma la
condanna di DS Data Systems a manlevare a sua VA& per quanto eventualmente
corrisposto dalla Societa all'ex consulente, hademmato TAS limitatamente alla somma di
Euro 350 mila oltre interessi e spese per un tafaleirca Euro 426 mila. Si evidenzia che
I'intero ammontare e stato regolarmente saldatex Lconsulente, peraltro, ha notificato alla
Societa atto di appello della sentenza di primodgraer la parte nella quale era risultato
soccombente; la Societa ha provveduto a costitunrgiudizio e, all'esito della prima udienza
fissata per il 15 aprile 2014, la causa e statéiaia al 17 novembre 2015 per la precisazione
delle conclusioni

In data 18 marzo 2009 il Consiglio di Amministrazodi TAS ha deliberato di revocare le
deleghe gia conferite all'lng. Giuseppe Carusodata 8 gennaio 2008, con conseguente
decadenza dello stesso dalla carica di Amminigeddelegato.

La revoca si era resa necessaria a seguito dia@cassunte dall’lng. Caruso, nel contesto della
delega attribuitagli, che, a giudizio del Consiglo Amministrazione della Societa, hanno
menomato il fondamentale rapporto fiduciario sustdonda la delega da parte del Consiglio di
Amministrazione delle proprie attribuzioni ad ure guoi componenti.

Con atto di citazione del 16 giugno 2009 I'Ing. @& ha impugnato la delibera di cui sopra per
sentire accogliere la domanda di risarcimento deind patiti per effetto della revoca dalla sua
carica di Amministratore Delegato della Societdeasamente intervenuta in mancanza di giusta
causa.

Il valore della causa ammontava a Euro 2.839.508simm comprendente il lucro cessante,
nonché il risarcimento dei danni da perdita di desne del danno non patrimoniale.

L’Ing. Caruso, inoltre, in via subordinata, ha cteela condanna di TAS alla corresponsione di
Euro 840.000 mila a titolo di risarcimento dovutseansi deldirector's agreementoncluso tra
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le parti.

Si evidenzia, peraltro, che in data 28 settembr@920Assemblea di TAS ha approvato la
proposta del Consiglio in merito allazione socialdi responsabilita nei confronti
del’Amministratore Delegato cessato dalla carigatth al risarcimento dei danni procurati alla
Societa ed ha, quindi, formulato domanda riconwvamade nella causa avviata dall'ing. Caruso.
Inoltre I'ing. Caruso in data 25 maggio 2012 haad#{ato ricorso per sequestro conservativo sui
beni mobili o immobili e sui crediti della Societalla misura di € 3.500.000, sul presupposto di
un preteso rischio di perdita della garanzia painiale quale conseguenza dell’accordo di
ristrutturazione sottoscritto dalla Societa conBlenche Creditrici. La Societa si e costituita
contestando integralmente la fondatezza della faetsautelare del ricorrente, eccependo
I'insussistenza del pretegmericulum in morain considerazione del superamento della crisi a
seguito dell'omologa dell'accordo di ristrutturazé Il procedimento si € concluso con il rigetto
del ricorso per difetto del presupposto peticulum in mora

Il giudice, ritenuta la causa sufficientementeLisér per la decisione, ha rinviato il procedimento,
al luglio del 2013 per la precisazione delle cosidni nella cui udienza ha trattenuto la causa in
decisione.

Con sentenza del 17 dicembre 2013, depositataan2®agennaio 2014, il Tribunale di Roma ha
respinto tutte le domande proposte dall’ing. Carusd confronti di TAS e la domanda
riconvenzionale proposta da quest’ultima, competsamegralmente le spese di lite fra le parti.
Non essendo stato presentato atto di appello mairig la sentenza di primo grado € passata in
giudicato ed e divenuta pertanto definitiva, chidfe il contenzioso in essere tra la Societa e
Giuseppe Caruso.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Vengono di seguito commentati i prospetti contatbilconto economico. Essi sono confrontati

con i dati relativi al corrispondente periodo del3.

Vengono inoltre evidenziati i ricavi ed costi matinei confronti di parti correlate.

Per un maggior dettaglio delle voci non ricorreitrimanda a quanto gia esposto in relazione
sulla gestione mentre un maggior dettaglio dei ogjpperso parti correlate e riportato nella nota
42 della presente sezione.

31)
RICAVI

Ricavi 31/12/2014 | 31/12/2013 Var. | Var. % |
Ricavi 43.450 42.662 788 1,8%
Lavori in corso (673) 584 (2.257) >(100,0%)
Altri ricavi 655 321 333 >100,0%
TOTALE 43.432 43,567 (135) (0,3%)

Al 31 dicembre 2014 il Gruppo ha registr&uwavi totaliper Euro 43.432 mila, rispetto ad Euro
43.567 mila dell’esercizio precedente, cosi detsigl

- Euro 42.777 mila costituiti da ricavi della gestoraratteristica (Euro 43.246 mila nel

2013);
- Euro 655 mila costituiti da altri ricavi non cagtstici (Euro 321 mila nel 2013).

Per un maggior dettaglio sul’andamento dei ricavirinvia a quanto gia contenuto nella
Relazione sulla gestione.

32)
COSTI DEL PERSONALE
Costi del personale 31/12/2014 31/12/2013 Var. | var. % |

Salari e stipendi 19.518 19.859 (341) (1,7%)
Oneri sociali 5.702 5.797 (95) (1,6%)
Accantonamento TFR 1.237 1.310 (73) (5,6%)
Altri costi 108 46 63 137,6%
Costi di sviluppo capitalizzati (2.594) (2.645) 51 (1,9%)
TOTALE 23.971 24.366 (395) (1,6%)

| costi del personalela voce passiva piu rilevante del conto economsomo passati da Euro
24.366 mila ad Euro 23.971 mila con una riduzioag pd Euro 395 mila (-1,6%), rispetto al
2013.

Si evidenzia che in data 16 aprile 2014 TAS haawamo, fino al 12 aprile 2015, il ricorso ad
ammortizzatori sociali mediante la sottoscrizione wh accordo, con il consenso delle
rappresentanze sindacali, per l'avvio della Casdagtazione Guadagni a decorrere dal 1°
maggio 2014 che prosegue le misure precedentenstdtate con la Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria scaduto il 30 aprile 2014.

In merito aiCosti di sviluppo capitalizzasii rimanda alla nota 9 della presente sezione.
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33)
COSTI PER SERVIZI ED ALTRI COSTI

| costi per servizi e glaltri costi della produzione, pari ad Euro 16.608 mila, soatiagliati

nella tabella che segue:

Costi per servizi ed altri costi | 3122014 | 3171212 013 var. % |
Materie prime di consumo 1.778 2.845 (1.067) (37,5%)
- di cui costi per sviluppo software (252) (257) 4 (1,6%)
Per servizi 11.134 9.833 1.302 13,2%
- di cui costi per sviluppo software (961) (226) (735) >100,0%
- di cui non ricorrenti 13 73 (60) (82,1%)
- di cui verso correlate 120 184 (64) (34,7%)
Per godimento beni di terzi 1.920 2.123 (204) (9,6%)
Oneri diversi di gestione 1.633 594 1.039 >100,0%
- di cui non ricorrenti 1.139 253 886 >100,0%
Accantonamenti per rischi 143 552 (409) (74,0%)
- di cui non ricorrenti 143 552 (409) (74,0%)
TOTALE 16.608 15.947 661 4,1%

La voceMaterie prime di consumoncludono gli acquisti per una rivendita di hardevad un
primario cliente del gruppo per circa 1 milione Eliro (1,8 milioni di Euro al 31 dicembre
2013).

Come evidenziato dalla tabella incidono oneri nmorrenti per un ammontare pari ad Euro
1.296 mila cosi dettagliati:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTO DESCRIZIONE

"Costi per servizi" (13) | Consulenze straordinarie
Totale (13)

"Altri costi" (1.283) | Oneri straordinari
Totale (1.283)

TOTALE COSTI NON RICORRENTI (1.296)

Gli Altri costi sono rappresentati da alcune transazioni per iivcail’esodo di dipendenti.

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A3alIDicembre 2014



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. agina 100

| costi per servizipari ad Euro 11.134 mila, sono cosi dettagliati:

Costi per servizi | 31/12/2014 | 31/12/2013 | Var. | Var. %
Consulenze esterne su progetti e commesse 3.732 2.244 1.488 66,3%
Costi di sviluppo capitalizzati (961) (226) (735) >100,0%
Acquisto servizi professionali da terzi per rivendita 1.510 1.025 485 47,3%
Royalties passive 43 - 43 -
Compensi in denaro agli amministratori e sindaci 528 631 (103) (16,4%)
Spese viaggi e trasferte 889 982 (93) (9,5%)
Rimborsi spese a terzi per prestazioni 70 38 32 84,3%
Consulenze commerciali, marketing, legali e fiscali 1.717 1.496 221 14,8%
Servizi informatici in outsourcing 832 943 (112) (11,9%)
Canoni di manutenzione e riparazioni 177 143 34 24.2%
Utenze telefoniche, energia 570 595 (25) (4,2%)
Rimborsi spese al personale 47 50 3) (6,5%)
Pubblicita, fiere e sponsorizzazioni 274 244 30 12,4%
Costi di trasporto 5 16 (11) (68,5%)
Assicurazioni 280 251 29 11,7%
Altri servizi 1.421 1.400 21 1,5%
TOTALE 11.134 9.833 1.302 13,2%

L’incremento dei costi per servizi € legato priradipente ad un maggior ricorso di consulenti
esterni su progetti e commesse.

La voceCosti per godimenti beni di tergi riferisce ad affitti passivi per Euro 1.509 an{Euro
1.626 mila nel 2013) e canoni e noleggi per Eurb dhila (Euro 497 mila nel 2013).

34)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli ammortamente le svalutazionammontano ad Euro 5.837 mila e sono cosi dettaglia

Ammortamenti e svalutazioni | 31122014 | 31122013 | v ar | varo |
Software capitalizzato 3.061 2.723 338 12,4%
Altre immobilizzazioni immateriali 1.906 1.999 (93) (4,7%)
Immobilizzazioni materiali 411 398 13 3,3%
Altre svalutazioni di immobilizzazioni - 2 2) (100,0%)
Svalutazione crediti commerciali 460 147 313 >100,0%
TOTALE 5.837 5.268 569 10,8%

La svalutazione dei crediti commerciali pari ad &d60 mila é riferibile principalmente alla
Capogruppo.
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35)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Il saldo della gestione finanziaria, negativo @ pdrEuro 1.270 mila, € cosi costituito:

Proventi / (Oneri) finanziari | 31/12/2014 | 31/12/2013 | Var. | Var. % |
Proventi da crediti immobilizzati 20 13 7 51,4%
Proventi da titoli 1 1 0 1,7%
Proventi diversi 8 8 (0) (0,6%)
Differenze attive su cambi - -
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 29 22 7 29,8%
Interessi passivi e altri oneri finanziari (1.288) (1.261) (28) 2,2%
Differenze passive su cambi (11) (13) 2 (18,4%)
TOTALE ONERI FINANZIARI (1.299) (1.274) (25) 2,0%
TOTALE RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZ. (1.270) (1.252) (18) 1,5%

La voceinteressi passivi ed altri oneri finanziathe passa da Euro 1.261 mila del 2013 ad Euro
1.288 mila al 31 dicembre 2014 include:

- interessi passivi su mutui, conti correnti baneafactoring per Euro 39 mila (Euro 20 mila
nel 2013);

- commissioni passive bancarie per Euro 73 mila (E@renila nel 2013);

- leffetto del periodo, pari ad Euro 1.098 mila, atelo alla contabilizzazione al costo
ammortizzato del finanziamento pool (Euro 1.039 mila nel 2013);

- leffetto del periodo, pari ad Euro 78 mila (Eur®0L mila nel 2013) relativo alla
contabilizzazionelell'interest costdegato alla valutazione attuariale del fondo TFR.

La societa non ha proceduto a determinare gliteffetun ipotetico incremento o decremento
dello 0,5% nel livello dei tassi di interesse apgiili ai finanziamenti in essere al 31 dicembre
2014, in guanto non significativi considerando @mrambe le linee di finanziamento non
prevedono per tutto il periodo la maturazione tknessi.

36)
RISULTATO PARTECIPAZIONI

Il risultato partecipazioni € negativo per Eurorbifa e comprende esclusivamente la quota parte
di risultato netto nella societa partecipata TASEInLtda valutata con il metodo del patrimonio
netto.
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37)
IMPOSTE

Le Impostecorrenti ammontano ad Euro 668 mila mentre ilcaldtto delle differite € negativo
per Euro 1.306 mila.

Imposte correnti e differite | 317122014 | 311272013 | Var. | var.o |
Imposte correnti 668 868 (199) (23,0%)
Imposte differite 1.306 16 1.289 >100,0%
TOTALE 1.974 884 1090  >100,0%

Le imposte includono le rettifiche relative alleviazione di imposte differite, attive e passive, i
cui dettaglio e riportato nella nota 13 della présesezione. Le stesse sono state calcolate
secondo il criterio dell’allocazione globale, tederconto dellammontare cumulativo di tutte le
differenze temporanee, sulla base delle aliquotesatin vigore nel momento in cui tali
differenze si riverseranno.

Al 31 dicembre 2014 la fiscalita differita evideazin effetto negativo per Euro 1.306 mila (vedi

anche nota 13).

38)
UTILE / (PERDITA) PER AZIONE

Il risultato netto evidenzia una perdita di Eur@33 mila a fronte di una perdita di Euro 4.153
mila del corrispondente periodo dell’esercizio gaente.

La perdita per azione dell’esercizio 2014 é di EQyt5 contro una perdita di 0,10 Euro al 31
dicembre 2013. Il calcolo € di seguito allegato:

Risultato per Azione | 31/12/2014 | 31/12/2013 |
Capitale Sociale 21.919.575 21.919.575
Risultato d'esercizio (6.252.887) (4.152.960)
Azioni ordinarie 41.768.449 41.768.449
Numero medio ponderato di azioni in circolazione nell’esercizio 41.768.449 41.768.449
RISULTATO PER AZIONE (0,15) (0,10)

Non essendovi azioni potenziali e altre fattispestie potrebbero comportare una diluizione,
I'utile per azione diluito coincide con l'utile pazione base sopra calcolato.
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39)
ALTRI UTILI /(PERDITE)
Il valore degli Altri utili/(perdite) € cosi compius
Altri utili / (perdite) 3y122014 | 31122013 |
Utili / (perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere (18) (85)
Utili / (perdite) derivanti dall'adeguamento del goodwill di imprese estere 57 (46)
Utili / (perdite) derivanti dalla conversione deib ilanci di imprese estere 39 (131)
Utili / (perdite) attuariali su piani a benefici definiti (946) 328
Utili / (perdite) derivanti dal delta cambio su dividendi di imprese estere 49 45
Effetto fiscale relativo agli Altri utili / (perdite) 133 (49)
Totale Altri utili / (perdite), al netto dell'effet  to fiscale (725) 192
L’effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdi) € cosi composto:
31/12/2014 31/12/2013
(Onere) / (Onere) /

Valore beneficio Valore Valore beneficio

lordo fiscale netto lordo fiscale Valore netto
Utili / (perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci
di imprese estere 39 - 39 (131) (131)
Utili / (perdite) derivanti dal delta cambio su
dividendi di imprese estere 49 - 49 45 - 45
Utili / (perdite) attuariali su piani a benefici definiti (946) 133 (813) 328 (49) 278
Totale Altri utili / (perdite) (858) 133 (725) 241 (49) 192
40)
PUBBLICITA DEI CORRISPETTIVI DELLA SOCIETA DI REVIS IONE

Secondo quanto previsto dall’articolo 149-duodedieks Regolamento Emittenti, in attuazione
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58mé@ presentato di seguito un prospetto
contenente i corrispettivi di competenza dell’esoc2014 forniti dalla societa di revisione.

Nella tabella sottostante sono indicati i compeimsimigliaia di Euro, per I'attivita di revisione
contabile e per gli altri servizi.

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il ser  vizio Soggetto destinatario del servizio Compensi
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo TAS S.p.A 186
Revisore della Capogruppo Societa controllate 21
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41)
INFORMATIVA PER SETTORI DI ATTIVITA

I NFORMAZIONI DI SETTORE

Un settore operativo € una componente di un’emita intraprende attivita imprenditoriali
generatrici di ricavi e di costi, i cui risultatperativi sono rivisti periodicamente al piu alto
livello decisionale operativo ai fini dell’adoziowé decisioni in merito alle risorse da allocare al
settore e della valutazione dei risultati. Un gettgeografico fa riferimento ad un gruppo di
attivita che fornisce prodotti o servizi all'interrdi un particolare ambiente economico che é
soggetto a rischi e ritorni che sono diversi dallgdei segmenti che operano in altri ambienti
economici.

| settori operativi sono stati considerati comematii, mentre le aree geografiche sono state
considerate settori secondari. Le informazioni sefitori di attivita riflettono la struttura del
reportinginterno al Gruppo.

SETTORE OPERATIVO
Il Gruppo € composto dai seguenti settori operativi

Finanziario ed Erp: sono incluse in tale segmento tutte le attivitbatreé ai sistemi di
pagamento, tesoreria e reti interbancaRdll(e SWIFT), i servizi in ASP Application Service
Providern e le soluzioni applicative rivolte soprattutto abndo dei Servizi e della Pubblica
Amministrazione sia Centrale che locale attravdassuite di soluzioni del prodotto “Ds Taxi”.
Tali soluzioni sono focalizzate sulle tematiche clahtrollo di gestione, del controllo strategico,
del bilancio sociale, ecc.

Si evidenzia che il segmento ERP, rappresentata dalDS Taxi fusa per incorporazione nella
Capogruppo TAS nel 2008, e stato aggregato al seignfieanziario in quanto non soddisfa tutti
I requisiti previsti dall'lFRS 8 per un’informativeeparata.

Le societa interessate sono la Capogruppo, Tasé&rdias lberia e Tas Americas.

Si evidenzia che ciascuna di tali societa, compriégsamo TAXI, rappresentano ai fini
dell'impairment test una CGU in quanto rispondotia definizione dello IAS 36 par.6 (vedi
Nota 9).

Creditizio: il focus di tale segmento € nelle soluzioni tecgalbe per ilcore businesslegli
intermediari finanziari, integrate gradualmente ¢aistemi esistenti di contabilitalmck office
“non coré’ per minimizzare gli impatti organizzativi e gestali.

La societa relativa a tale segmento & Apia cheresggpta i fini dell'impairment test una CGU in
quanto risponde alla definizione dello IAS 36 pgvédi Nota 9).
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SETTORI DI ATTIVITA
| risultati di settore sono di seguito rappresentat
Conto Economico 31.12.2014 31.12.2013

k€ Fin./Erp | Creditizio | cons. Fin./Erp | Creditizio | cons.
Totale ricavi 42.007 1.425 43.432 40.559 3.008 43.567
Costi del personale (22.224) (1.748) (23.971) (22.511) (1.855) (24.366)
Altri costi (16.414) (194) (16.608) (15.625) (322) (15.947)
di cui non ricorrenti (2.283) - (1.283) (878) (878)
Totale costi (38.638) (1.941) (40.579) (38.136) (2.177) (40.313)
Ammortamenti (5.164) (213) (5.378) (5.032) (87) (5.119)
Svalutazioni (460) - (460) (149) - (149)
Risultato Operativo (2.255) (730) (2.985) (2.758) 744 (2.014)
Proventi finanziari 25 4 29 15 7 22
Oneri finanziari (1.298) Q) (2.299) (1.274) - (1.274)
Ris. della gestione finanz. (1.273) 3 (1.270) (1.259) 7 (1.252)
Risultato netto partec.
valutate con il met. del p. netto ( 66) - (66) (38) (38)
Risultato ante imposte (3.595) (727) (4.322) (4.055) 751 (3.304)
Imposte (2.042) 68 (1.974) (750) (134) (884)
Ris. delle attivita contin. (5.637) (659) (6.296) (4.805) 617 (4.188)
Ris. delle attivita discont. - -
Risultato dell'esercizio (5.637) (659) (6.296) (4.805) 617 (4.188)
Ris. netto di comp. di terzi (43) - (43) (35) (35)
Ris. di comp. del gruppo (5.594) (659) (6.253) (4.770) 617 (4.153)

Le transazioni intersettoriali sono state condatt®rmali condizioni di mercato.
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Di seguito si riportano le altre informazioni riekte dall'lfrs 8 con riguardo alle attivita e
passivita di settore:

31.12.2014 31.12.2013
K€ Fin./Erp Creditizio Cons. Fin./Erp Creditizio Cons.
Immobilizzazioni immateriali 23.893 3.066 26.959 24.771 3.208 27.979
- Goodwill 17.351 2.769 20.120 17.351 2.713 20.064
- Altre immateriali 6.542 297 6.839 7.420 496 7.916
Immobilizzazioni materiali 1.080 4 1.084 989 8 997
Immobilizzazioni finanziarie 97 - 97 163 - 163
Imposte diff. e altri cred. Imm. 74 165 239 1.464 - 1.464
Capitale immobilizzato 25.144 3.236 28.380 27.387 3.216 30.603
Rimanenze nette 2.233 11 2.244 2.608 304 2.912
Crediti commerciali 20.665 278 20.943 19.848 83 19.931
Altri crediti 605 98 702 789 16 805
Ratei e risconti attivi 5.816 14 5.830 944 5 949
Attivita d'esercizio 29.319 402 29.720 24.188 408 24.596
Debiti commerciali (12.627) - (12.627) (5.830) (14) (5.844)
Altri debiti (7.725) (220) (7.945) (7.898) (260) (8.157)
Ratei e risconti passivi (8.477) (40) (8.516) (4.932) (19) (4.952)
Passivita d'esercizio (28.829) (260) (29.089) (18.660) (293) (18.953)
Capitale d'esercizio netto 489 142 631 5.528 115 5.644
Tratt. di fine rapporto (4.986) (1.135) (6.120) (4.905) (456) (5.362)
Fondo imposte differite - - - (6) 37) (43)
Fondo per rischi ed oneri (408) - (408) (640) - (640)
Passivita non correnti (5.393) (1.135) (6.528) (5.551) (493) (6.044)
Capitale Investito netto 20.240 2.243 22.484 27.364 2.838 30.202
Disponibilita liquide 4.788 953 5.740 2.314 1.809 4.124
Indebitamento netto escl. Soci (19.966) 9 (19.957) (19.047) 9 (19.038)
Indebitamento netto verso Soci - - - - - -
Totale posiz. fin. netta (15.178) 962 (14.216) (16.733) 1.818 (14.915)
Totale patrimonio netto (8.267) (15.288)
Mezzi propri e debiti finanz. (15.178) 962 (22.484) (16.733) 1.818 (30.202)
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RICAVI PER ATTIVITA

Ricavi per attivita 31/12/2014 |Inc.% | 31/12/2013 |Inc % | Var. | Var. % |
Sw Finanziario ed Erp 42.007 96,7% 40.559 93,1% 1.448 3,6%
Sw CRM e Creditizio 1.425 3,3% 3.008 6,9% (1.583) (52,6%)
TOTALE 43.432 100,0% 43.567 100,0% (135)  (0,3%)

Il totale ricavi dell’attivita Software Finanziaried Erp, che al 31 dicembre 2014 costituisce il
96,7% del totale ricavi, registra un incrementdedro 1.448 mila (+3,6%), passando da Euro
40.559 mila ad Euro 42.007 mila, si riferisce aliiata di TAS, TAS France, TAS lberia e TAS
Americas. In particolare lattivita della Societiciude anche gli applicativi ERP per aziende e
Pubblica Amministrazione.

Il totale ricavi dell'attivita Software CRM e Creidiio, che al 31 dicembre 2014 costituisce |l
3,3% del totale ricavi, registra un decremento aioEL1.583 mila (-52,6%), passando da Euro
3.008 mila ad Euro 1.425 mila. Tale segmento srig€e esclusivamente all'attivita di TAS
Helvetia il cui totale ricavi costituisce per irmet totale ricavi del Gruppo nell’area Svizzera. |
decremento € legato principalmente alla perditanddrimario cliente.

INVESTIMENTI PER SETTORE

Investimenti per settore 31/12/2014 31/12/2013 Var. |
Sw Finanziario ed Erp 4.394 3.817 578
Sw CRM e Creditizio 1 123 (122)
TOTALE 4.395 3.939 456

A livello settoriale gli investimenti sono quasicksivamente riferibili alSoftware finanziario
edErp e coincidono principalmente con i costi di svilogoftware.
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SETTORE GEOGRAFICO
Di seguito si riportano le altre informazioni peea geografica:
Conto Economico 31.12.2014 31.12.2013
Altri Altri
Sud Paesi Sud Paesi
k€ Italia | Svizzera | Spagna | America | Francia | Estero cons. Italia | Svizzera | Spagna | America | Francia | Estero cons.
Totale ricavi 34.837 1.425 1.483 811 2.269 2.607 43.432 34.167 3.008 1.467 887 1.845 2.194 43.567
Costi del personale (19.953)  (1.748) (861) (454) (750) (206) (23.971)  (19.952)  (1.855) (825) (431) (718) (585) (24.366)
Altri costi (12.962) (194) (411) (463)  (1.139) (1.439) (16.608)  (12.727) (322) (409) (402) (819)  (1.267) (15.947)
(di cui non ricorrenti) (1.283) - - - (1.283) (878) - - - (878)
Totale costi (32.915)  (1.941) (1.272) (917) (1.889) (1.645) (40.579)  (32.679) (2.177) (1.234) (833) (1.537) (1.852) (40.313)
Ammortamenti (5.010) (213) (18) (15) (122) - (5.378) (4.864) (87) (32) (44) (92) - (5.119)
Svalutazioni (440) - (5) - (14) - (460) (132) 17) - - (149)
Risultato Operativo (3.528) (730) 189 (121) 243 963 (2.985) (3.508) 744 183 9 215 342 (2.014)
Proventi finanziari 23 4 0 - 1 - 29 32 7 2) (14) ) - 22
Oneri finanziari (1.282) 1) (5) (6) 4) - (1.299) (1.262) @) 1) 3) - (1279
Ris. della gestione finanz. (1.259) 3 (5) (6) (3) - (1.270) (1.231) 7 (10) (15) (4) - (1.252)
Risultato netto partec.
valutate con il met. del p. netto - - - (66) - (66) - (38) - (38)
Risultato ante imposte (4.787) (727) 184 (194) 240 963  (4.322) (4.738) 751 173 (44) 212 342 (3.304)
Imposte (1.957) 68 - (76) (9) - (1.974) (628) (134) - (110) (12) - (884)
Ris. delle attivita contin. (6.744) (659) 184 (270) 231 963  (6.296) (5.366) 617 173 (153) 199 342 (4.188)
Ris. delle attivita discont. - - - - - - - -
Risultato dell'esercizio (6.744) (659) 184 (270) 231 963  (6.296) (5.366) 617 173 (153) 199 342 (4.188)
Ris. netto di comp. di terzi - - - (43) - (43) - (35) - (35)
Ris. di comp. del gruppo (6.744) (659) 184 (227) 231 963  (6.253) (5.366) 617 173 (119) 199 342 (4.153)
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| Stato Patrimoniale 31.12.2014 31.12.2013
Sud Sud
K€ Italia Svizzera Spagna America Francia cons. Italia Svizzera Spagna America Francia cons.

Immobilizzazioni immateriali 21.969 3.066 1.362 471 91 26.959 22.714 3.208 1.376 590 91 27.979
- Goodwill 15.915 2.769 1.345 - 91 20.120 15.915 2.713 1.345 - 91 20.064
- Altre immateriali 6.054 297 18 471 - 6.839 6.799 496 32 590 - 7.916
Immobilizzazioni materiali 639 4 13 51 376 1.084 572 8 16 46 356 997
Immobilizzazioni finanziarie 54 - 1 42 - 97 55 - - 107 - 163
Imposte diff. e altri cred. Imm. 74 165 - - - 239 1.464 - - - - 1.464
Capitale immobilizzato 22.736 3.236 1.377 564 467 28.380 24.805 3.216 1.392 743 447 30.603
Rimanenze nette 2.233 11 - - - 2.244 2.602 304 - - 6 2.912
Crediti commerciali 19.633 278 490 65 476 20.943 19.047 83 270 61 470 19.931
Altri crediti 502 98 71 12 19 702 688 16 67 15 19 805
Ratei e risconti attivi 5.760 14 8 0 48 5.830 835 5 7 63 39 949
Attivita d'esercizio 28.128 402 570 78 543 29.720 23.172 408 344 139 534 24.596
Debiti commerciali (11.221) - (466) (902) (38) (12.627) (4.744) (14) (455) (572) (59) (5.844)
Altri debiti (7.239) (220) (129) (134) (223) (7.945) (7.503) (260) (139) (96) (159) (8.157)
Ratei e risconti passivi (8.363) (40) (86) - (27) (8.516) (4.829) (19) (82) (0) (21) (4.952)
Passivita d'esercizio (26.824) (260) (681) (1.036) (289)  (29.089) (17.077) (293) (676) (668) (240)  (18.953)
Capitale d'esercizio netto 1.305 142 (111) (959) 254 631 6.095 115 (333) (529) 295 5.644
Tratt. di fine rapporto (4.986) (1.135) - - - (6.120) (4.905) (456) - - - (5.362)
Fondo imposte differite - - - - - - (6) (37) - - - (43)
Fondo per rischi ed oneri (408) - - - - (408) (640) - - - - (640)
Passivita non correnti (5.393) (1.135) - - - (6.528) (5.551) (493) - - - (6.044)
Capitale Investito netto 18.648 2.243 1.266 (395) 721 22.484 25.349 2.838 1.059 215 742 30.202
Disponibilita liquide 4.399 953 12 249 128 5.740 2.094 1.809 112 66 42 4.124
Indeb.to netto escl. Soci (20.036) 9 (44) 9 105  (19.957) (19.145) 9 (19) 9 108  (19.038)
Totale posiz. fin. netta (15.637) 962 (33) 258 233  (14.216) (17.051) 1.818 93 76 149  (14.915)
Totale patrimonio netto (8.267) (15.288)
Mezzi propri e debiti fin. (15.637) 962 (33) 258 233 (22.484) (17.051) 1.818 93 76 149  (30.202)
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La distribuzione dei ricavi per area geograficpeichia per lo piu I'ubicazione nazionale delle
societa che compongono il Gruppo. Il Sud Americaende il fatturato di TAS Americas. La
Spagna comprende, invece, essenzialmente il fadtdral AS Iberia come i ricavi di Svizzera e
Francia che si riferiscono principalmente alle coltdte TAS Helvetia e TAS France.

I ricavi della voceAltri Paesi Esterancludono principalmente la Germania e Gran Bredagn

Per quanto concerne lo stato patrimoniale considierda non significativita dei valori relativi
all’area Altri Paesi Estero abbiamo ritenuto oppoa includere i saldi nell'area geografica
Italia.

42)
RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel corso del periodo sono stati intrattenuti rapipéra parti correlate che di seguito
specifichiamo. Per la definizione di “Parti cortelasi fa riferimento al principio contabile
internazionale IAS 24 R, omologato dal Regolamésion. 632/2010.

Le operazioni con parti correlate, come definiteprencipio IAS 24R, sono poste in essere nel
rispetto delle disposizioni di legge vigenti e swagolate a prezzi in linea con quelli praticati su
mercato.

Gli unici rapporti del periodo con parti correlageno relativi ai rapporti interconnessi tra la
Societa e la controllante TASNCH ed hanno riguardagervizi di direzione e coordinamento
del Gruppo.

Nella tabella che segue si riportano le informazawil'incidenza che le operazioni o posizioni
con parti correlate hanno sulla situazione econanmatrimoniale e finanziaria del Gruppo:

Incidenza delle operazioni con parti correlate
Parti correlate

Totale Valore assoluto %
a) Incidenza del le operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci dello stato
patrimoniale
Crediti Commerciali 26.774 -| 0,00%
Crediti finanziari 589 -| 0,00%
Altri crediti 702 -| 0,00%
Debiti Commerciali (21.144) -| 0,00%
Debiti Finanziari (20.639) -| 0,00%
Altri debiti (7.917) -| 0,00%
b) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci del conto economico
Costi per servizi (11.134) (120) | 1,08%
Altri costi (3.696) -| 0,00%
Ricavi commerciali 43.450 -| 0,00%
Altri ricavi 655 -| 0,00%
¢) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sui flussi finanziari
Proventi Finanziari 29 -| 0,00%
Oneri Finanziari (1.299) - | 0,00%
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43)
NUMERO DIPENDENTI
Organico 31/12/2014 31/12/2013 Var.

TAS 378 394 (16)
TAS HELVETIA 20 21 @
TAS FRANCE 7 7 -
TAS AMERICAS 4 5 @
TAS IBERIA 15 20 (5)

Numero dipendenti 424 447 (23)
44)

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI , SINDACI, DIRETTORI GENERALI E DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Si evidenziano i compensi, in euro, complessivittsp@ agli Amministratori, ai membri del
Collegio Sindacale, ai Direttori Generali e ai Dénti con responsabilita strategiche per

I'esercizio 2014.

Nome e Coghome Carica Periodo in cui & Scadenza della Emolumenti | Benefici | Bonus e Altri
ricoperta nel stata ricoperta carica per carica non altri compensi
corso la carica in TAS monetari | incentivi Hkk
dell'esercizio S.p.A *x ok
*

Renzo Vanetti Presidente 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 100.000

Valentino Bravi Amm. Delegato 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 137.500 2.948 212.500
Francesco Guidotti  Consigliere 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 20.000

Michael Treichl Consigliere 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 20.000

Luca Di Giacomo Consigliere 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 30.000

Richard Launder Consigliere 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 28.000

Totale compensi amministratori 335.500 2.948 - 212.500
Caro Ticozzi Valerio Presidente 30/04-31/12/2014 Approv. bilancio 2016 27.762

Paolo Sbordoni Presidente 1/01-29/04/2014  Approv. bilancio 2013 27.441

Alberto Righini Effettivo 1/01-29/04/2014  Approv. bilancio 2013 10.400

Antonio Mele Effettivo 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2016 31.200

Simonetta Bissoli Effettivo 30/04-31/12/2014 Approv. bilancio 2016 20.800

Totale compensi sindaci 117.603 - - -
TOTALE COMPENSI 453.103 2.948 - 212.500
Dirigenti con responsabilita strategiche 6.867 25.678 859.840

* Gli importi indicati fanno riferimento al compensleliberato dal’Assemblea ed includono i getidimresenza.
** Include i fringe benefits.
*** Gli importi indicati fanno riferimento alla pae variabile dei compensi.
**** |nclude le retribuzioni da lavoro dipendention include i contributi previdenziali a carico diltore di lavoro.
*+xkx Include 8 dirigenti in carica al 31 dicembr2014.
Per un maggior dettaglio si rimanda alla Relazisulé&a Remunerazione.

Per il Consiglio di Amministrazione
I’Amministratore Delegato
VALENTINO BRAVI
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"
group

empower your business

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi d&lrt. 81-ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche

| sottoscritti Valentino Bravi, Amministratore Deglato e Paolo Colavecchio, Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societalied€AS S.p.A. attestano, tenuto anche conto di
quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4,dadreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* l'adeguatezza in relazione alle caratteristichBmeresa e

» |'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili perdenfazione del bilancio consolidato, nel corso
del periodo gennaio - dicembre 2014.

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidat@aldicembre 2014:

a. e redatto in conformita ai Principi Contabili Im@zionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del Regolamento (CEB06/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle garé contabili

c. € idoneo a fornire una rappresentazione veritierareetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell’ime delle imprese incluse nel
consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende un'analisndibile dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione di TAS e deidmge delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione deicgrali rischi e incertezze cui sono esposti.

Bologna, 17 marzo 2015

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposttaaedazione dei documenti contabili
Valentino Bravi Paolo Colavecchio

Tas SpA ) Tas SpA Capitale social€ 21.919.574,97 i.

Sede Amministrativa Sede Legale N. R.E.A. RM 732344

Via della Cooperazione 21 Via Benedetto Croce 6 Partita IVA 03984951008

40129 Bologna 00142 Roma C.F. e N. Reg. Imprese di Roma 05345750581

T [+39] 051 458011 T [+39] 06 7297141 PEC: amministrazione@pec-tasgroup.it

F [+39] 051 4580248 F [+39] 06 72971444

www.tasgroup.it

Societa soggetta a direzione e coordinamento diNI&t$ Holding S.p.A. con sede in Milano, Via Appidd - C.F. e N. Reg. Impr. di Milano
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TAS TECNOLOGIA AVANZATA DEI SISTEMI S.p.A.

Sede Legale Via Benedetto Croce, 6 - 00142 Roma) (RBApitale sociale:
Euro 21.919.574,97 i.v. - Reg. Imp. e Codice fisd@345750581 - Rea 732344

Situazione patrimoniale-finanziaria Note 31.12.2014 31.12.2013
Immobilizzazioni immateriali 9 21.926 22.776
- Goodwill 15.393 15.393
- Altre immobilizzazioni immateriali 6.534 7.383
Immobilizzazioni materiali 10 643 577
Partecipazioni e altri titoli immobilizzati 11 10.813 9.297
Crediti finanziari immobilizzati 12 432 434
Imposte differite attive 13 - 1.381
Altri crediti 14 74 83
Totale attivo non corrente 33.888 34.547
Rimanenze nette 15 2.233 2.602
Crediti commerciali 16 27.089 21.168
(di cui verso correlate) 1.177 876
(di cui ratei e risconti commerciali) 5.760 837
Altri crediti 17 420 597
Crediti per imposte correnti sul reddito 18 144 90
Crediti finanziari 19 71 21
(di cui verso correlate) 50 -
Disponibilita liquide 20 4.399 2.094
Totale attivita correnti 34.356 26.573
TOTALE ATTIVO 68.244 61.119
Capitale sociale 21.920 21.920
Riserva da sovrapprezzo 13.666 13.666
Altre riserve 68.224 68.504
Utili/Perdite degli esercizi precedenti (86.478) (85.277)
Utili/Perdite dell'esercizio (3.517) (1.202)
Patrimonio netto 21 13.815 17.612
Fondo trattamento di fine rapporto 22 4.996 4.905
Fondi per rischi ed oneri 23 408 640
Fondi per imposte differite - -
Debiti finanziari 24 20.481 19.516
Totale passivo non corrente 25.884 25.062
Debiti commerciali 25 21.281 10.859
(di cui verso correlate) 519 503
(di cui ratei e risconti commerciali) 8.363 4.831
Altri debiti 26 7.239 7.404
Debiti per imposte correnti sul reddito 27 - 99
Debiti finanziari 28 25 84
(di cui verso correlate) 16 -
(di cui ratei e risconti finanziari) 5 5
Totale passivo corrente 28.545 18.446
TOTALE PASSIVO 68.244 61.119
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Conto Economico Note 31.12.2014 31.12.2013
Ricavi 38.107 37.545
(di cui verso correlate) 553 982
Lavori in corso (369) 426
Altri ricavi 779 334
(di cui verso correlate) 141 53
Totale ricavi 30 38.516 38.305
Materie prime di consumo e merci 32 (1.390) (2.539)
Costi del personale 31 (20.445) (20.665)
Costi per servizi 32 (10.477) (9.297)
(di cui non ricorrenti) (13) (73)
(di cui verso correlate) (978) (904)
Altri costi 32 (2.960) (2.835)
(di cui non ricorrenti) (1.024) (797)
(di cui verso correlate) (6) (21)
Totale costi (35.272) (35.336)
Ammortamenti 33 (5.010) (5.087)
Svalutazioni 33 (440) (116)
Ripristini di valore 33 1.500 2.485
Risultato Operativo (706) 251
Proventi finanziari 433 420
(di cui verso correlate) 410 406
Oneri finanziari (1.282) (1.245)
Risultato della gestione finanziaria 34 (849) (825)
Risultato ante imposte (1.555) (574)
Imposte 35 (1.962) (628)
Risultato delle attivita continuative (3.517) (1.202)
Risultato delle attivita discontinuative - -
Risultato dell'esercizio (3.517) (1.202)
Conto economico complessivo | | Note | | 31.12.2014 | | 31.12.2013 |
Risultato netto di competenza della Societa (A) (3.517) (1.202)
Altri utili / (perdite) complessivi che non saranno successivamente

riclassificati nell'utile / (perdita) d’esercizio:

Utili / (perdite) attuariali su piani a benefici definiti (280) 81
Effetto fiscale - -
Totale Altri utili / (perdite), al netto dell'effet  to fiscale, che non

saranno successivamente riclassificati nell'utile / (perdite)

dell'esercizio (B1) (280) 81
Totale Utile / (perdita) complessiva (A)+(B) 36 (3.797) (1.120)
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| Rendiconto Finanziario | | Note | | 31/12/2014 | | 31/12/2013 |
Risultato d'esercizio (3.517) (1.202)
Ammortamenti e svalutazioni 33 5.450 5.203
Ripristini di valore 33 (1.500) (2.485)
Variazione del fondo trattamento fine rapporto 22 90 (317)
Variazione dei fondi per rischi e oneri 23 (232) 61
Variazione fondi per imposte differite - Q)
Pagamento imposte sul reddito 21 (738) (428)
Altre variazioni non monetarie 1.499 1.133
Diminuzione /(aumento) delle rimanenze e delle altre voci dell'attivo circolante (4.479) 3.419
Aumento /(diminuzione) dei debiti e delle altre voci del passivo 10.158 (2.417)
Cash flow da attivita operative 6.731 2.965
Variazione netta di Immobilizzazioni immateriali 9 (3.894) (3.211)
Variazione netta di Immobilizzazioni materiali 10 (333) (256)
Costituzione TAS USA INC. (controllo del 100%) 11 (16) -
Cessione K2Pay Srl 8 - 13
Cash flow da attivita di investimento (4.243) (3.454)
Variazione dei debiti finanziari verso correlate/controllate 24/28 16 (11)
Variazione dei crediti finanziari verso correlate/controllate 19 (50) -
Variazione altri crediti finanziari 12 2 142
Variazione altri debiti finanziari (incluso il factoring) 24/28 (209) 210
Dividendi erogati da controllate 34 410 406
Oneri finanziari pagati (73) (72)
Effetto delle variazioni attuariali 21 (280) 81
Cash flow da attivita di finanziamento (184) 755
Variazione delle disponibilita liquide 2.305 267
Disponibilita liquide iniziali 2.094 1.828
DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI 20 4.399 2.094
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Prospetto di movimentazione del Patrimonio Netto Giilistico

Cap_itale Riserva Ris. Ris. Riser_va Utili (perdite) a Ris. Totale
sociale Sovr.zo |legale | Straord. Altre valutazione nuovo d’eserc.
Ris. attuariale

Saldi al 31 dicembre 2012 21.920 13.666 228 25| 68.487 (317) (75.934) (9.343) 18.732
Destinazione risultato 2012 - - - - - - (9.343) 9.343 -
Risultato del periodo - - - - - 81 - (1.202) (1.120)
Altre variazioni - - - - - - - - -
Saldi al 31 dicembre 2013 21.920 13.666 | 228 | 25 | 68.487 | (236) | (85.277) | (1.202) | 17.612 |
Destinazione risultato 2013 - - - - - - (1.202) 1.202 -
Risultato del periodo - - - - - (280) - (3.517) (3.797)
Altre variazioni - - - - - - - - -
Saldi al 31 dicembre 2014 21.920 13.666 | 228 | 25 | 68.487 | (516) | (86.478) | (3.517) | 13.815 |
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NOTE INTEGRATIVA AL BILANCIO D'’ESERCIZIO

PREMESSA

TAS S.p.A. (di seguito “Tas”, la “Societa” o la “@agruppo”) € una societa per azioni quotata a
Milano presso Borsa Italiana S.p.A. nel mercato MSB§mento standard posseduta all’'87,557%
da TASNCH Holding S.p.A. (di seguito “TASNCH” - deta indirettamente controllata da
Audley Capital Management Limited, di seguito “Aegl, al 100%).

Il presente bilancio e stato predisposto dal Cdiasdi Amministrazione in data 17 marzo 2015
per 'approvazione da parte dellAssemblea dei Swmrivocata per il 29 aprile 2015 in prima
convocazione ed il 30 aprile 2015 in seconda coaxiote.

1)
| NFORMAZIONI SU RICHIESTA DI CONSOB Al SENSI DELL'ART. 114D.LGs. 58/98

Secondo quanto richiesto dalla Consob ai sensadell14 del D.Lgs. 58/98, si forniscono le
seguenti informazioni in merito a:

a) eventuale mancato rispetto amivenant deinegative pledge di ogni altra clausola
dell'indebitamento del gruppo comportante limitiudilizzo delle risorse finanziarie,
con l'indicazione e data aggiornata del gradogpetto di dette clausole;

b) approvazione e stato di avanzamento del piano strutiurazione del debito
finanziario del gruppo;

c) approvazione e/o stato di implementazione del pienlwstriale del gruppo, con
I'evidenziazione degli eventuali scostamenti deti damnsuntivi rispetto a quelli
previsti.

a/b) L'attuale Accordo di Ristrutturazione, sotta$o in data 27 giugno 2012, prevede il rispetto
dei seguenti parametri finanziari da calcolars éithe di ogni esercizio (31 dicembre):

Tas Net Debt / Tas Ebitda < TAS Net Debt / TAS Equ ity <
31.12.13 4,27 1,85
31.12.14 4,02 1,56
31.12.15 3,26 1,20
31.12.16 2,89 0,98

L’Accordo di Ristrutturazione prevede che i parami@anziari non sono rispettati nel caso in
cui entrambi non siano rispettati.
Si evidenzia che al 31 dicembre 2014 i parametarfziari sono stati rispettati.
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d) In merito allo stato di implementazione del Piandustriale 2012-2016, approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 27 aprid®12, nella tabella seguente,
vengono riportati a confronto i principali indicateispetto ai dati consuntivi al 31
dicembre 2014:

Euro milioni Dati consuntivi Dati di piano Delta

Ricavi totali 38,5 41,0 (2,5)
Costi operativi totali (39.1) (37.4) .7
Margine operativo lordo (MOL) (0,6) 3,6 4,2
Costi R&D 3,8 2,6 1,2
Margine operativo lordo (MOL)* 3,2 6,3 (3,1)
Risultato operativo 0,7 1,9 (2,6)
Risultato netto (3,5) 15 (5,0)
Posizione finanziaria netta (15,6) (22,4) 6,8

*MOL tenuto conto dei costi R&D capitalizzati

| dati sopra esposti evidenziano un ritardo deil danhsuntivi rispetto ai dati di piano ad
eccezione della posizione finanziaria netta migliper 6,8 milioni di Euro principalmente per
effetto della registrazione del costo ammortizzatelativo alla porzione residua
dell'indebitamento finanziario oggetto del nuove@ao di ristrutturazione (4,5 milioni di Euro)
oltre che per i flussi cassa generati (2,3 mildirituro). In particolare:

» Ricavi inferiori di 2,5 milioni di Euro;

» Costi operativi maggiori rispetto al Piano per thifione di Euro;

» Risultato operativo e risultato netto in ritardspettivamente di 2,6 milioni di Euro e di
5,0 milioni di Euro.

Ciononostante, tale situazione non ha determinato:

1. effetti suicovenantsprevisti dal finanziamento che sono stati risgietih 31 dicembre
2014;

2. effetti sullimpairment testondotto per tutte le CGU identificate confrontanldvalore
recuperabile delle stesse con i relativi valoritebili del capitale investito (incluse le
attivita a vita utile indefinita);

3. effetti sulla cassa che mostra al 31 dicembre 201at disponibilita complessiva di 4,4
milioni di Euro ritenuta sufficiente a far frontglaimpegni in essere alla data di bilancio.
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2)
CRITERI DI VALUTAZIONE

PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO

Il bilancio civilistico 2014 e stato predispostal mspetto dei Principi Contabili Internazionali
(“IFRS”) emessi dall'International Accounting Stamds Board (“IASB”) e omologati

dall’'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emianaattuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n.

38/2005. Con “IFRS” si intendono anche gli Interoiaél Accounting Standards (“IAS”) tuttora
in vigore, nonché tutti i documenti interpretatimnessi dallIFRS Interpretation Commitee,
precedentemente denominato International FinanBaporting Interpretations Committee
(“IFRIC”) e ancor prima Standing Interpretationsn@uittee (“SIC”).

Il bilancio e redatto sulla base del principio dekto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di talune attivita e passivita finanzger le quali & applicato il principio dlir
valug nonché sul presupposto della continuita aziendale

SCHEMI DI BILANCIO

Il bilancio e presentato in migliaia di Euro.
Gli schemi di bilancio adottati dalla Societa hatmseguenti caratteristiche:

. nello Situazione patrimoniale-finanziaria leiath e le passivita sono analizzate per
scadenza, separando le poste correnti e non docenscadenza, rispettivamente, entro
e oltre 12 mesi dalla data di bilancio;

. il Conto Economico ed il Conto Economico compies sono scalari con le singole poste
analizzate per natura;

. il Prospetto dei movimenti di patrimonio nettgtato predisposto secondo le disposizioni
dello IAS 1;

. il Rendiconto Finanziario e predisposto espopenitlissi finanziari secondo il “metodo

indiretto”, come consentito dallo I1AS 7.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizionel bilancio d’'esercizio

La redazione del bilancio d’esercizio richiede anchricorso a stime e ad assunzioni che
possono determinare significativi effetti sui valmcritti nello stato patrimoniale e nel conto
economico, nonché sull’informativa relativa alldivdta e passivita potenziali riportate in
bilancio. L’'elaborazione di tali stime implica liizzo delle informazioni disponibili e
I'adozione di valutazioni soggettive, fondate anshi#¥esperienza storica, utilizzata ai fini della
formulazione di assunzioni ragionevoli per la rdeione dei fatti di gestione. Per loro natura le
stime e le assunzioni utilizzate possono variaresdircizio in esercizio e, pertanto, non e da
escludersi che negli esercizi successivi gli attualori iscritti in bilancio potranno differire
anche in maniera significativa a seguito del mutameelle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali € maggiorrieerrichiesto l'impiego di valutazioni
soggettive da parte della direzione aziendale sono:

. la quantificazione delle perdite per riduzionevdiore dei crediti e, in genere, delle altre
attivita finanziarie;
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. la determinazione déhir valuedegli strumenti finanziari;

. la valutazione della congruita dell’avviamentelld altre attivita immateriali e delle
partecipazioni (si segnala che su tale aspettocphate, data la rilevanza, e stata
effettuata anche un’analisi di sensitivita per l&lg si rinvia rispettivamente alla nota 9
e alla nota 11);

. la stima dei costi di commessa per i lavori imscosu ordinazione valutati in base al
criterio della percentuale di completamento;

. la quantificazione dei fondi del personale efdadi per rischi e oneri;

. le stime e le assunzioni sulla recuperabilitdadiétcalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicaté principali aggregati di bilancio fornisce i
dettagli informativi necessari all’individuazioneelt® principali assunzioni e valutazioni
soggettive utilizzate nella redazione del bilandiesercizio. Per le ulteriori informazioni di
dettaglio inerenti la composizione e i relativi maldi iscrizione delle poste interessate dalle
stime in argomento si fa, invece, rinvio alle sfiebe sezioni delle note di commento.

ATTIVITA IMMATERIALI
Avviamento

L’avviamento acquistato in un’aggregazione di inggrerappresenta un pagamento fatto
dall'acquirente in previsione di futuri beneficicaomici da attivitd che non possono essere
identificate individualmente e rilevate separatar@govvero esso € determinato come differenza
tra il corrispettivo trasferito (pari dir value alla data di acquisizione) ed il valore netto degl
importi, alla data di acquisizione, delle attivit@lelle passivita assunte identificabili.

E’iscritto in bilancio come attivita immateriale.

L’avviamento e iscritto al costo, non € ammortinzaha viene sottoposto annualmente, o piu
frequentemente se eventi o cambiamenti di circastamdicano possibile una perdita di valore, a
verifiche per identificare eventuali riduzioni dalere (impairment losses)secondo quanto
previsto dallo IAS 36 Riduzione di valore delle attivita

Dopo la rilevazione iniziale, 'avviamento e valittal costo, al netto delle eventuali perdite di
valore accumulate.

In sede di prima adozione degli IAS/IFRS, I'lFR®@ e stato applicato retroattivamente per le
aggregazione di imprese avvenute prima del 1° ger2@05; per cui I'avviamento generato su
acquisizioni antecedenti tale data di transiziogleI&eRS e stato mantenuto al precedente valore
determinato secondo i principi contabili italiargrevia verifica e rilevazione di eventuali perdite
di valore.

Spese di ricerca e sviluppo

Le spese per la ricerca sono imputate a conto esieoael momento in cui il costo & sostenuto
sulla base di quanto stabilito dallo IAS 38.

Nel momento in cui i costi sostenuti per lo sviloppoftware soddisfano le condizioni sotto
riportate essi vengono imputati nell’attivo patriniele, come attivita immateriale.

La capitalizzazione inizia da quando I'impresa griado di dimostrare:
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a) la possibilita tecnica di completare la soluzionéwgare in modo da essere disponibile
per 'uso o per la vendita,

b) la sua intenzione di completare la soluzione softviper usarla o venderla;

c) la sua capacita di usare o vendere la soluzione s,

d) le modalita di generazione di benefici economidufiy p.e. dimostrando I'esistenza di
un mercato per il prodotto ricavabile dal softwaneer il software stesso, oppure ['utilita
interna;

e) la disponibilita di risorse tecniche, finanziarieliealtro tipo adeguate al completamento
dello sviluppo del software e all'utilizzo o veralidel software stesso;

f) la capacita di valutare in maniera attendibiledsto attribuibile al software durante la
fase di sviluppo.

L’'ammortamento dei costi di sviluppo software calmtzati avviene in base ad un criterio
sistematico a partire dall'inizio della disponitaliall’'uso del prodotto lungo la vita utile stimata
normalmente pari a tre anni. Viene utilizzato iltat® a quote costanti.

Altre attivitd immateriali

Le altre attivita immateriali sono iscritte all'®th, secondo quanto disposto dallo IAS 38 —
Attivita immateriali quando e probabile che I'uso dell’attivita gemareenefici economici futuri

e quando il costo dell'attivita pud essere deteattinin modo attendibile. Le attivita sono
valutate al costo di acquisto ed ammortizzate aeqgostanti lungo la loro vita utile finita

stimata.

La vita utile per ciascuna categoria € di seguétbadliata:

DESCRIZIONE ANNI

Avviamento Vita utile indefinita
Costi di sviluppo 3 anni

Diritti di brevetto industriale 5anni

Marchi 10 anni

Customer List 10 anni

ATTIVITA MATERIALI

Immobili, impianti € macchinari

Le attivita materiali sono rilevate secondo il erib del costo ed iscritte al prezzo di acquistd o
costo di produzione comprensivo dei costi accesBaliretta imputazione necessari a rendere le
attivita disponibili all’'uso.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistemaieate a quote costanti lungo la loro vita utile
intesa come la stima del periodo in cui l'attivitara utilizzata dall'impresa. Qualora l'attivita
materiale sia costituita da piu componenti sigaifie aventi vite utili differenti,
'ammortamento e calcolato separatamente per ai@ascamponente. Il valore da ammortizzare
e rappresentato dal valore di iscrizione ridottbpiesumibile valore netto di cessione al termine
della sua vita utile, se significativo e ragionewehte determinabile.
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| costi per migliorie, ammodernamento e trasforrmagiaventi natura incrementativa della vita
utile delle attivita materiali sono imputati nelleelativa categoria di appartenenza ed
ammortizzati lungo la vita utile residua del bene.

Quando si verificano eventi che fanno presumereriginaione del valore delle attivita materiali,
la loro recuperabilita é verificata confrontandovdlore di iscrizione con il relativo valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tfairilvalug al netto degli oneri di dismissione, e il
valore d’'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolantdaiil value € stimato sulla base dei valori
espressi da un mercato attivo, da transazioni teeevero sulla base delle migliori informazioni
disponibili per riflettere 'ammontare che 'impeepotrebbe ottenere dalla vendita del bene.

Il valore d’'uso e determinato attualizzando i flidiscassa attesi derivanti dall’'uso del bene e, se
significativi e ragionevolmente determinabili, dafua cessione al termine della sua vita utile. |
flussi di cassa sono determinati sulla base di ressni ragionevoli e documentabili
rappresentative della migliore stima delle futuomdizioni economiche che si verificheranno
nella residua vita utile del bene. L'attualizzazoa effettuata a un tasso che tiene conto del
rischio implicito nel settore di attivita.

Quando vengono meno i motivi delle svalutazioneffate, le attivita sono rivalutate e la
rettifica e imputata a conto economico come riadigne (ripristino di valore) sino a
concorrenza della svalutazione precedentementeusife o al minore tra il valore recuperabile e
il valore di iscrizione al lordo delle svalutazigiecedentemente effettuate e ridotto delle quote

di ammortamento che sarebbero state stanziaterquado si fosse proceduto alla svalutazione.

L’ammortamento ha inizio quando I'attivita & disgimle all’'uso tenendo conto del momento
effettivo in cui tale condizione si manifesta.

Le aliquote applicate dalla societa sono le seguent

CATEGORIA ALIQUOTE
Impianti e macchinari specifici 15%
Attrezzature: 15%-20%-25%
Altri beni:

- Telefoni cellulari 40%

- Mobili e arredi 12%

- Macchine ufficio elettroniche 40%

- Hardware 40%

Perdita di valore delle attivita (Impairment Test)

L’avviamento, le attivita immateriali a vita indefia e i costi di sviluppo in corso sono
sottoposti ad un sistematico testirdpairmentcon cadenza almeno annuale o qualora emergano
indicatori di perdita di valore.

Le attivita materiali e le partecipazioni in soaiebntrollate, collegate e joint venture, nonché le
attivita immateriali oggetto di ammortamento sowtaposte a un test dinpairmentqualora
emergano indicatori di perdita di valore, e comungbmeno una volta all'anno.
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Le riduzioni di valore corrispondono alla differentza il valore contabile e il valore recuperabile
di un’attivita. Il valore recuperabile € il maggeotra il fair value di un’attivita o di un’unita
generatrice di flussi di cassa, dedotti i costrehdita, ed il proprio valore d’'uso, definito indea

al metodo dei flussi futuri di cassa attualizzitvalore d’'uso é dato dalla somma dei flussi di
cassa attesi dall’'uso di un’attivita, o dalla lsmmmatoria nel caso di unita generatrici di flussi.
L’attualizzazione dei flussi di cassa attesi, eettfiata al WACC (costo medio ponderato del
capitale). Nel caso in cui il valore recuperabik isferiore al valore contabile, lo stesso viene
riportato al valore recuperabile, contabilizzana@érdita di valore a Conto Economico. Qualora
successivamente la perdita di valore dell’attigacluso I'avviamento) venga meno, il valore
contabile dell'attivita (o unita generatrice dighi di cassa) € incrementato fino alla nuova stima
del valore recuperabile senza eccedere il valagenarrio.

ATTIVITA FINANZIARIE

Le attivita finanziarie vengono rimosse dallo stpadrimoniale quando il diritto di ricevere i
flussi di cassa dallo strumento si & estinto etaeta ha sostanzialmente trasferito tutti i risehi
benefici relativi allo strumento stesso ed il nefatcontrollo.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate, contri@laongiuntamente e in imprese collegate sono
valutate con il metodo del costo rettificato perdite di valore. Le altre partecipazioni sono
valutate alfair value quando ilfair value non puo essere attendibilmente determinato, le
partecipazioni sono valutate al costo rettificago perdite di valore.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedeéntralore di carico della partecipazione é
rilevato in un apposito fondo nella misura in cai $ocieta € impegnata ad adempiere a
obbligazioni legali o implicite nei confronti deltipresa partecipata o comunque a coprire le sue
perdite.

Finanziamenti e crediti

Sono strumenti finanziari, prevalentemente consiste crediti verso clienti, non derivati e non
quotati in un mercato attivo, dai quali sono atfggamenti fissi o determinabili. Essi vengono
inclusi nella parte corrente ad eccezione di quelfi scadenza superiore ai dodici mesi rispetto
alla data di bilancio, che sono classificati ngliate non corrente. Tali attivitd sono valutate al
costo ammortizzato sulla base del metodo del taksmteresse effettivo. Qualora vi sia
un’obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni dalore, I'attivita viene ridotta in misura tale da
risultare pari al valore scontato dei flussi ottdnin futuro. Le perdite di valore sono rilevate
conto economico. Se nei periodi successivi vengaremo le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivita viene rigiigato fino a concorrenza del valore che sarebbe
derivato dall'applicazione del costo ammortizzataalgra non fosse stata effettuata la
svalutazione.

Investimenti detenuti fino alla scadenza

La Societa alla data di bilancio non possiedetifadlogie di investimenti.
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Investimenti disponibili per la vendita

La Societa alla data di bilancio non possiedetifadlogie di investimenti.

Attivita finanziarie valutate al fair value con canopartita a conto economico

La Societa alla data di bilancio non possiedettptdogie di attivita.

Strumenti finanziari derivati

La Societa alla data di bilancio non possiede stntnfinanziari derivati.

Lavori in corso su ordinazione

Trattasi dei lavori in corso per attivita di ingséaione e prestazione di servizi in corso di
ultimazione.

La loro iscrizione in bilancio e effettuata in badecriterio della percentuale di completamento,
secondo quanto stabilito dallo IAS 11- Contrattcdstruzione; i costi, i ricavi ed il conseguente
margine vengono riconosciuti a conto economico unzione dell’avanzamento dell’attivita
produttiva. Lo stato di avanzamento dell’attivitéoguttiva di beni o di fornitura di servizi é
valutato attendibilmente, utilizzando il metodo delst-to-cost il margine si rileva tenendo
conto della proporzione tra i costi di commessaesngi nell'esercizio e i costi cumulativi
sostenuti, con l'aggiunta dei costi stimati a #1ilQuando €& probabile che i costi totali di
commessa eccederanno i ricavi totali di commesspetdita attesa € immediatamente rilevata
come costo, indipendentemente dallo stato di avaemto dei lavori.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti compdeno le esistenze di cassa ed i depositi
bancari e postali.

PASSIVITA’ FINANZIARIE

Passivita finanziarie valutate al fair value con ntropartita a conto economico

La Societa alla data di bilancio non possiedetifadlogie di passivita.

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizaat

Le passivita finanziarie sono rilevate inizialmerdaé costo corrispondente dhir value
Successivamente le passivita finanziarie detenirte a scadenza sono valutate al costo
ammortizzato. | costi di transazione che sono ®@ineénte attribuibili all’emissione della
passivita sono ammortizzati lungo la vita utile filghnziamento stesso.

Nelle ipotesi di modifiche contrattuali, legate agerazioni di rinegoziazione,acounting
policy interna della Societa prevede lo svolgimento siendest qualitativo che quantitativo.
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Fondo TFR

I TFR appartiene alla categoria dei benefici défisuccessivi al rapporto di lavor@dst
employment benef)tscostituiti da compensi a dipendenti pagabiliaddgermine del rapporto di
lavoro.
La relativa passivita, secondo lo IAS 19 Revisetl120benefici ai dipendentie considerata in
base a una valutazione della stessa maturata atifad#l bilancio in connessione al servizio
prestato nell'esercizio corrente e nei preceddhtnetodo di valutazione é ilprojected unit
credit methot] applicato da attuari indipendenti.
Tale calcolo consiste nello stimare I'importo dehbficio che un dipendente ricevera alla data
stimata di cessazione del rapporto di lavoro w#imo ipotesi demografiche (come ad esempio
il tasso di mortalita ed il tasso di rotazione gersonale) ed ipotesi finanziarie (come ad
esempio il tasso di sconto e gli incrementi retibufuturi). L’'ammontare cosi determinato
viene attualizzato e riproporzionato sulla baséatedianita maturata rispetto all’anzianita totale
e rappresenta una ragionevole stima dei benefeca@scun dipendente ha gia maturato a fronte
delle sue prestazioni di lavoro.
Le actuarial gains and losseslerivanti dal calcolo attuariale sono rilevate lmebtato
Patrimoniale nella voce Riserva IAS 19 e contabdie nel Conto Economico Complessivo. Nel
Conto Economico vengono contabilizzate le compandntcosto legate alla prestazione
lavorativa ed agli oneri finanziari netti.
Con riferimento al Fondo TFR, rilevato come pianoeaefici definiti sino al 31 dicembre 2006,
la Legge 27 dicembre 2006 n.296 (“legge finanzia€i@7”) e i successivi Decreti e Regolamenti
emanati nel corso del 2007 hanno introdotto, nelbao della riforma del sistema previdenziale,
significative modifiche circa la destinazione dejleote maturande del fondo TFR.
In particolare, i nuovi flussi del TFR possono esséndirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche complementari oppure essere mamtenatzienda (per le aziende il cui numero
dei dipendenti sia inferiore a n. 50 unita), o feat all'INPS (nel caso di aziende con piu di
n.50 dipendenti). Sulla base di tali norme, la 8@gi basandosi anche sull'interpretazione
generalmente condivisa, ha ritenuto che:
= per le quote di TFR maturate al 31 dicembre 200fnido in oggetto costituisca un
piano a benefici definiti, da valutare secondo dégofe attuariali senza perdo piu
includere la componente relativa ai futuri increthealariali. La differenza risultante
dal nuovo calcolo rispetto al precedente é stattata comeurtailmentin accordo con
guanto definito dal paragrafo 109 dello IAS 19 enseguentemente, contabilizzata a
conto economico;
= per le quote di TFR successive, sia nel caso diioapz per la previdenza
complementare che nel caso di destinazione al fGiedoreria presso 'INPS, la natura
delle stesse sia riconducibile alla fattispecie pi@ni a contribuzione definita, con
esclusione, nella determinazione del costo di ceemz@, di componenti di stima
attuariale.

Fondi rischi e passivita potenziali

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e ordirinatura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura del periodasodeterminati nel’ammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevatango: (i) € probabile I'esistenza di
un’obbligazione in corso, legale o implicita, denif¥e da un evento passato; (ii) € probabile che
'adempimento dell’'obbligazione sia oneroso; (ifl@mmontare dell'obbligazione puo essere
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stimato attendibilmente. Gli accantonamenti socdtisal valore rappresentativo della migliore

stima dellammontare che I'impresa razionalmentghgaebbe per estinguere I'obbligazione
ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiasdel periodo. Quando l'effetto finanziario del

tempo é significativo e le date di pagamento delibligazioni sono attendibilmente stimabili,

I'accantonamento e oggetto di attualizzazione.

| costi che la societa prevede di sostenere pearattprogrammi di ristrutturazione sono iscritti

nell'esercizio in cui viene definito formalmente pkogramma e si € generata nei soggetti
interessati la valida aspettativa che la ristrattione avra luogo.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflegtée variazioni delle stime dei costi, dei tempi
di realizzazione e del tasso di attualizzazionerewesioni di stima dei fondi sono imputate nella
medesima voce di conto economico che ha precedentenaccolto I'accantonamento, ovvero,
quando la passivita € relativa ad attivita matetiicontropartita all’attivita a cui si riferisce

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate amsd di cambio in vigore alla data
dell'operazione. Le attivita e le passivita monietatenominate in valuta estera alla data di
riferimento del bilancio sono convertite al tass@ambio a pronti in essere a quella data. Sono
rilevate a conto economico le differenze di candgeoerate dall’estinzione di poste monetarie o
dalla loro conversione a tassi differenti da qualliquali erano convertite al momento della
rilevazione iniziale nell’esercizio o i bilanci pedenti.

Ricavi

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sonevdti quando i rischi ed i benefici connessi alla
proprieta dei beni sono trasferiti all'acquireritgrezzo di vendita € concordato o determinabile
e se ne prevede l'incasso.

In particolare:

> | ricavi dei software applicativi standard di prigp&, sono riconosciuti a conto economico al
momento dell'installazione in ambiente di test poesl cliente. Si ritiene, infatti, che
trattandosi di licenza d’uso, tale momento idedhifia tutti gli effetti il trasferimento del
bene immateriale al cliente, poiché fin da quel rapta lo stesso cliente ha la disponibilita
del prodotto software nella sua versione standard.

» | ricavi dei software applicativi personalizzatnsoriconosciuti, secondo quanto previsto dai
relativi contratti, nel momento in cui i relativrgrotti sono installati presso il cliente in
ambiente di test.

» | ricavi per servizi di manutenzione regolati dantratti periodici sono riconosciuti in
riferimento alla loro competenza temporale.

» | ricavi per commesse a corpo sono rilevati coarimiento allo stadio di completamento
dell'operazione alla data di riferimento del bilam@n base al criterio della percentuale di
completamento.

» | ricavi per commesse, eccetto quelle a corpo, smomosciuti nel momento in cui i servizi
sono prestati, facendo riferimento alla loro corapea temporale.
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Contributi pubblici

| contributi pubblici, secondo quanto stabilito ldallAS 20, sono rilevati se esiste una
ragionevole certezza che:

a. l'impresa rispetta le condizioni previste; e

b. i contributi sono ricevuti.

| contributi pubblici sono imputati come proventmn un criterio sistematico, negli esercizi
necessari a contrapporli ai costi correlati chaiitributo intende compensare.

Imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposd&eclate sul reddito imponibile. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel conto economico, ad aoocezdi quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto, necasi I'effetto € riconosciuto direttamente a
patrimonio netto. Gli accantonamenti per imposte phtrebbero generarsi dal trasferimento di
utili non distribuiti delle societa controllate speffettuati solo dove vi sia la reale intenziome d
trasferire tali utili. Le imposte differite sonoasiziate secondo il metodo dello stanziamento
globale della passivita. Le imposte differite adtisulle perdite fiscali e crediti di imposta non
utilizzati riportabili a nuovo sono riconosciutellaemisura in cui € probabile che sia disponibile
un reddito imponibile futuro a fronte del quale a0 essere recuperate. Le attivita e passivita
fiscali correnti e differite sono compensate quatelanposte sul reddito sono applicate dalla
medesima autorita fiscale e quando vi € un difggale di compensazione. Le attivita e le
passivita fiscali differite sono determinate con dkquote fiscali che si prevede saranno
applicabili, negli esercizi nei quali le differentmporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite non sono attualizzate e sdaesificate tra le attivita/passivita non correnti.

Direzione e coordinamento e Consolidato Fiscale

Ai sensi del D.Lgs. n. 6/2003 si precisa, che, ¢&i&a e sottoposta all’attivita di direzione e
coordinamento di TASNCH Holding SpA.

Il contratto, stipulato nel corso del 2008, tréSlacieta e TASNCH Holding, attuale controllante
di TAS, disciplinante i reciproci rapporti connessiconseguenti all’esercizio dell'opzione di
consolidamento, riproduce il contenuto del precesleantratto con C.1.B.

In data 30 giugno 2014 ¢ stato rinnovato il contrali consolidato fiscale tra la Societa e la
controllante TASNCH Holding per ulteriori tre eseric

Dividendi

| dividendi pagabili sono rappresentati come movitaadi patrimonio netto nell’esercizio in cui
sono approvati dall'assemblea degli azionisti.

Utile per azione

L’utile base per azione e calcolato dividendo suliato economico della Societa per la media
ponderata delle azioni in circolazione durantedtewio, escludendo le azioni proprie. Ai fini
del calcolo dell’utile diluito per azione, la medmonderata delle azioni in circolazione e
modificata assumendo la conversione di tutte lenoali azioni aventi effetti diluitivi.
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3)
PRINCIPI CONTABILI , EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI DAL 1°
GENNAIO 2014

IFRS 11 —Accordi a controllo congiuntoll nuovo principio richiede una nuova classificae
delle partecipazioni in imprese a controllo congguai sensi dello IAS 31 Partecipazioni in
joint venture tra “attivita a controllo congiunto” (se il Grupga diritti sulle attivita e obblighi
sulle passivita relative all’accordo) e partecipazin “joint ventures” (se il Gruppo vanta diritti
sulle attivita nette dell’accordo). La classifiomzé degli accordi € basata sui diritti e obblighi
degli stessi, cosi come sulla loro forma legal&rlippo ha adottato tale nuovo principio dal 1°
gennaio 2014. La sua adozione non ha comportattieff

IFRS 12 —Informazioni sulle partecipazioni in altre entitdl’IFRS 12 costituisce un nuovo e
completo principio sulle informazioni addizionak dornire su ogni tipologia di partecipazione,
ivi incluse quelle su imprese controllate, accardontrollo congiunto, imprese collegate, societa
a destinazione specifica ed altri veicoli non cdidsti. 1| Gruppo ha adottato tale nuovo
principio dal 1° gennaio 2014. La sua adozione t@n comportato effetti significativi
sull'informativa.

Compensazione di attivita e passivita finanziarieEmendamenti allo IAS 32 —Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilanciodal 1° gennaio 2014).Tali emendamenti chiariscono
I'applicazione di alcuni criteri per la compensamadelle attivita e delle passivita finanziarie e
ne richiedono l'applicazione retroattiva. L'adoz#odi tali emendamenti non ha comportato
effetti sul presente bilancio.

Informazioni sul valore recuperabile delle attivita non finanziarie (Emendamenti allo 1AS

36 — Informativa sul valore recuperabile delle attivithon finanziarie). Tali emendamenti
disciplinano I'informativa sul valore recuperabdelle attivita che hanno subito una riduzione di
valore, se tale importo & basato fail value al netto dei costi di vendita dal 1° gennaio 2014.
L’adozione di tali emendamenti non ha comportatetefsul presente bilancio.

Novazione dei derivati e continuita delHedge Accounting(Emendamenti allo IAS 39 —
Strumenti finanziari: rilevazione e valutazioneLe modifiche permettono di continuareéddge
accountingnel caso in cui uno strumento finanziario deriyatesignato come strumento di
copertura, sia novato a seguito dell’applicazionéedge o regolamenti al fine di sostituire la
controparte originale per garantire il buon findl’debligazione assunta e se sono soddisfatte
determinate condizioni. L’adozione di tali emendatheon ha comportato effetti.

IAS 27 modificato — Bilancio Separato Le modifiche introdotte consistono nell’aver
estrapolato e ricondotto a un nuovo principio cbikta dedicato (IFRS 10 — “Bilancio

consolidato”) la disciplina relativa alla redaziothel bilancio consolidato. In tal modo al nuovo
IAS 27 e demandato il compito di definire e regatatare i principi per la redazione del solo
bilancio separato, rimanendo sotto questo aspeaitalszialmente immutato rispetto alla
precedente versione.

IAS 28 modificato —Partecipazioni in societa collegate e joint ventuté principio contabile
recepisce le modifiche nella classificazione deggicordi a controllo congiunto introdotte
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dall'lFRS 11 ed estende l'applicazione del metodb mhtrimonio netto delle partecipazioni in
joint venture.

Modifiche agli IFRS 10, 12 e allo IAS 2adottate con Regolamento (UE) n.1174/2013l
fine di fornire una disciplina sulle entita di irstamento, sono stati modificati i seguenti
standards:

* IFRS 10, per prescrivere alle entita di investiroatitvalutare le controllate &ir value
rilevato a Conto economico anziché consolidarleleariflettere meglio il loro modello di
business;

« IFRS 12, per imporre la presentazione di informazigpecifiche in merito alle
controllate delle entita di investimento;

* 1AS 27, con la finalita di eliminare la possibilip@r le entita di investimento di optare per
la valutazione al costo degli investimenti in coliite, richiedendo obbligatoriamente la
valutazione afair valuenei loro bilanci separati.

IFRIC 21 — Tributi, un’interpretazione dello IAS 37 - Accantonamenti, passivita e attivita
potenziali A decorrere dal 2015 sara applicabile retrospmttiente la nuova interpretazione
IFRIC 21 “Tributi” che fornisce i criteri per idafitare il momento in cui riconoscere in
bilancio le passivita relative a tributi, che pass@ssere iscritte sia progressivamente sia al solo
verificarsi di un evento che costituisce il presogtp per I'esistenza dell’'obbligazione tributaria.
L’interpretazione non determina effetti sul bilamci

4)
PRINCIPI CONTABILI , EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GR  UPPO

Alla data del presente bilancio gli organi comp#telell’'Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessarid'gdozione dei seguenti principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni:

- IFRS 14 - Differimento di costi nei settori soggattegolamentazione delle tariffe.

- Moadifiche all'lFRS 10 e allo IAS 28 — Vendita o ddbuzione di attivita tra un investitore e
la sua associata o Joint Venture
- Modifiche allo IAS 27 — Il metodo del patrimoniotteenel bilancio separato

- in novembre 2013, lo IASB ha pubblicato alcuni edsnenti minori allo IAS 19 Benefici
ai dipendenti intitolati “ Piani a benefici definit Contribuzioni dei dipendenti” Tali
emendamenti riguardano la semplificazione delamaéinto contabile delle contribuzioni ai
piani a benefici definiti da parte dei dipendentliaerzi in casi specifici. Gli emendamenti
sono applicabili, in modo retrospettivo, per glerszi che hanno inizio dal 1° luglio 2014, e
consentita I'adozione anticipata.

- in dicembre 2013, lo IASB ha emesso un insieme didifithe agli IFRS Annual
Improvements to IFRSs - 2010-2012 Cycle e Annuptdwements to IFRSs - 2011-2013
Cycle. Tra gli altri, i temi piu rilevanti trattati inali emendamenti sono: la definizione di
condizioni di maturazione nelll'lFRS 2Pagamenti basati su azigriinformativa sulle stime
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e giudizi utilizzati nel raggruppamento dei segmesyerativi nelllFRS 8 —Segmenti
operativi I'identificazione e l'informativa di una transamne con parte correlata che sorge
guando una societa di servizi fornisce il servidiggestione dei dirigenti con responsabilita
strategiche alla societa che redige il bilancidon\S 24 —Informativa sulle parti correlate
I'esclusione dall’ambito di applicazione dell’'lFRSS-Aggregazioni aziendaldi tutti i tipi di
accordi a controllo congiunto (cosi come definiglltFRS 11 — Accordi a controllo
congiuntg, e alcuni chiarimenti sulle eccezioni all'appkgane dellIFRS 13 -Misurazione
del fair value Gli emendamenti sono applicabili per i periodnaali che avranno inizio il o
dopo il 1° gennaio 2015.

- in maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendanadiatiFRS 11 -Accordi a controllo
congiunto: Rilevazione dell'acquisizione di parfgzioni in attivita a controllo congiunto
fornendo chiarimenti sulla rilevazione contabildl@acquisizioni di Partecipazioni in attivita
a controllo congiunto che costituiscono un busin€ds emendamenti sono applicabili in
modo retroattivo, per i periodi annuali che avrammaio al o dopo al 1° gennaio 2016, €
consentita I'applicazione anticipata.

- in maggio 2014, lo IASB ha emesso un emendametdolAE 16 - Immobili, impianti e
macchinarie allo 1AS 38 -Attivita immateriali Lo IASB ha chiarito che l'utilizzo di metodi
basati sui ricavi per calcolare I'ammortamentordbene non & appropriato in quanto i ricavi
generati da un‘attivita che include l'utilizzo i bene generalmente riflette fattori diversi dal
consumo dei benefici economici derivanti dal bebe.|ASB ha inoltre chiarito che si
presume i ricavi generalmente non siano una basguath per misurare il consumo dei
benefici economici generati da un’attivita immedéi Tale presunzione, tuttavia, pud essere
superata in determinate circostanze limitate. maldifiche sono efficaci per i periodi annuali
che avranno inizio al o dopo al 1° gennaio 201&resentita I'applicazione anticipata.

- in maggio 2014, lo IASB ha emesso il principio IFR%-Ricavi da contratti con i clienthe
richiede ad una societa di rilevare i ricavi al neorto del trasferimento del controllo di beni o
servizi ai clienti ad un importo che riflette il ispettivo che ci si aspetta di ricevere in
cambio di tali prodotti o servizi. Per raggiungegeesto scopo, il nuovo modello di
rilevazione dei ricavi definisce un processo ingci@step Il nuovo principio richiede anche
ulteriori informazioni aggiuntive circa la natudammontare, i tempi e l'incertezza circa i
ricavi e i flussi finanziari derivanti dai contriatton i clienti. Il nuovo principio deve essere
applicato per i periodi annuali che avranno iniitio dopo il 1° gennaio 2017. E consentita
I'adozione anticipata del principio.

- in luglio 2014, lo IASB ha pubblicato il principié-RS 9 —Strumenti finanziariLa serie di
modifiche apportate dal nuovo principio includeniibduzione di un approccio logico per la
classificazione e la valutazione degli strumemtafiziari basato sulle caratteristiche dei flussi
finanziari e sul modello di business secondo aitiVita € detenuta, un unico modello per
I"'impairmentdelle attivita finanziarie basato sulle perditées¢ e un stanziale rinnovato
approccio per hedgeaccounting. Il nuovo principio sara applicabilenmodo retroattivo dal
1° gennaio 2018, é consentita I'adozione anticipata

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamesdi interpretazioni, sulla base della data di

applicazione prevista, e ne valutera i potenzialpatti, quando questi saranno omologati
dall’'Unione Europea.
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5)

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE cUl TAS SP.A E ESPOSTA

Nello svolgimento delle sue attivita la Societaspasto a diversi rischi di natura finanziaria,
correlati al contesto economico-normativo e di ragreche possono influenzare le performance
della Societa.

La Societa e dotata di un sistema di controllorimdecostituto da un insieme di regole, procedure
e strutture organizzative, volte a consentire umadazione dellimpresa sana e corretta, anche
attraverso un adeguato processo di identificazigastione e monitoraggio dei principali rischi
che potrebbero minacciare il raggiungimento delgiettivi aziendali.

La Societa monitora costantemente i rischi a @smosta, in modo da valutarne anticipatamente
I potenziali effetti negativi ed intraprendere [gportune azioni per mitigarli.

Le politiche di gestione dei rischi della Socie#nho lo scopo di identificare ed analizzare i
rischi ai quali la Societa & esposta, di stabidippropriati limiti e controlli e di monitorare i
rischi ed il rispetto di tali limiti.

Queste politiche ed i relativi sistemi sono rivigtigolarmente al fine di riflettere eventuali
variazioni delle condizioni del mercato e dellevét della Societa. Per un maggior dettaglio dei
principali rischi ed incertezze cui la Societa posta si rimanda alla trattazione inserita nella
Relazione sulla Gestione del Gruppo.

6)
PASSIVITA’ FINANZIARIE PER SCADENZA

La tabella successiva analizza le passivita firmarezie le passivita finanziarie derivate regolate
su base netta della Societa, raggruppandole indgseriodo residuo alla scadenza contrattuale
rispetto alla data di bilancio.

Gli importi sotto riportati, relativi ai finanziamé bancari, rappresentano i flussi finanziari
contrattuali attualizzati. Tali importi, tuttaviapn comprendono la quota interesse in quanto |l
nuovo Accordo di Ristrutturazione non prevede petragnbe le nuove linee finanziarie la
maturazione di interessi.

Al 31 dicembre 2014 daOalanno dalabanni olt rei5anni Totale

Finanziamenti bancari 25 13.498 6.983 20.506
Debiti commerciali e diversi 20.157 - 20.157
Impegni affitti passivi 600 1.650 2.250
Al 31 dicembre 2013 da0Oalanno dalabanni olt reib5anni Totale

Finanziamenti bancari 84 12.938 6.578 19.600
Debiti commerciali e diversi 13.532 - 13.532
Impegni affitti passivi 600 2.250 2.850
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7)

STRUMENTI FINANZIARI PER CATEGORIA

Gli strumenti finanziari riferiti alle voci di bilecio sono di seguito dettagliati:

Derivati utilizzati per

Finanziamenti e operazioni di
Al 31 dicembre 2014 crediti copertura Totale
Attivita finanziarie non correnti 506 506
Derivati - -
Altri crediti 506 506
Attivita finanziarie correnti 32.12 3 32.123
Crediti commerciali e ratei e risconti attivi 27.089 27.089
Altri crediti 635 635
Cassa ed altre attivita equivalenti 4.399 4.399

Derivati utilizzati per

Finanziamenti e operazioni di
Al 31 dicembre 2013 crediti copertura Totale
Attivita finanziarie non correnti 517 517
Derivati - -
Altri crediti 517 517
Attivita finanziarie correnti 2397 1 23.971
Crediti commerciali e ratei e risconti attivi 21.168 21.168
Altri crediti 709 709
Cassa ed altre attivita equivalenti 2.094 2.094

Derivati utilizzati per

Altre passivita operazioni di
Al 31 dicembre 2014 finanziarie copertura Totale
Passivita finanziarie non correnti 20.481 20.481
Derivati - -
Debiti finanziari 20.481 20.481
Passivita finanziarie correnti 28,5 45 28.545
Derivati - -
Debiti commereciali e ratei e risconti passivi 21.281 21.281
Altri debiti 7.239 7.239
Debiti finanziari 25 25
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Derivati utilizzati per

Altre passivita operazioni di
Al 31 dicembre 2013 finanziarie copertura Totale
Passivita finanziarie non correnti 19.516 - 19.516
Derivati -
Debiti finanziari 19.516 - 19.516
Passivita finanziarie correnti 18.4 46 - 18.446
Derivati
Debiti commereciali e ratei e risconti passivi 10.859 - 10.859
Altri debiti 7.503 - 7.503
Debiti finanziari 84 - 84
8)

CAPITAL RISK MANAGEMENT

La Societa gestisce il capitale con l'intento delare la propria continuita, al fine di assicurire
rendimento agli azionisti e vantaggi agtakeholderse mantenere una struttura ottimale del
capitale riducendo il costo dello stesso. In licea le prassi di settore, la Societa monitora |l
capitale in base a@earing ratia Tale indice € calcolato come rapporto fra l'ind@imento netto

e patrimonio netto. L'indebitamento netto & caltwlaottraendo le disponibilita liquide ed
equivalenti calcolate ai fini delash flowalle rimanenti attivita e passivita finanziarigpeste in
bilancio. Il capitale totale corrisponde al “patamo netto”, come indicato nel bilancio

d’esercizio piu I'indebitamento netto, come sopetedminato.

Rispetto al 2013 igearing ratiodella Societa si € incrementato di 4 punti percantcome si
evince dalla tabella seguente:

2014 2013
Attivita/passivita finanziarie 20.003 19.145
Meno : disponibilita liquide ed equivalenti (4.399) (2.094)
Indebitamento netto (A) 15.604 17.051
Patrimonio netto (B) 13.815 17.612
Capitale Totale [(A) + (B)] = (C) 29.418 34.662
| "gearing ratio" (A) / (C) 53% 49% |

Il peggioramento e legato alla perdita del periamonpensata in parte dal miglioramento
dell'indebitamento netto.
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| NFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Vengono di seguito commentati i prospetti dei dattabili patrimoniali. Essi sono confrontati
con i dati relativi al corrispondente periodo del3.

ATTIVITA NON CORRENTI

9)
| MMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Il saldo della voce e cosi composto:

Immobilizzazioni Immateriali

31/12/2014

31/12/2013

var. |

Goodwill 15.393 15.393 -
Altre immobilizzazioni immateriali 6.534 7.383 (849)
TOTALE 21.926 22.776 (849)
Il Goodwill &€ cosi dettagliato:
Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 var.

Tas (rami d'azienda) 12.946 12.946
Tas (ex ds finance) 2.446 2.446

Totale 15.393 15.393

In linea con quanto stabilito dal principio contebinternazionale IAS 36, e stato condotto, al 31
dicembre 2014, il test dmpairmentverificando I'eventuale esistenza di perdite diova per
tutte le CGU, confrontando il valore recuperabiédlal stesse con i relativi valori contabili del
capitale investito netto (incluse le attivita aawvittile indefinita).

La CGU testata € “TAS Rami”, alla quale & statoadto I'intero valore dell’avviamento. Si
tiene a precisare che la CGU TAS Rami include amdlissi di cassa generati dalla controllata
TAS Americas in quanto derivano principalmente alalendita e supporto su prodotti della
Societa. Conseguentemente € stato utilizzato un @/p@hderato sulla base dei ricavi del 2014.
Tale CGU risponde ai requisiti richiesti dallo 188 par. 6, ovvero rappresentano “il piu piccolo
gruppo identificabile di attivita che genera flugsianziari in entrata che sono ampiamente
indipendenti dai flussi finanziari in entrata geateda altre attivita o gruppi di attivita” e vedi
anche IAS 36 par. 80 punti a) e b).

Ai fini della stima del valore recuperabile si eteteninato il valore d'uso del capitale investito
netto di ciascuna CGU, utilizzando il criterio d&iscounted Cash Flow — asset side”, che
considera i flussi di cassa operativi attesi dsdleieta basati su piani approvati dal management.

Di seguito si riporta la Formula di Calcolo dell@twdologia di calcolo utilizzata:

V= ZFCF /(1+ WACC), +TV

Bilancio Consolidato e d’Esercizio di TAS S.p.A3alIDicembre 2014



TAS Tecnologia Avanzata dei Sistemi S.p.A. agind 135

FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotttialgestione operativa;

WACC = costo medio ponderato del capitale;

n = periodo di previsione esplicita;

TV = valore attuale del valore terminale (Termin&hlue), ossia il valore derivante dai flussi
finanziari prodotti al di la dell’orizzonte di présione esplicita.

Nella determinazione del valore d'uso del capitadeestito netto sono state utilizzate le
proiezioni dei flussi di cassa basate su un oriztemporale di 4 anni cosi come riportate dal
budget 2015, approvato dal consiglio in data 17zm@015, e dal piano industriale fino al 2018.
Si evidenzia che tale piano € nominale in lineait®WACC utilizzato e si tratta di un esercizio
del management per gli anni 2015-2018 piu consewvaispetto al Piano 2012-2016, approvato
in data 27 aprile 2012 dal consiglio di amminisivaz in sede di sottoscrizione dell’Accordo di
Ristrutturazione, a seguito dei dati consuntivif@lprevisioni per il 2015 in ritardo rispetto al
Piano 2012-2016.

| flussi di cassa per i periodi successivi al guiabno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):

Tv = FCR ™ @+ gyWACC— g

dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre I'orizz®wli previsione esplicita;
g = tasso di crescita del business oltre il peoatl piano ipotizzato
WACC = costo medio ponderato del capitale.

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calo del valore in uso sono di seguito indicate:

» Tasso di sconto (Weighted Average Cost of CapitACC) post tax: 6,4%

I WACC, come detto anche sopra, € stato a sua \daterminato utilizzando i seguenti
valori:

a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debitdfimonio = 1,1%)

b. Tassarisk free 2,9%

c. Betaunleveredli settore: 0,62

d. Premio per il rischio: 5,5%

» Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sorstati presi a riferimento i flussi finanziari
— al netto delle imposte — contenuti nel budget52@l nel piano industriale del
management fino al 2018.

e Sono stati quindi sommati i valori attualizzatiiljgzando il WACC sopra menzionato)
dei cash flowsattesi successivi all’'ultimo anno di piano esttapculla base di un tasso
di crescita costante pari al 2%.

* Le principali grandezze utilizzate per determindrealore in uso sono riportate nella
tabella seguente:
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TAS RAMI
Tasso medio ponderato di crescita dei ricavi 4,5%
Margine operativo lordo (Ebitda) medio 9,5%
Tasso di crescita dei flussi di cassa oltre il periodo di piano 2,0%
Tasso di attualizzazione post-tax (WACC - post tax) 6,4%

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzatoetif il rischio specifico del settore in cui op&a
Societa TAS.

Come consentito dallo IAS 36, al paragrafo 55,a8sb di attualizzazione utilizzato é stato
stimato al netto dell'effetto fiscale (post tax)qoanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di
ciascuna&ash Generating Ungono stati anche’essi stimati al netto dell'efidiscale, calcolato
sulla base del tax rate specifico di ciascGash Generating Unit

RISULTATI CGU TAS RAMI

Il criterio di stima del valore in uso ha condadlta rilevazione di valori recuperabili superioki a
valore contabile del Capitale Investito netto (Cidlla CGU TAS Rami al 31 dicembre del
2014, inclusivo dell’avviamento. Alla luce dei rimti dell'impairmenttest non sono state
pertanto rilevate perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita laetjuale il valore contabile del capitale investito
della CGU TAS Rami al 31 dicembre 2014 e confrantaun il relativo valore d’'uso calcolato
sulla base del tasso di sconto del 6,4% e di wotdscrescita di lungo termine “g” pari al 2%,
scelti dalla societa e con il valore d’'uso calamlatilla base di un tasso di sconto e di un tasso
“g” rispettivamente inferiori (5,9%; 1,5%) o supmti(6,9%; 2,5%) di mezzo punto percentuale
rispetto ai parametri utilizzati.

55911:2,0%
Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 36.198 32.2pP5 29.043
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 868, 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 337 13.364 10.182

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamdeiriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 28.290 25.265 22.843
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 84a. 18.861]
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 429 6.404 3.987
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Hg”: 1’5%
Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 32.876 29.621 26.954
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 863, 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 013 10.760 8.093

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 25.783 23.3p0 21.267
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 863. 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 92% 4.439 2.40¢4
B 2’5%
Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 40.494 35.4p2 31.603
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 868, 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 6 16.631 12.742
con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamdeiriore del 10% i risultati sono i seguenti:
Valori in Euro /000 Tasso 5,9% Tasso 6,4% Tasso 6,9%
Valore in uso CGU TAS Rami 31.531 27.780 24.775
Valore contabile CIN al 31 dicembre 2014 18.861 863. 18.861
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 67 8.869 5.914
La voceAltre immobilizzazioni immateriglé cosi dettagliata:
Altre immobilizzazioni immateriali | 311212014 | 31/12/2013 var. |
Software sviluppato internamente 3.526 2.561 965
Customer list 2.801 4.569 (1.769)
Altre immobilizzazioni immateriali 207 252 (45)
TOTALE 6.534 7.383 (849)
Di seguito si riporta il dettaglio delle movimeni@a avvenute nel periodo:
Descrizione Valore Incrementi Amm .to esercizio Valore
31/12/2012 esercizio 31/12/2013
Altre Imm.Immateriali: 8.975 3.211 (4.803) 7.383
- Software sviluppato internamente 2.232 2.964 (2.634) 2.561
- Customer list 6.338 (1.769) 4.569
- Altre 405 247 (400) 252
TOTALE 8.975 3.211 (4.803) 7.383
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Descrizione Valore Incrementi Amm.to esercizio Valore
31/12/2013 esercizio 31/12/2014
Altre Imm.Immateriali: 7.383 3.894 (4.743) 6.534
- Software sviluppato internamente 2,561 3.807 (2.842) 3.526
- Customer list 4,569 (1.769) 2.801
- Altre 252 87 (132) 207
TOTALE 7.383 3.894 (4.743) 6.534

Il saldo della voceSoftware sviluppato internamentehe ammonta ad Euro 3.526 mila é
costituito dai progetti di sviluppo che sono stapitalizzati in quanto rispondono ai requisiti
richiesti dallo IAS 38.

Gli investimenti del periodo hanno interessato @palmente:

« JareaSistemi di Pagamentg allo scopo di rafforzare e consolidare le soloziper la
SEPA in considerazione delEnd Date Deadlingrevista a meta del 2014, e di estendere
I'offerta Network Gateway per supportare gli adegeati normativi nonché i nuovi
protocolli di accesso alle reti e/o infrastruttdienercato emergenti a livello nazionale ed
internazionale;

» lareaFinancial Value Chain, con I'estensione dell’offertsllyBANKsui nuovi strumenti
europei Sepdirect Debit ed e-Mandate e con il completamento della piattaforma di
gateway evoluto PayTAS per la gestione di incasgiagamenti, significativamente
ampliato nelle proprie funzionalita per garantimetérconnessione ai circuiti del sistema
bancario CBILL e al Nodo dei Pagamenti - SPC AgtDrjconfigurato per passare da
offerta mirata alla Pubblica Amministrazione a dfferitagliata per le Banche, capace di
potenziarne il ruolo di aggregatrici e abilitatridegli obiettivi del’agenda digitale
nazionale;

» l'area Monetica, con il progetto di completamento e lancio delleova piattaforma di
emissione e gestione delle Carte in ambito dipantale denominat&€ashLess 3,0
destinata ad affiancare e gradualmente sostitai@mponenti dell'offerta storica TAS
in ambito mainframe per tutti i segmenti di clidateBanchdssuer Acquirer, Processor
interbancari e anche nuovi attori della filiera dagamenti, qualPayment Institutionsd
Istituti di Moneta Elettronica introdotti dalla ditiva comunitaria PSDP@yment Service
Directive). Una particolare attenzione e stata prestata catéficazioni internazionali
necessarie per competere su questo mercato;

» larea Mercati Finanziari e Tesoreria, con diverse attivita di evoluzione dei prodotti
esistenti (in particolare I'evoluziofeletradingdipartimentale per I'accesso ai mercati ),
e con una importante innovazione dell'offertaPdist Tradinge Tesoreria in vista della
partenza del nuovo sistema europesettlementitoli Target2 Securitie§T2S) prevista
a meta del 2015. Il principale sviluppoAguarius un’innovativa piattaforma integrata
per gestire la liquidita in modo integrato per ltjt@wash e collateral concepita per il
mercato internazionale e integrata alle piattafofiawget2e Target 2 Securitiesltre che
ai sistemi diriparty collateral management

» l'areaExtended ERPcon il progetto di riposizionamento dell’'offert&® B di TAS che si
trasforma da soluzione proprietaria a proposizidineercato, con prospettiva di respiro
internazionale, costruita a partire dalleacle Fusion Applications
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In tutte le aree sopra citate e stata data paatieodnfasi nella scelta degli investimenti agli
aspetti di internazionalizzazione dei prodotti, peterli posizionare in settori di mercato anche
differenti dalle banche, con priorita su specifivércati esteri (ad es. il mercato USA e quello
Latino Americano).

Il valore dellacustomer listé il risultato dell'allocazione dejooodwill avvenuta nel corso del

2007. Taleassetviene ammortizzato sulla base di una vita utidwea di 10 anni.

10)

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il saldo della voce e cosi composto:

Immobilizzazioni materiali 31/12/2014 31/12/2013 var.
Impianti e macchinari 38 66 (28)
Attrezzature industriali e commerciali 3 4 (2)
Altri beni 601 507 94
TOTALE 643 577 66
Di seguito si riporta il dettaglio delle movimeniaa avvenute nel periodo:
Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
31/12/2012 esercizio esercizio esercizio 31/12/2013
- Impianti e macchinari 84 25 (44) 66
- Attrezzature industriali e commerciali 4 1 (1) 4
- Altri beni 516 233 (3) (238) 507
TOTALE 604 260 [€) (283) 577
Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
31/12/2013 esercizio esercizio esercizio 31/12/2014
- Impianti e macchinari 66 5 (33) 38
- Attrezzature industriali e commerciali 4 0 1) 3
- Altri beni 507 330 (3) (233) 601
TOTALE 577 336 (3) (266) 643

La voceAltri beni e relativa principalmente a macchine d’ufficio gfaiche e mobili della

Societa.

11)

PARTECIPAZIONI ED ALTRI TITOLI IMMOBILIZZATI

Il saldo della voce e cosi composto:

Partecipazioni e altri titoli immobilizzati 31/12/2014 31/12/2013 var.
Partecipazioni in imprese controllate 10.746 9.230 1.516
Partecipazioni in altre imprese 67 67
TOTALE 10.813 9.297 1.516

La variazione della voceartecipazioni delle imprese controlladgdegata:
» al ripristino di valore della partecipazione di TAl&ria. L'ammontare ripristinato, pari
ad Euro 1.500 mila, rappresenta quota parte dediimzioni della controllata eseguite
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negli anni 2009, 2010 e 2011. Gli amministratomma ritenuto opportuno ripristinare
qguota parte del valore originario della partecipagi di TAS Iberia in virtu dei risultati
positivi sia in termini di ricavi che di marginalirealizzati dalla controllata dal 2012 ad
0ggi, nonché delle imposte differite attive su jterflscali non stanziate dalla controllata
per circa 1.436 mila e delgensitivityeffettuate su WACC, tasso g ed Ebitda.

» alla costituzione in data 2 dicembre 2014 di TAS WUk. con capitale sociale pari a 20
mila dollari pari ad una partecipazione del 100% pdoprieta di TAS SpA. Tale
costituzione risponde all’esigenza di svilupparenércato locale grazie alla maggiore
prossimita ai clienti e razionalizzare al temposste I'attivita e gli investimenti gia
effettuati dalla Societa per il continente ameraan

Il dettaglio delle imprese controllate e di seguéppresentato:

Imprese controllate

Denominazione Sede Capitale | Patrimonio Utile/ % Valore
Sociale Netto (Perdita) | Poss. Bilancio
TAS France Eurl Route des Gretes, Sophia
Antipolis -Francia 500 864 205| 100,00 2.769
TAS Helvetia SA Prati Botta 22, Barbengo,
Lugano -Svizzera 65 375 (657)| 100,00 5.053
TAS lberia SLU Ronda de Poniente 2 Tres
Cantos, Madrid - Spagna 20 306 81| 100,00 2579
TAS Americas Ltd San Paolo, Av.Paulista n°2300
- Brasile 365 (120) 427)| 90,00 329
TAS Usa Inc Karina Lednev c/o
BlumbergExcelsior Corporate
Services — Brooklyn, NY 11241 16 16 -1 100,00 16
Totale 10.746

Di seguito si riporta il dettaglio delle movimentaa delle partecipazioni delle imprese
controllate:

Mov. part. imprese contr.te | 31.12.2012 | Incrementi b ecrementi | Svalutazioni | 31.12.2013 |
Partecipazioni in Tas Helvetia 5.053 - - - 5.053
Partecipazioni in Tas Americas 329 - - - 329
Partecipazioni in Tas Iberia 1.079 - - - 1.079
Partecipazioni in Tas France 284 2.485 - - 2.769
Partecipazioni in Tas Usa - - - - -
TOTALE 6.745 2.485 - - 9.230

Mov. part. imprese contr.te 31.12.2013 Incrementi b ecrementi Svalutazioni 31.12.2014
Partecipazioni in Tas Helvetia 5.053 - - - 5.053
Partecipazioni in Tas Americas 329 - - - 329
Partecipazioni in Tas Iberia 1.079 1.500 - - 2.579
Partecipazioni in Tas France 2.769 - - - 2.769
Partecipazioni in Tas Usa - 16 - - 16
TOTALE 9.230 1.516 - - 10.746
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Altre imprese

Denominazione Sede Capitale | Patrimonio Utile/ | % Poss. Valore
Sociale Netto (Perdita) Bilancio
SIA SpA Via Francesco Gonin, 36, Milano, ltalia| 22.091 216.539 46.752 0,02 67
Totale 67

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzaziorappresentano un investimento duraturo e
strategico da parte della societa.

Il valore della partecipazione in SIA S.p.A. rapg@eta il costo di acquisto in quanto si ritiene
approssimi iffair value

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistoswizioni alla disponibilita da parte della
societa partecipante, né esistono diritti di opeioraltri privilegi.

Le svalutazioni di partecipazioni effettuate nexglercizi precedenti sono state le seguenti:

Riepilogo svalutazioni di partecipazioni | Esercizio | Importo |
TAS France E.u.r.l. 2001 475
TAS France E.u.r.l. 2002 1.110
TAS France E.u.r.l. 2003 573
TAS France E.u.r.l. 2005 327
TAS Iberia Slu 2009 860
TAS Iberia Slu 2010 669
TAS Iberia Slu 2011 1.169
TAS Helvetia Sa 2011 9.992
TOTALE 15.175

Le riprese di valore effettuate negli esercizi poEmnti sono state le seguenti:

Riepilogo riprese di valore di partecipazioni | Eserc izio | Importo

TAS France E.u.r.l. 2013 2.485

TOTALE 2.485

Con riferimento alimpairment testlelle partecipazioni suddette, si evidenziano atli@gmbre
2014 i seguenti valori di carico, con l'indicaziodel patrimonio netto e del risultato economico
dell’'esercizio:

Denomin azione Patrimonio Utile/ (Perdita) % Poss. Valore Delta
Netto Bilancio
TAS France Eurl 864 205 100,00 2.769 (1.905)
TAS Helvetia SA 375 (657) 100,00 5.053 (4.678)
TAS Iberia SLU 306 81 100,00 2.579 (2.274)
TAS Americas Ltd (120) (427) 90,00 329 (449)

In linea con quanto stabilito dal principio contabinternazionale IAS 36, & stato condotto un
test diimpairmentverificando I'eventuale esistenza di perdite dovalper tutte le partecipazioni
in societa controllate in cui il valore del patrim@ netto e inferiore rispetto al valore di carico
della partecipazione.

Alla luce di quanto riportato in tabella tutte 160 sono state testate.
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Il test e stato effettuato confrontando il valoeeuperabile delle stesse al netto della posizione
finanziaria netta (“PFN”) al 31 dicembre 2014 (“gs¢ Economico”) con i relativi valori
contabili di carico delle partecipazioni alla dd& 31 dicembre 2014.

Ai fini della stima del valore recuperabile si etateninato il valore economico delle
partecipazioni, utilizzando il criterio dei “Discoted Cash Flow — asset side”, che considera i
flussi di cassa operativi attesi dalla societa bhasapiani approvati dal management e sottraendo
la posizione finanziaria netta alla data di bilanci

Di seguito si riporta la Formula di Calcolo dell@twdologia di calcolo utilizzata:

Valore Economico =V — PFN

dove:

V= ZFCFi/(1+ WACC), +TV

i=1

PFN = posizione finanziaria netta;

FCF = free cash flow, o flusso di cassa prodotttiadgestione operativa;

WACC = costo medio ponderato del capitale;

n = periodo di previsione esplicita;

TV = valore attuale del valore terminale (Termindhlue), ossia il valore derivante dai flussi
finanziari prodotti al di la dell'orizzonte di présione esplicita.

Nella determinazione del valore d’'uso del capitadeestito netto sono state utilizzate le
proiezioni dei flussi di cassa basate su un orizte@mporale di 4 anni cosi come riportate dal
budget 2015, approvato dal consiglio in data 17zm&015, e dal piano industriale fino al 2018.
Si evidenzia che tale piano € nominale in lineaitO®MACC utilizzato e si tratta di un esercizio
del management per gli anni 2015-2018 piu consewvaispetto al Piano 2012-2016, approvato
in data 27 aprile 2012 dal consiglio di amminisivaz in sede di sottoscrizione dell’Accordo di
Ristrutturazione, a seguito dei dati consuntivi2@lprevisioni per il 2015 in ritardo rispetto al
Piano 2012-2016.

| flussi di cassa per i periodi successivi al guiahno sono stati calcolati applicando la seguente
formula (formula di Gordon):

Ty = FCR* @+ gyWACC— g

dove:

FCFn = flusso di cassa sostenibile oltre I'orizt®wli previsione esplicita;
g = tasso di crescita del business oltre il peoatl piano ipotizzato
WACC = costo medio ponderato del capitale.

Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calo del valore economico delle partecipazioni
sono di seguito indicate:
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Le principali assunzioni utilizzate ai fini del calo del valore in uso sono di seguito indicate:

» Tasso di sconto (Weighted Average Cost of CapitMACC) post tax:
0 6,2% perla CGU TAS lberia;
o0 5,1% perla CGU TAS France ;
0 4,1% per la CGU TAS Helvetia;
o0 11,3% perla CGU TAS Americas;
I WACC, come detto anche sopra, € stato a sua \ddterminato utilizzando i seguenti
valori:
a. Struttura finanziaria di settore (rapporto Debitdfimonio = 1,1%)
b. Tassaisk free
I. 2,7% per la CGU TAS Iberia,
ii. 0,7% per la CGU TAS Helvetia,
iii. 2,2% per la CGU TAS Americas
iv. 1,7% per la CGU TAS France
c. Betaunleveredli settore: 0,62
d. Premio per il rischio: 5,5% per tutte le CGU a pdat CGU TAS Americas per la
quale é stato utilizzato 5,8%

» Criteri di stima dei flussi finanziari futuri: sorstati presi a riferimento i flussi finanziari
— al netto delle imposte — contenuti nel budget52@l nel piano industriale del
management fino al 2018.

* Sono stati quindi sommati i valori attualizzatiiljgzando il WACC sopra menzionato)
dei cash flowsattesi successivi all’'ultimo anno di piano esttapculla base di un tasso
di crescita costante pari al 2%.

* Le principali grandezzeaitilizzate per determinare il valore in uso sono riportatdane
tabella seguente:

TAS TAS TAS TAS
Iberia Americas Helvetia France
Tasso medio ponderato di crescita dei ricavi 2,2% 36,8% 5,4% 0,7%
Margine operativo lordo (Ebitda) medio 10,0% 4,2% -5,0% 18,4%
Tasso di crescita dei flussi di cassa oltre il
periodo di piano 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Tasso di attualizzazione post-tax (WACC - post
tax) 6,2% 11,3% 4,1% 51%

Si evidenzia che il tasso di sconto utilizzatoetif il rischio specifico del settore in cui oparan
le societa.

Come consentito dallo IAS 36, al paragrafo 55,a8sb di attualizzazione utilizzato é stato
stimato al netto dell’effetto fiscale (post tax)quoanto i flussi di cassa operativi (unlevered) di
ciascunaash Generating Ungono stati anche’essi stimati al netto dell’effdiscale, calcolato
sulla base del tax rate specifico di ciascGash Generating Unit
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RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS IBERIA

Il criterio di stima del valore economico della {gaipazione ha condotto alla rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabileadrico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2014. Alla luce dei risultati detipairmenttest non sono state pertanto rilevate

perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita laelquale il valore contabile di carico della
partecipazione di Tas Iberia al 31 dicembre 20lebifrontato con il relativo valore d’uso
calcolato sulla base del tasso di sconto del 6,2%bun tasso di crescita di lungo termine “g”

pari al 2%, scelti dalla societa e con il valorasii calcolato sulla base di un tasso di sconto e di

un tasso “g” rispettivamente inferiori (5,7%; 1,5%)superiori (6,7%; 2,5%) di mezzo punto

percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

“0"=2,0%
Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%
Valore in uso TAS lberia 3.770 3.300 2.931
PFN al 31 dicembre 2014 -33 -33 -33
Valore economico partecipazione in TAS Iberia 3.737 3.267 2.898
Valore di carico della partecipazione 1.0[79 1.079 .079
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.151 938 761

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%
Valore in uso TAS lberia 3.415 2.994 2.663
PFN al 31 dicembre 2014 -33 -33 -33
Valore economico partecipazione in TAS lberia 3.382 2.961 2.630
Valore di carico della partecipazione 1.0[79 1.079 .079
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 918 730 574
“0"=1,5%
Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%
Valore in uso TAS lberia 3.353 2.978 2.676
PFEN al 31 dicembre 2014 -33 -33 -33
Valore Economico partecipazione in TAS lberia 3.320 2.945 2.643
Valore di carico della partecipazione 1.0[79 1.079 .079
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 960 781 631

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamderriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%
Valore in uso TAS lberia 3.042 2.706 2.434
PFEN al 31 dicembre 2014 -33 -33 -33
Valore economico partecipazione in TAS lberia 3.009 2.673 2.401
Valore di carico della partecipazione 1.0[79 1.079 .079
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 749 592 460
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“09"=2,5%

Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%|
Valore in uso TAS lberia 4.320 3.711 3.248
PFEN al 31 dicembre 2014 -33 -33 -33
Valore Economico partecipazione in TAS lberia 4.287 3.678 3.215
Valore di carico della partecipazione 1.0[79 1.079 .079
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.387 1.127 916

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 5,7% Tasso 6,2% Tasso 6,7%
Valore in uso TAS lberia 3.907 3.361 2.947
PFEN al 31 dicembre 2014 -33 -33 -33
Valore economico partecipazione in TAS Iberia 3.874 3.328 2.914
Valore di carico della partecipazione 1.0[79 1.079 .079
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.126 897 711

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS HELVETIA

Il criterio di stima del valore economico della fe&ipazione ha condotto alla rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabile aarico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2014. Alla luce dei risultati detipairmenttest non sono state pertanto rilevate

perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita laequale il valore contabile di carico del valore
della partecipazione di TAS Helvetia al 31 dicemB@044 e confrontato con il relativo valore
d’uso calcolato sulla base del tasso di scontaldél e di un tasso di crescita di lungo termine

“g” pari al 2%, scelti dalla societa e con il vaai’'uso calcolato sulla base di un tasso di sconto

e di un tasso “g” rispettivamente inferiori (3,6%5%) o superiori (4,6%; 2,5%) di mezzo punto

percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

“0"=2,0%
Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso TAS Helvetia 11.361 8.549 6.50%
PFEN al 31 dicembre 2014 962 962 962
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 3P3. 9.511 8.323
Valore di carico della partecipazione 5.053 5.053 .058
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 7.270 4,458 3.270

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamderriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso TAS Helvetia 9.272 7.206 5.876
PFEN al 31 dicembre 2014 962 962 962
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 0B0. 9.024 7.695
Valore di carico della partecipazione 5.053 5.053 .058

Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 6.037 3.971 2.642
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“0"=1,5%
Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso TAS Helvetia 8.073 6.579 5.537
PFEN al 31 dicembre 2014 962 962 962
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia a8 8.397 7.356
Valore di carico della partecipazione 5.053 5.053 .058
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 4.838 3.344 2.3038

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso TAS Helvetia 7.288 5.943 5.006
PFEN al 31 dicembre 2014 962 962 962
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 08.1 7.761 6.824
Valore di carico della partecipazione 5.053 5.053 .058
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 4.053 2.708 1.771
“9"=2,5%

Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso TAS Helvetia 14.170 10.161 7.892
PFN al 31 dicembre 2014 962 962 962
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 9BB. 11.979 9.71(
Valore di carico della partecipazione 5.063 5.053 .0583
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 10.935 6.924 4.65Y

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 3,6% Tasso 4,1% Tasso 4,6%
Valore in uso TAS Helvetia 12.775 9.167 7.125
PFN al 31 dicembre 2014 962 962 962
Valore Economico partecipazione in TAS Helvetia 5B3. 10.985 8.943
Valore di carico della partecipazione 5.063 5.053 .0583

Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 9.540 5.932 3.890

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS AMERICAS

Il criterio di stima del valore economico della {gaipazione ha condotto alla rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabileadrico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2014. Alla luce dei risultati detipairmenttest non sono state pertanto rilevate

perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita laelquale il valore contabile di carico della
partecipazione in Tas Americas al 31 dicembre 2614onfrontato con il relativo valore

economico della partecipazione calcolato sulla bieséasso di sconto del 11,3% e di un tasso di

crescita di lungo termine “g” pari al 2%, sceltildasocieta e con il valore economico calcolato
sulla base di un tasso di sconto e di un tassoriggettivamente inferiori (10,8%; 1,5%) o
superiori (11,8%; 2,5%) di mezzo punto percentualgetto ai parametri utilizzati.
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“0"=2,0%
Valori in Euro /000 Tasso 10,8% Tasso 11,3% Tasso 11,8%
Valore in uso TAS Americas 2.317 2.160 2.021
PFN al 31 dicembre 2014 187 187 187
Valore economico partecipazione in TAS Americas 02.5 2.347 2.208
Valore di carico della partecipazione 3P9 329 329
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 2.175 2.018 1.879

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 10,8% Tasso 11,3% Tasso 11,8%
Valore in uso TAS Americas 2.091 4.676 1.82%
PFEN al 31 dicembre 2014 187 187 187
Valore economico partecipazione in TAS Americas 78.2 4.744 2.012
Valore di carico della partecipazione 3P9 329 329
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.949 4.415 1.683
“9"=1,5%

Valori in Euro /000 Tasso 10,8% Tasso 11,3% Tasso 11,8%
Valore in uso TAS Americas 2.194 2.052 1.92%
PFN al 31 dicembre 2014 187 187 187
Valore Economico partecipazione in TAS Americas 82.8 2.239 2.1172
Valore di carico della partecipazione 3P9 329 329
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 2.052 1.910 1.783

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 10,8% Tasso 11,3% Tasso 11,8%
Valore in uso TAS Americas 1.981 1.854 1.739
PFN al 31 dicembre 2014 187 187 187
Valore economico partecipazione in TAS Americas 68.11 2.041 1.926
Valore di carico della partecipazione 3P9 329 329
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 1.839 1.712 1.597
“0"=2,5%

Valori in Euro /000 Tasso 10,8% Tasso 11,3% Tasso 11,8%
Valore in uso Tas Americas 2.454 2.281 2.127
PFN al 31 dicembre 2014 187 187 187
Valore Economico partecipazione in TAS Americas 42.6 2.468 2.314
Valore di carico della partecipazione 3P9 329 329
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 2.312 2.139 1.985%
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con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamdeiriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 10,8% Tasso 11,3% Tasso 11,8%
Valore in uso TAS Americas 2.214 2.059 1.921
PFN al 31 dicembre 2014 187 187 187
Valore economico partecipazione in TAS Americas 02.4 2.246 2.108
Valore di carico della partecipazione 3P9 329 329
Eccedenza del Valore Economico sul valore contabile 2.072 1.917 1.779

RISULTATI PARTECIPAZIONE IN TAS FRANCE

Il criterio di stima del valore economico della fe&ipazione ha condotto alla rilevazione di
valori recuperabili superiori al valore contabileadrico nel bilancio separato di TAS al 31
dicembre del 2014. Alla luce dei risultati detipairmenttest non sono state pertanto rilevate
perdite di valore.

Si riporta di seguito un’analisi di sensitivita laequale il valore contabile di carico del valore
della partecipazione di TAS France al 31 diceml@#&42e confrontato con il relativo valore
d’uso calcolato sulla base del tasso di scontddél e di un tasso di crescita di lungo termine
“g” pari al 2%, scelti dalla societa e con il vaai’'uso calcolato sulla base di un tasso di sconto
e di un tasso “g” rispettivamente inferiori (4,6%5%) o superiori (5,6%; 2,5%) di mezzo punto
percentuale rispetto ai parametri utilizzati.

“0"=2,0%
Valori in Euro /000 Tasso 4,6% | Tasso 5,1% Tasso 5,6% |
Valore in uso CGU TAS France 6.781 5.674 4.875
PFN al 31 dicembre 2014 233 233 233
Valore Economico partecipazione in TAS France 7.014 5.907 5.108
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 .769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 249 3.140 2.339

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 4,6% Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 5.761 4.835 4,165
PFEN al 31 dicembre 2014 233 233 233
Valore Economico partecipazione in TAS France 5.094 5.068 4.398
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 .769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 2253 2.299 1.629
“9"=1,5%

Valori in Euro /000 Tasso 4,6% Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 5.764 4.951 4,336
PFN al 31 dicembre 2014 233 233 233
Valore Economico partecipazione in TAS France 5.997 5.184 4.569
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 .769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 228 2.415 1.80(
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con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piamderriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 4,6% Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 4911 4.230 3.715
PFN al 31 dicembre 2014 233 233 233
Valore Economico partecipazione in TAS France 5.144 4.463 3.948
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 .769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 372 1.694 1.179
“9"=2,5%

Valori in Euro /000 Tasso 4,6% | Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 8.280 6.6[75 5.586
PFN al 31 dicembre 2014 233 233 233
Valore Economico partecipazione in TAS France 8.513 6.908 5.519
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.169 .769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 74% 4.139 3.05(

con un valore di Ebitda dell'ultimo anno di Piaméerriore del 10% i risultati sono i seguenti:

Valori in Euro /000 Tasso 4,6% Tasso 5,1% Tasso 5,6%
Valore in uso CGU TAS France 7.015 5.6/71 4.760
PFN al 31 dicembre 2014 233 233 233
Valore Economico partecipazione in TAS France 7.248 5.904 4,993
Valore di carico della partecipazione 2.769 2.769 .769
Eccedenza del Valore in uso sul valore contabile 479 3.135 2.224

12)
CREDITI FINANZIARI IMMOBILIZZATI

| crediti finanziari immobilizzati ammontano ad Bu432 mila e sono riferiti esclusivamente a

depositi cauzionali:

Crediti finanziari | 31212014 | 3w122013 | var. |
Depositi cauzionali locazioni 432 434 2)
Crediti verso correlate - -
TOTALE 432 434 (2)
Entro l'esercizio successivo - - -
Da 1l a5 anni 432 434 2)
Oltre i 5 anni - -
TOTALE 432 434 (2)

Scaduto inferiore ad un 1 mese
Scaduto oltre 1 mese

TOTALE

Si ritiene che il valore contabile dei crediti fireari approssimi il lordair value
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13)
IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE

Non risultano alla data di bilancio crediti per iogpe differite attive.

Di seguito la movimentazione del periodo:

DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI | Perdite fiscali In _tangibili Altro TOTALE

1.12.2013 1.381 - - 1.381

Incrementi/Decrementi a Conto Econ. - - -
Var. a Conto Econ. Complessivo - - -

31.12.2013 1.381 - - 1.381
DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI | Perdite fiscali In tangibili Altro TOTALE
1.12.2014 1.381 - - 1.381
Incrementi/Decrementi a Conto Econ. (2.381) - - (2.381)
Var. a Conto Econ. Complessivo - - - -
31.12.2014 - - -

Come evidenzia la tabella che si e ritenuto oppartulasciare le imposte differite attive sulle
perdite fiscali della Capogruppo pari ad Euro 1.38la in quanto alla data di bilancio non
sussiste la ragionevole certezza di utilizzarleetoell'arco temporale del piano del management
fino al 2018. La Societa, tuttavia, alla luce ddithinazione del vincolo dei 5 anni per il riporto
delle perdite fiscali, non perdera la possibilitdsdrivere in futuro le imposte differite attivel s
tali perdite. L'ammontare complessivo non iscrétdi circa 12 milioni di Euro.

14)
ALTRI CREDITI IMMOBILIZZATI

Gli altri crediti, per complessivi Euro 74 mila, siferiscono esclusivamente ad anticipi
retributivi erogati ai dipendenti della Societa rispetto dell’accordo di armonizzazione siglato
con i rappresentati dei lavoratori.

Altri crediti imm.ti | 31/12/2014 | 31/12/2013 var. |

Crediti verso il personale 74 83 9)
Altro -

TOTALE 74 83 (9)
Entro l'esercizio successivo - - -
Dalab5anni 74 83 9)
Oltre i 5 anni - -
TOTALE 74 83 (9)

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -

Siritiene che il valore contabile degli altri crié@pprossimi il lorofair value
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ATTIVITA' CORRENTI

15)
RIMANENZE NETTE

Le rimanenze sono relative ai lavori in corso dgirazione riferiti alle attivita di installazione e
prestazione di servizi in via di ultimazione:

Valore lordo | Fondo Valore netto Valore netto |
Rimanenze 31/12/2014 svalutaz. 31/12/2014 31/12/2013
Lavori in corso su ordinazione 2.233 - 2.233 2.602
Prodotti finiti e merci - - - -
TOTALE 2.233 - 2.233 2.602
16)

CREDITI COMMERCIALI

Il valore dei crediti commerciali, che ammonta agkd=27.089 mila, include anche i ratei e
risconti attivi di natura commerciale ed € cosititoi$o:

Crediti commerciali | 311212014 | 31122013 | var. |

Crediti commerciali 20.152 19.455 697
Crediti verso correlate 1.177 876 301
Ratei e risconti attivicommerciali 5.760 837 4.923
TOTALE 27.089 21.168 5.922
Entro I'esercizio successivo 27.089 21.168 5.922
Da 1 a5 anni -

Oltre i 5 anni -

TOTALE 27.089 21.168 5.922
Scaduto inferiore ad un 1 mese 862 855 7
Scaduto oltre 1 mese 2.894 3.447 (553)
TOTALE 3.756 4.302 (546)

| Crediti commercialisono pari ad Euro 20.152 mila (al netto del foedalutazione crediti pari
ad Euro 4.374 mila) con un incremento del 4% tispal dato comparativo del 31 dicembre
2013. Si evidenzia che il valore dérediti commercialial 31 dicembre 2014 include la
fatturazione di una rivendita ad un primario cleedel Gruppo di Euro 6.801 mila (Euro 91 mila
fatturati nei primi mesi del 2015).

In merito aiCrediti verso correlatesi rimanda alla 39 della presente sezione.

Siritiene che il valore contabile dei crediti coentiali approssimi il lordair value

Il fondo svalutazione crediti ha subito nel coreb 2014 |la seguente movimentazione:

F.do svalutazione | sv12/2013 | Accidi | utilizzi | 31712/ 2014
Fondo svalutazione crediti comm.li 3.933 440 - 4.374
TOTALE 3.933 440 - 4.374
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Alla data di riferimento del bilancio, I'esposizemassima al rischio di credito € ugualdair
valuedi ciascuna categoria dei crediti sopra indicati.

| ratei e risconti attivi sono costituiti da:

Ratei e risconti attivi comm.li 31/12/2014 31/12/2013 var.

Assicurazioni 120 110 10
Affitti passivi 2 2 0
Canoni di locazione e manutenzione e servizi vari 298 234 64
Acquisto hardware/software per rivendita 5.179 399 4,781
Altri 160 92 69
TOTALE 5.760 837 4.923
17)

ALTRI CREDITI

Ammontano ad Euro 420 mila e sono riferiti a:

Altri crediti 31/12/2014 31/12/2013 var. |

Crediti tributari 2 7 (5)
Crediti verso personale 93 111 (18)
Acconti a fornitori 13 59 (46)
Crediti diversi 312 420 (109)
Crediti verso correlate - -
TOTALE 420 597 (178)
Entro I'esercizio successivo 420 597 (178)
Da 1 a5 anni - -
Oltre i 5 anni -

TOTALE 420 597 (178)

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -

La voceCrediti diversi,al netto del fondo svalutazione crediti pari add69 mila, include
principalmente i crediti previdenziali legati alntcatto di solidarieta stipulato dalla Societa.

F.do svalutazione crediti diversi | 311212013 | Accii | utlizzi | 3u122014 |

Fondo svalutazione crediti diversi 107 - (49) 59

TOTALE 107 - (49) 59

Siritiene che il valore contabile degli altri crié@pprossimi il lorofair value
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18)
CREDITI PER IMPOSTE CORRENTI

| crediti per imposte correnti sul reddito pariEagro 144 mila sono riferiti agli acconti Irap e ad
imposte dirette in attesa di rimborso della Societa

Crediti per imposte correnti | 31/12/2014 | 31/12/2013 | Var. |
Crediti per imposte correnti 144 90 54
Crediti verso correlate -
TOTALE 144 90 54
Entro l'esercizio successivo 144 90 54
Dalab5anni -
Oltre i 5 anni -
TOTALE 144 90 54

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -

19)
CREDITI FINANZIARI CORRENTI

Il valore dei crediti finanziari con scadenza ertBomesi ammonta ad Euro 71 mila. In merito ai
Crediti verso correlatei rimanda alla 39 della presente sezione.

Crediti finanziari correnti | 8112014 | 31122013 | var. |

Crediti verso altri 21 21

Crediti verso correlate 50 - 50
Ratei e risconti attivi finanziari -

TOTALE 71 21 50
Entro I'esercizio successivo 71 21 50
Da 1 a5 anni -

Oltre i 5 anni -

TOTALE 71 21 50

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -

Si ritiene che il valore contabile dei crediti fireari approssimi il lordair value

20)
DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 4.39%nai sono cosi dettagliate:

Disponibilita liquide | 311212014 | 31122013 | var.
Denaro e valori in cassa 2 2 0
Depositi bancari e postali 4.397 2.092 2.305
TOTALE 4.399 2.094 2.305
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Il saldo rappresenta le disponibilita liquide esibtéenza di numerario e di valori alla data di
chiusura dell'esercizio. | valori esposti possosseee convertiti in cassa prontamente e sono
soggetti ad un rischio di variazione di valore samificativo.

Si ritiene che il valore di carico delle disponitailliquide sia allineato al lorfair valuealla data
di bilancio.

Il rischio di credito correlato alle disponibilitaguide e limitato in quanto le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarieorsi.

In base a quanto richiesto dalla Comunicazione Qons 15519 del 28 luglio 2006 e in
conformita con la Raccomandazione del CESR delebbrhio 2005 Raccomandazioni per
I'attuazione uniforme del regolamento della Comimise Europea sui prospetti informatiysi
segnala che la Posizione finanziaria netta delae®® e la seguente:

Posizione Finanziaria Netta Civilistica | NOTE | 31.12.2014 | 31.12.2013 |
A. Denaro e valori in cassa 2) 2)
B. Depositi bancari e postali (4.397) (2.092)

C. Titoli detenuti per la negoziazione - -

D. Liquidita' (A) + (B) + (C) 20 (4.399) (2.094)
E. Crediti finanziari correnti 19 (71) (21)
di cui verso parti correlate (50) -
F. Debiti bancari correnti 9 8

G. Parte corrente dei finanziamenti bancari a medio-lungo termine - -
H. Finanziamento corrente dei Soci - -

I Altri debiti finanziari correnti 16 76
di cui verso parti correlate 16 -
J. Debiti ed altre passivita finanziarie correnti ( F) + (G) + (H) + (1) 28 25 84
K. Indebitamento finanziario corrente netto (D) + ( E) + (J) (4.445) (2.032)
L. Crediti finanziari non correnti 12 (432) (434)

M. Debiti bancari non correnti - -

N. Parte non corrente dei finanziamenti bancari a medio-lungo termine 20.481 19.383
O. Finanziamento non corrente dei Soci - -
P. Altri debiti finanziari non correnti - 133
Q. Debiti ed altre passivita finanziarie non corren  ti (M) + (N) + (O) + (P) 24 20.481 19.516
R. Indebitamento finanziario non corrente netto (L) +(Q) 20.049 19.082
S. Indebitamento finanziario netto (K) + (R) 15.604 17.051
di cui escludendo i finanziamenti Soci 15.604 17.051

La posizione finanziaria netta negativa e passat&uto 17.051 mila al 31 dicembre 2013 ad
Euro 15.604 mila al 31 dicembre 2014. Migliorailguldita passando da Euro 2.094 mila del
2013 ad Euro 4.399 mila al 31 dicembre 2014.
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| NFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO

21)
PATRIMONIO NETTO

Il dettaglio dei conti di patrimonio netto e ripatd di seguito, mentre la relativa movimentazione
e evidenziata nell’'apposito prospetto.

Patrimonio Netto | 311212014 | 31122013 | var. |
Capitale 21.920 21.920
Riserva da sovrapprezzo azioni 13.666 13.666
Riserva legale 228 228
Riserva straordinaria 25 25
Riserva da rinuncia Vendor Loan - TasNch 728 728
Riserva a copertura perd. da conv. Shareholders Loan - TasNch 17.071 17.071
Riserva in conto capitale 50.688 50.688 -
Riserva valutazione attuariale IAS 19 (516) (236) (280)
Utile (perdita) a nuovo (86.478) (85.277) (1.202)
Utile (perdita) dell'esercizio (3.517) (1.202) (2.315)
TOTALE 13.815 17.612 (3.797)

Come evidenziato nelle considerazioni introduttidella Relazione sulla Gestione dalla
situazione patrimoniale della Societa al 31 dican2®14 emerge che il capitale & diminuito di
oltre un terzo, ed in particolare:

- le perdite dell’'esercizio 2014 ammontano ad Eusd Bmila;
- il capitale sociale al 31 dicembre 2014 e di Eut®20 mila;
- il patrimonio netto al 31 dicembre 2014 e di EuB8L5 mila;

rendendo pertanto applicabili le disposizioni dialiart. 2446 del codice civile.

La movimentazione del patrimonio netto e di segufortata:

Capitale | Riserva Ris. Ris. Riserva Utili (perdite) a Ris.
sociale | Sovr.zo |legale | Straord. | Altre | valutazione nuovo d’eserc. Totale
Ris. attuariale
Saldi al 31 dicembre 2012 21.920 13.666 228 25| 68.487 (317) (75.934) (9.343) 18.732
Destinazione risultato 2012 - - - - - - (9.343) 9.343
Risultato del periodo - - - - - 81 - (1.202) (2.120)
Altre variazioni - - - - - - - -
| Saldi al 31 dicembre 2013 21.920 13.666 | 228 | 25 | 68.487 | (236) | (85.277) | (1.202) | 17.612 |
Destinazione risultato 2013 - - - - - - (1.202) 1.202 -
Risultato del periodo - - - - - (280) - (3.517) (3.797)
Altre variazioni - - - - - - - - -
| Saldi al 31 dicembre 2014 21.920 13.666 | 228 | 25 | 68.487 | (516) | (86.478) | (3.517) | 13.815 |
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Il capitale sociale & cosi composto.

Azioni Numero Val. nominale
Azioni Ordinarie 41.768.449 Prive di valore
Totale 41.768.449

Durante il periodo di riferimento non sono statdaseritte nuove azioni.

Pertanto alla data di chiusura del periodo i titolcircolazione sono i seguenti:

n. 41.768.449 azioni ordinarie prive di valore noat¢ ed il capitale sociale ammonta ad Euro
21.919.574,97.

La Riserva da valutazione attuariate genera dalla rilevazione degli utili e perditeuariali nel
conto economico complessivo. Di seguito viene tgtarla movimentazione:

Movimentazione riserva valutazione attuariale | 2013 |

Riserva valutazione attuariale 1.1.2013 (317)

Effetto valutazione attuariale 81
Effetto fiscale sulla valutazione attuariale

Riserva valutazione attuariale 31.12.2013 (236)
Movimentazione riserva valutazione attuariale 2014

Riserva valutazione attuariale 1.1.2014 (236)

Effetto valutazione attuariale (280)

Effetto fiscale sulla valutazione attuariale

Riserva valutazione attuariale 31.12.2014 (516)
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Nella tabella che segue viene riportata, per ci@ceoce del patrimonio netto, l'origine, la
possibilita di utilizzazione e disponibilitd, nomch’avvenuta utilizzazione nei precedenti
esercizi:

Riepilogo delle utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti
esercizi

Possibilita di Quota per copertura
Natura / descrizione Importo utilizzazione disponibile perdite per altre ragioni

Capitale 21.920 B -

Riserve di capitale

Riserva da sovrapprezzo azioni 13.666 AB,C 13.666 -

Altre Riserve

Riserva a copertura perd. da conv.

Shareholders Loan - TasNch 17.071 B 17.071 -
Rinuncia Vendor Loan 728 B 728 -
Riserva in conto capitale 50.688 B 50.688 -
Riserva valutazione attuariale IAS 19 (516)

Riserve di utili

Riserva legale 228 B 228 -
Riserva straordinaria 25 AB,C 25 -
Utile (perdita) a nuovo (86.478) AB (86.478) -
Totale (4.072) -
Quota non distribuibile (4.072)

Residua quota distribuibile

Legenda:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

In merito al commento del conto economico complessi rimanda alla nota 36 della presente
sezione.
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PASSIVITA" NON CORRENTI

22)
FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo rappresenta il debito per il trattamentdime rapporto da corrispondere ai dipendenti in
caso di cessazione del rapporto ed é rappreseaitatetto delle anticipazioni erogate. Il suo

valore é stato attualizzato.

La variazione rispetto all'esercizio precedenta selguente:

Fondo TFR | 31/12/2014 31/12/2013 var.
Fondo trattamento di fine rapporto 4.996 4.905 91
TOTALE 4.996 4.905 91
La movimentazione € la seguente:
Movimentazione Fondo TFR Anno '13
Fondo trattamento di fine rapporto 1.1.2013 5.222
Accantonamento del periodo 1.218
Interest costs 130
Quota versata al fondo tesoreria INPS ed altri fondi (1.218)
Indennita ed anticipi liquidati nell'esercizio (365)
Risultato attuariale (81)
Fondo trattamento di fine rapporto 31.12.2013 4.905
Movimentazione Fondo TFR Anno '14

Fondo trattamento di fine rapporto 1.1.2014 4.905
Accantonamento del periodo 1.234
Interest costs 101
Quota versata al fondo tesoreria INPS ed altri fondi (1.234)
Indennita ed anticipi liquidati nell'esercizio (291)
Risultato attuariale 280
Fondo trattamento di fine rapporto 31.12.2014 4.996

I movimenti della passivita comprendono Euro 1.88K interamente versati al fondo tesoreria
INPS ed altri fondi, utilizzi per Euro 291 mila ed effetto negativo della valutazione attuariale
pari ad Euro 280 mila.

Il modello attuariale di riferimento per la valutaze del TFR poggia su diverse ipotesi sia di
tipo demografico che economico - finanziario.

Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possitsie¢ fatto esplicito riferimento all’esperienza
diretta della Societa, per le altre, si e tenuttt@ealellabest practicedi riferimento.

Di seguito sono riportate le principali ipotesi debdello.

Ipotesi finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 1,49%
Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso annuo incremento TFR 3,00%
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Ipotesi demografiche

Mortalita Tabelle di mortalita RG48
Inabilita Tavole INPS distinte per eta e sesso
Eta pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti

Assicurazione Generale Obbligatoria

Dalle esperienze storiche della Societa e in baskata resi disponibili sono state desunte le
frequenze annue di turn-over pari al 8% e le fregadai anticipazioni pari al 3%.

In particolare occorre notare che il tasso annuatuializzazione, dell’ltalia, utilizzato per la
determinazione del valore attuale dell’obbligazianestato determinato, coerentemente con il
par. 78 dello 1AS 19, con riferimento all’indicedBx Eurozone Corporate AA 10+.

Si riporta di seguito I'analisi di sensitivity d€FR italiano:

Analisi di sensitivita dei principali parametri val utativi sui dati al 31.12.2014 TFR Delta %

+ 1% sul tasso di turnover 4964 |- 160,80 | -3,2%
- 1% sul tasso di turnover 5.031|- 93,42 |-1,9%
+ 1/4% sul tasso annuo di inflazione 5.065|- 59,44 |-1,2%
- 1/4% sul tasso annuo di inflazione 4927 |- 197,49 |-4,0%
+ 1/4% sul tasso annuo di attualizzazione 4.886 |- 238,45 |-4,9%
- 1/4% sul tasso annuo di attualizzazione 5.109 |- 15,50 |-0,3%
23)

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Il dettaglio dei fondi rischi ed oneri a bilancial &eguente:

Fondo rischi | 31122014 31/12/2013 var. |
Accantonamento per rischi 267 500 (232)
Altri accantonamenti 140 140 -
TOTALE 408 640 (232)

La movimentazione € la seguente:

Movimentazione Fondo rischi Anno '13 |
Saldo di apertura 1.1.2013 579
Incrementi 552
Utilizzi (491)
Fondo rischi al 31.12.2013 640

Movimentazione Fondo rischi Anno '14 |
Saldo di apertura 1.1.2014 640
Incrementi 143
Utilizzi (376)
Fondo rischi al 31.12.2014 408
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Gli Accantonamenti per rischsi riferiscono a controversie nei confronti dieclii e di ex
dipendenti

La voceAltri accantonamentsi riferisce a commesse per le quali € probabikeiatosti totali
eccederanno i corrispondenti ricavi.

24)
DEBITI FINANZIARI NON CORRENTI

| debiti finanziari non correnti per complessivirBl20.481 mila, sono riferiti a:

Debiti finanziari non correnti | 31/12/2014 | 31/12/2013 | var. |
Debiti verso altri finanziatori - 133 (133)
Finanz.to in pool IntesaSanPaolo (val. nominale) 25.000 25.000 -
Effetto contab. al costo ammortizzato del fin. in pool (4.519) (5.617) 1.098
TOTALE 20.481 19.516 965
Entro I'esercizio successivo - - -
Dalab5anni 13.498 12.938 559
Oltre i 5 anni 6.983 6.578 405
TOTALE 20.481 19.516 965

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -

Il saldo della voce, come si evince dalla tabedlaappresentato esclusivamente dal valore del
nuovo debito sottoscritto con le Banche Creditiicidata 27 giugno 2012 valutato al costo
ammortizzato.

Nella tabella seguente e riportata la composizidek nuovo finanziamento in pool al 31
dicembre 2014.

Delta V.
Data di Nom. e Fair Residuo da
Data di scadenza Tasso Value al amm.re

accensione del d'interesse  Spread Valore 30.11.2012 al 31.12.2014 Saldo al
(Migliaia di Euro) del debito debito base (1) (1) nominale (2) (3) 31.12.2014
Linea 2016 30/11/12 31/12/16 N.a. N.a. 15.000 (2.907) (2.502) 13.498
Linea 2020 30/11/12 31/12/20 N.a. N.a. 10.000 (3.835) (3.017) 6.983
Finanziament o
in pool 25.000 (6.742) (4.519) 20.481

(1) L’Accordo di Ristrutturazione prevede che su entrambe le nuove linee finanziarie e per tutta la durata non maturano né sono
dovuti interessi.

(2) Minor fair value rispetto al valore nominale alla data di validita dell’Accordo di Ristrutturazione

(3) Costo residuo da ammortizzare

Come previsto dal principio contabile internaziendAS 39 (AG57 e AG 62), il debito
finanziario in pool & stato contabilizzato, alla data della sottogmme dell’Accordo di
Ristrutturazione, dair value Successivamente la valutazione e avvenuta ab emsimortizzato.
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L'effetto della contabilizzazione del debito al thsmmortizzato, come si evince dalla tabella,
risulta essere, al 31 dicembre 2014, pari ad Elgd3Amila.

Il finanziamento bancario resta garantito da umpegpstituito sul 67,276% del capitale sociale
di TAS di proprieta di TASNCH gia perfezionatosBiD novembre 2007 e prevede il rispetto di
determinati parametri finanziari il cui mancatopetto consentirebbe alool di banche di
richiedere a pronti il finanziamento.

Nel rispetto della Comunicazione Consob n. DEM/60642@8B 28 luglio 2006 vengono di
seguito forniti i parametri finanziari relativi alposizioni debitorie:

- Indebitamento Finanziario Netto / Ebitda relatala Societa;
- Indebitamento Finanziario Netto / Patrimonio Meattlativo alla Societa.

Di seguito viene riportato il riepilogo dei paramehe la Societa e tenuta a rispettare sulla base
del contratto di finanziamento sottoscritto:

Tas Net Debt / Tas Ebitda < TAS Net Debt / TAS Equ ity <
31.12.14 4,02 1,56
31.12.15 3,26 1,20
31.12.16 2,89 0,98

L’Accordo di Ristrutturazione prevede che i parain@anziari non sono rispettati nel caso in
cui entrambi non siano rispettati.
Si evidenzia che al 31 dicembre 2014 i parametarfziari sono stati rispettati.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti firzaeri sopra esposti approssimi il Idiar value
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PASSIVITA' CORRENTI

25)
DEBITI COMMERCIALI

Il valore dei debiti commerciali, che ammonta add=21.281 mila include anche i ratei e
risconti passivi di natura commerciale ed e costittoto:

Debiti commerciali | 3811212014 | 3w12/2013 | var. |
Acconti 650 86 563
Debiti verso fornitori 11.749 5.439 6.310
Debiti verso correlate 519 503 16
Ratei e risconti passivi commerciali 8.363 4.831 3.532
TOTALE 21.281 10.859 10.422
Entro I'esercizio successivo 21.281 10.859 10.422
Dalab5anni - - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 21.281 10.859 10.422
Scaduto inferiore ad un 1 mese 611 439 172
Scaduto oltre 1 mese 1.772 1.749 23
TOTALE 2.384 2.188 195

Il valore deiDebiti verso fornitorial 31 dicembre 2014 include le fatture di acquio una
rivendita ad un primario cliente del Gruppo per ptessivi Euro 6.809 mila.

La voceAccontiaccoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relatia forniture di beni e servizi non
ancora effettuate.

Al 31 dicembre 2014, come evidenzia la tabellaltasw scaduti debiti commerciali per un
importo di Euro 2.384 mila (Euro 2.188 mila al 3teinbre 2013). In particolare nellimporto
scaduto sono compresi Euro 102 mila relativi azposi oggetto di contestazione, alcune delle
quali in via di definizione, rispetto alle quali Bocieta ritiene di avere fondati motivi per
rifiutare o ritardare, in tutto o in parte, il pagento, ed Euro 1.107 mila relativi a forniture,ees
da un unico fornitore, il cui pagamento, se dovui#oSocieta ritiene debba essere regolato
successivamente all'incasso del corrispondente ot parte del cliente finale.

Con riferimento a tale ultima posizione, il formiécha notificato alla Societa nel mese di gennaio
2010 un decreto ingiuntivo non esecutivo, al qual8ocieta si & opposta, ritenendo fondate le
proprie ragioni. Il giorno 21 dicembre 2010, acomgtio le ragioni della Societa, il Giudice della
causa ha rigettato l'istanza di provvisoria eseatidel decreto in oggetto. Nel corso del mese
di settembre 2012 si sono concluse le attivitaliirie inerenti I'escussione dei testimoni e la
causa € stata rinviata al 18 dicembre 2014 perdeaigazione delle conclusioni, ulteriormente
rinviata al 12 febbraio 2015 e poi direttamentéfttio al prossimo 19 marzo 2015.

Per quanto concerne i rapporti con le imprese @eei rimanda a quanto descritto nella nota
38 della presente sezione.

| ratei e risconti commerciali si riferiscono prpalmente al risconto effettuato sulle commesse
in corso di esecuzione gia fatturate al cliente mesa ancora completate alla data di fine
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esercizio In particolare la voce include Euro 5.080 mila tiglead una rivendita ad un primario

cliente della Societa.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti contmali alla data di bilancio approssimi il loro

fair value

26)
ALTRI DEBITI

Gli altri debiti, che ammontano ad Euro 7.239 nsleno riferiti a:

Altri debiti 31/12/2014 31/12/2013
Debiti tributari 1.831 2.179 (348)
Debiti verso istituti di previdenza 1.899 1.833 65
Debiti diversi 3.510 3.392 118
TOTALE 7.239 7.404 (165)
Entro I'esercizio successivo 7.239 7.404 (165)
Da 1 a5 anni - -
Oltre i 5 anni -
TOTALE 7.239 7.404 (165)
Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -
TOTALE -
Di seguito si riportano i dettagli degli altri débi

Debiti tributari 31/12/2014 31/12/2013
Debiti per IRPEF 1.059 1.126 (66)
Debiti per IVA 772 1.053 (281)
Altri debiti tributari - 0 (0)
TOTALE 1.831 2.179 (348)
Entro I'esercizio successivo 1.831 2.179 (348)
Da 1 a5 anni - -
Oltre i 5 anni -
TOTALE 1.831 2.179 (348)

Scaduto inferiore ad un 1 mese
Scaduto oltre 1 mese

TOTALE

| Debiti per Irpefriguardano le ritenute fiscali sulle retribuzi@nogate ai dipendenti nel mese di

dicembre.
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Debiti previdenziali 3y12/2014 | 31122013 | var. |
Debiti verso INPS 1.724 1.654 70
Debiti verso INAIL e Istituti minori 174 179 5)
Altri debiti previdenziali -
TOTALE 1.899 1.833 65
Entro I'esercizio successivo 1.899 1.833 65
Da 1 a5 anni -
Oltre i 5 anni -
TOTALE 1.899 1.833 65

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -

| Debiti verso istituti di previdenzaiguardano principalmente i contributi dovuti sull
retribuzioni erogate ai dipendenti nel mese dimhloee e sulle retribuzioni maturate alla data di
chiusura del bilancio riferite a ratei di mensiggiuntive, ferie non godute, incentivi.

Debiti diversi | sw1212014 | 3w122013 | var. |

Debiti verso personale dipendente 3.298 3.256 42
Altri debiti diversi 212 136 76
TOTALE 3.510 3.392 118
Entro I'esercizio successivo 3.510 3.392 118
Da 1 a5 anni -

Oltre i 5 anni -

TOTALE 3.510 3.392 118

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -

Al 31 dicembre 2014 non esistono debiti scadutseedipendenti.

Si ritiene che il valore contabile degli altri dehkalla data di bilancio approssimi il lorair
value

27)
DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI SUL REDDITO

La societa presenta al 31 dicembre 2014 un saldeedito di IRAP a seguito degli acconti
pagati.

Debiti per imposte correnti | sw1212014 | 3w122013 | var. |
Debiti per imposte correnti sul reddito - 99 (99)
TOTALE - 99 (99)
Entro I'esercizio successivo - 99 (99)
Dalab5anni - -
Oltre i 5 anni -
TOTALE - 99 (99)

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -
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28)
DEBITI FINANZIARI CORRENTI

| debiti finanziari correnti ammontano al 31 dicemB014 a Euro 25 mila.

Debiti finanziari correnti | 311212014 | 31122013 var. |
Debiti verso altri finanziatori - 76 (76)
Debiti verso banche 4 3 1
Debiti verso correlate 16 - 16
Ratei e risconti finanziari 5 5 -
TOTALE 25 84 (59)
Entro I'esercizio successivo 25 84 (59)
Da 1 a5 anni - -
Oltre i 5 anni - - -
TOTALE 25 84 (59)

Scaduto inferiore ad un 1 mese -
Scaduto oltre 1 mese -

TOTALE -

Il fair value dei finanziamenti (correnti € non correnti), codec sostanzialmente con il valore
contabilizzato.

La struttura dei debiti finanziari correnti e noorrenti per tasso di interesse annuo al 31
dicembre 2014 e valuta di indebitamento € la segu@alore nominale):

Debiti finanziari | tasso zero |nferiore al 5% tr* il 5% e 10,0% |
Euro 25.009
Usd 16
Real
Chf
TOTALE 25.025

Nella colonna dei debiti finanziari che non matwurameressi sono compresi:

« il finanziamento inpool, il cui valore nominaleal 31 dicembre 2014 é pari ad Euro
25.000 mila, in quanto non prevede, per entramimeitere linee finanziarie e per tutto il
periodo, la maturazione di interessi;

* Euro 16 mila (USD 20 mila) legato alla sottoscnmalel capitale sociale di TAS USA;

e Euro 4 mila di altri debiti bancari ed Euro 5 mdaratei per commissioni finanziarie
maturate e non ancora scadute al 31 dicembre 2014.

Alla data di riferimento del bilancio non esistdimanziamenti esposti alle variazioni di tasso di
interesse.

Nella tabella sotto esposta viene riportata la mevitazione dei debiti finanziari della Societa
(valore di bilancio):

Debiti finanziari | 311212014 | 31122013 | var. |
Non correnti 20.481 19.516 965
Correnti 25 84 (59)
TOTALE 20.506 19.600 906
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Movimentazione Anno '13
Saldo di apertura al 1.1.2013 18.363
Effetto contabilizzazione al costo ammortizzato del nuovo debito in pool 1.039
Variazione dei debiti bancari 198
Saldo di chiusura al 31.12.2013 19.600

Movimentazione Anno '14 |
Saldo di apertura al 1.1.2014 19.600
Effetto contabilizzazione al costo ammortizzato del debito in pool 1.098
Variazione dei debiti bancari (192)
Saldo di chiusura al 31.12.2014 20.506

Al 31 dicembre 2014, la riserva di liquidita e &gsente:

Affidamenti Utilizzi Disp. di fido Disp. di fido
Linee Bancarie 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
Linee Finanziare (POOL) 25.000 (25.000) -
Linee Autoliquidanti (POOL) - - 2.000
Totale Affidamenti Bancari 25.000 (25.000) - 2.000
Disponibilita liquide 4.399 2.094
Totale 4.399 4.094

Il valore del finanziamento ipool sopra esposto rappresenta il valore nominale dblital
rinegoziato. Il valore di bilancio dello stessoJuiato al costo ammortizzato, € pari ad Euro
20.481 mila.

La riserva di liquidita della Societa pari ad Edtd milioni € ritenuta sufficiente a far fronte iagl
impegni in essere alla data di bilancio.

29)
IMPEGNI ED ALTRE PASSIVITA POTENZIALI

Si segnala che al 31 dicembre 2014 sono in esgsecapo alla Capogruppo, impegni per affitti
passivi per complessivi Euro 1.650 (scadenti peiloE0O0 mila entro un anno ed Euro 1.050
mila da uno a cinque anni).

Si evidenzia che, in data 24 settembre 2007, ata stipulato tra la Societa ed un ex consulente
di DS Data Systems S.p.A. (societa controllata €HNNetwork Computer House S.p.A., ora
C.1.B. S.p.A., che allora controllava anche la ), un atto di espromissione che stabilisce la
responsabilita in solido della Societa con DS [&tstems S.p.A. in merito a quanto previsto in
un "Accordo Quadro" stipulato in data 2 gennaio 206@ DS Data Systems S.p.A. e tale ex
consulente. In particolare nell’Accordo Quadro abgito che DS Data Systems S.p.A. deve
corrispondere la somma complessiva di Euro 350 anifi¢golo di transazione novativa generale
in relazione alla risoluzione di tutti i rapporti essere o intercorsi tra le parti e deve tragferir
all'ex consulente due pacchetti societari detedatla medesima DS Data Systems S.p.A. al
prezzo di Euro 500 cadauno, uno dei quali, rise#tsere stato gia trasferito, nonché a trasferire
ad una delle predette societa un ramo di aziengeaogirieta di DS Data Systems S.p.A. ad un
valore di Euro 100 mila. La Societa ha eccepitadlita della causa e dell’oggetto del negozio
di espromissione e/o la sua inefficacia. L'ex cdesie in oggetto ha fatto pervenire un’istanza
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di decreto ingiuntivo alla Societa che il giudiggcaricato ha rigettato ed ha autorizzato a
chiamare in causa il debitore principale, ovveroffa Systems S.p.A., definitivamente estinta
in corso di causa.

Il giudice di prime cure, in parziale accoglimerdelle istanze dell’ex consulente, ferma la
condanna di DS Data Systems a manlevare a sua VA& per quanto eventualmente

corrisposto dalla Societa all'ex consulente, hademmato TAS limitatamente alla somma di

Euro 350 mila oltre interessi e spese per un tafaleirca Euro 426 mila. Si evidenzia che

I'intero ammontare € stato regolarmente saldatex lconsulente, peraltro, ha notificato alla
Societa atto di appello della sentenza di primadgraer la parte nella quale era risultato
soccombente; la Societa ha provveduto a costitirgiudizio e, all'esito della prima udienza

fissata per il 15 aprile 2014, la causa e stataaia al 17 novembre 2015 per la precisazione
delle conclusioni

In data 18 marzo 2009 il Consiglio di Amministrazodi TAS ha deliberato di revocare le
deleghe gia conferite all'ing. Giuseppe Caruso,data 8 gennaio 2008, con conseguente
decadenza dello stesso dalla carica di Amminigeaielegato.

La revoca si era resa necessaria a seguito dia@cassunte dall’lng. Caruso, nel contesto della
delega attribuitagli, che, a giudizio del Consigtio Amministrazione della Societa, hanno
menomato il fondamentale rapporto fiduciario susidonda la delega da parte del Consiglio di
Amministrazione delle proprie attribuzioni ad ures duoi componenti.

Con atto di citazione del 16 giugno 2009 I'Ing. @& ha impugnato la delibera di cui sopra per
sentire accogliere la domanda di risarcimento @aind patiti per effetto della revoca dalla sua
carica di Amministratore Delegato della Societgeasamente intervenuta in mancanza di giusta
causa.

Il valore della causa ammontava a Euro 2.839.5068simma comprendente il lucro cessante,
nonché il risarcimento dei danni da perdita di desre del danno non patrimoniale.

L’Ing. Caruso, inoltre, in via subordinata, ha cteela condanna di TAS alla corresponsione di
Euro 840.000 mila a titolo di risarcimento dovutsansi deldirector’'s agreementoncluso tra

le parti.

Si evidenzia, peraltro, che in data 28 settembr@920Assemblea di TAS ha approvato la
proposta del Consiglio in merito allazione socialdi responsabilita nei confronti
del’lAmministratore Delegato cessato dalla carigatth al risarcimento dei danni procurati alla
Societa ed ha, quindi, formulato domanda riconwvamade nella causa avviata dall'ing. Caruso.
Inoltre I'ing. Caruso in data 25 maggio 2012 haad#{ato ricorso per sequestro conservativo sui
beni mobili o immobili e sui crediti della Societalla misura di € 3.500.000, sul presupposto di
un preteso rischio di perdita della garanzia painiale quale conseguenza dell’accordo di
ristrutturazione sottoscritto dalla Societa conBlenche Creditrici. La Societa si e costituita
contestando integralmente la fondatezza della faetsautelare del ricorrente, eccependo
I'insussistenza del pretegmericulum in morain considerazione del superamento della crisi a
seguito dell'omologa dell'accordo di ristrutturazé |l procedimento si € concluso con il rigetto
del ricorso per difetto del presupposto peticulum in mora

Il giudice, ritenuta la causa sufficientementeLisér per la decisione, ha rinviato il procedimento,
al luglio del 2013 per la precisazione delle cosidni nella cui udienza ha trattenuto la causa in
decisione.

Con sentenza del 17 dicembre 2013, depositataan2®agennaio 2014, il Tribunale di Roma ha
respinto tutte le domande proposte dall’ing. Carusd confronti di TAS e la domanda
riconvenzionale proposta da quest’ultima, competsamegralmente le spese di lite fra le parti.
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Non essendo stato presentato atto di appello mairig la sentenza di primo grado € passata in
giudicato ed e divenuta pertanto definitiva, chidie il contenzioso in essere tra la Societa e
Giuseppe Caruso.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Vengono di seguito commentati i prospetti contatbilconto economico. Essi sono confrontati
con i dati relativi al corrispondente periodo del3.

Vengono inoltre evidenziati i ricavi ed i costi midti nei confronti di parti correlate.

Per un maggior dettaglio dei rapporti verso pastirgate si rimanda a quanto riportato nella
nota 38 della presente sezione.

30)
RICAVI
Ricavi 3y12/2014 | 311212013 var. | var. % |

Ricavi 38.107 37.545 561 1,5%
(di cui verso correlate) 553 982 (429) (43,7%)
Lavori in corso (369) 426 (795) >(100,0%)
Altri ricavi 779 334 444 >100,0%
(di cui verso correlate) 141 53 89 168,0
TOTALE 38.516 38.305 211 0,6%

Al 31 dicembre 2014 la Societa ha registiicavi totaliper Euro 38.516 mila, rispetto ad Euro
38.305 mila dell’esercizio precedente. Sono cotagkati:

- Euro 37.738 mila costituiti da ricavi della gestoraratteristica (Euro 37.971 mila nel
2013);
- Euro 779 mila costituiti da altri ricavi non cagtstici (Euro 334 mila nel 2013).

Il dettaglio dei ricavi per natura e di seguitcorifato:

Ricavi x natura | 311212014  |inc.% | 31122013  |inc.% | var. | var% |
Licenze 3.694  9,6% 4.948 12,9% (1.254) (25,3%)
Manutenzioni 8.141 21,1% 8.318 21,7% a77) (2,1%)
Servizi professionali 17.755 46,1% 16.941 44,2% 814 4,8%
Royalties e canoni di utilizzo 4383 11,4% 4336 11,3% 48 1,1%
Canoni di assistenza 3.764 9,8% 3.429 9,0% 336 9,8%
Altro 779 2,0% 334  0,9% 444 >100,0%
TOTALE 38.516 100,0% 38.305 100,0% 211 0,6%

Analizzando il totale ricavi del Gruppo per natdiaservizio prestato, si evidenzia una crescita
con riferimento a quasi tutte le tipologie di semj ad esclusione dei ricavi per licenze e
manutenzioni. In particolare si evidenzia che @uzione dei ricavi per licenze che, al 31
dicembre 2014, costituiscono il 9,6% del totale mimvi passando da Euro 4.948 mila ad Euro
3.694 mila e legata principalmente a rivenditeafidiware ad un primario cliente del gruppo che
al 31 dicembre 2014 ha inciso per circa 1 miliohewdo rispetto a circa 1,8 milioni di Euro nel
2013.

La voceAltro comprende i ricavi della gestione non caratteasti
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La tabella sotto riportata evidenzia la distribungalei ricavi per area geografica:

Ricavi x area geografica | 31/12/2014 'nc. % | 31/12/20 13 | Inc. % | var. | var. %
Italia 34.056 88,4% 33.774 88,2% 282 0,8%
Germania 1.814 4,7% 1.706 4,5% 108 6,3%
Gran Bretagha 422 1,1% 69 0,2% 354 513,6%
Brasile 326 0,8% 1.096 2,9% (769) (70,2%)
Olanda 284 0,7% 339 0,9% (55) (16,2%)
Francia 231 0,6% 373 1,0% (142) (38,1%)
Altro 1.381 3,6% 947 2,5% 434 45,8%
TOTALE 38.516 100,0% 38.305 100,0% 211 0,6%

Il decremento dell’are®rasile € legato principalmente alla diversa proposiziooammerciale
posta in essere dalla Societa verso la clientelarsgricana.

L’area geograficaltro includono principalmente Spagna, Cuba e San Martho ricavi della
gestione non caratteristica.

31)
COSTI DEL PERSONALE

Costi del personale 31/12/2014 31/12/2013 var. | var. % |
Salari e stipendi 16.677 16.725 (48) (0,3%)
Oneri sociali 5.127 5.158 (31) (0,6%)
Accantonamento TFR 1.234 1.218 16 1,3%
Altri costi 0 46 (45) (99,2%)
Costi di sviluppo capitalizzati (2.594) (2.482) (113) 4,5%
TOTALE 20.445 20.665 (221) (1,1%)

| costi del personalela voce passiva piu rilevante del conto economsomo passati da Euro

20.665 mila ad Euro 20.445 mila con una riduzioasg @l 1,1%, ovvero 0,2 di Euro, rispetto al

2013. Escludendo i costi di sviluppo il decrememuari ad Euro 1.956 mila.

Si evidenzia che in data 16 aprile 2014 TAS haawamo, fino al 12 aprile 2015, il ricorso ad

ammortizzatori sociali mediante la sottoscrizione wh accordo, con il consenso delle
rappresentanze sindacali, per l'avvio della Casdgagtazione Guadagni a decorrere dal 1°
maggio 2014 che prosegue le misure precedentenstttate con la Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria scaduto il 30 aprile 2014.
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32)
COSTI PER SERVIZI ED ALTRI COSTI

| costi per servizi eli altri costi, pari ad Euro 14.827 mila, sono dettagliati nelhella
seguente:

Costi per servizi ed altri costi | sw122014 | 3w122013 | var. | var.% |
Materie prime di consumo e merci 1.390 2.539 (1.149) (45,2%)
- di cui costi di sviluppo capitalizzati (252) (257) 4 (1,6%)
Per servizi 10.477 9.297 1.180 12,7%
- di cui non ricorrenti 13 73 (60) (82,1%)
- di cui verso correlate 978 904 74 8,2%
- di cui costi di sviluppo capitalizzati (961) (226) (735) >100,0%
Per godimento beni di terzi 1.615 1.810 (195) (10,8%)
Accantonamento per rischi 143 552 (409) (74,0%)
- di cui non ricorrenti 143 552 (409) (74,0%)
Oneri diversi di gestione ed oneri vari 1.201 473 728 >100,0%
- di cui non ricorrenti 881 245 636 >100,0%
TOTALE 14.827 14.671 156 1,1%

Il decremento delldaterie prime di consumeé legato a rivendite di hardware e software ad un
primario cliente della Societa che al 31 dicem&4hanno inciso per circa 1 milione di Euro
rispetto a circa 1,8 milioni di Euro al 31 dicemB2@13.

Come evidenziato dalla tabella sui risultati sopsposti, incidono oneri non ricorrenti per un
ammontare pari ad Euro 1.037 mila cosi dettagliati:

VOCE DEL PROSPETTO DI BILANCIO IMPORTO DESCRIZIONE

"Costi per servizi" (13) | Consulenze straordinarie
Totale (13)

"Altri costi" (1.024) | Oneri straordinari
Totale (1.024)

TOTALE COSTI NON RICORRENTI (1.037)

Gli Altri costi sono rappresentati da alcune transazioni per ivcail’esodo di dipendenti.
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| costi per servizipari ad Euro 10.477 mila, sono cosi dettagliati:

| Costi per servizi | sw122014 | 3w1202013 | var. var. %
Consulenze 874 874 0 0,0%
Assicurazioni 279 250 29 11,6%
Sviluppo e Progettazione Software 3.385 2.509 876 34,9%
- di cui costi di sviluppo capitalizzati (961) (226) (735) >100,0%
Acquisto servizi professionali da terzi per rivendita 1.653 1.106 547 49,5%
Utenze telefoniche, energia 385 431 (46) (10,6%)
Royalties passive 115 195 (80) (41,0%)
Compensi in denaro agli amministratori e sindaci 480 517 (37) (7,2%)
Spese viaggi e trasferte 777 833 (56) (6,8%)
Rimborsi spese a terzi per prestazioni 70 38 32 84,3%
Rimborsi spese al personale 47 50 ) (6,5%)
Servizi informatici in outsourcing 823 938 (115) (12,3%)
Canoni di manutenzione e riparazioni 172 134 38 28,7%
Pubblicita, Fiere e Sponsorizzazioni 232 195 37 18,8%
Costi di trasporto 5 16 (11) (69,2%)
Altri servizi 1.179 1.209 (30) (2,5%)
TOTALE 10.477 9.297 1.180 12,7%

L’incremento dei costi per servizi € legato priradipente ad un maggior ricorso di consulenti
esterni su progetti e commesse.

| costi per godimento beni di terpari ad Euro 1.615 mila, sono cosi dettagliati:

| Costi per godimento beni di terzi | sw122014 | 3w1202013 | var. | var.% |
Affitti locali 1.206 1.318 (112) (8,5%)
Canoni e noleggi 409 492 (83) (16,8%)
TOTALE 1.615 1.810 (195)  (10,8%)

33)
AMMORTAMENTI , SVALUTAZIONI E RIPRISTINI DI VALORE

La vocepassa da Euro 2.718 mila ad Euro 3.950 mila e sosibdettagliati:

Ammortamenti, svalutazioni e ripristini | 31/12/2014 | 31/12/2013 | var. | var. % |
Software capitalizzato 2.842 2.634 208 7,9%
Altre immobilizzazioni immateriali 1.901 2.169 (268)  (12,4%)
Immobilizzazioni materiali 266 283 a7 (6,0%)
Svalutazione di partecipazioni - 0 (0) (100,0%)
Ripristini di valore (1.500) (2.485) 985  (39,6%)
Svalutazione crediti commerciali ed altri crediti 440 116 324  >100,0%
TOTALE 3.950 2.718 1.232 45,3%

Per un maggiore dettaglio in merito alla ripresavalpre della partecipazione di TAS Iberia si
rimanda alla nota 11 della presente sezione.
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34)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Il saldo della gestione finanziaria, negativo @ pdrEuro 849 mila, € cosi costituito:

Proventi / (Oneri) finanziari | 31/12/2014 | 31/12/2013 | var. | Var. %
Proventi da partecipazioni controllate 410 406 4 1,0%
Proventi da crediti immobilizzati 20 13 7 51,4%
Proventi diversi 4 1 3 >100,0%
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 433 420 13 3,1%
Interessi passivi e altri oneri fin. (2.277) (1.245) (32) 2,6%
Differenze passive su cambi (6) - (6) -
TOTALE ONERI FINANZIARI (1.282) (1.245) (37) 3,0%
TOTALE RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZ. (849) (825) (24) 3,0%

| proventi da partecipazioni controllata riferiscono ai dividenti erogati dalla partesig TAS
Helvetia.

La voceinteressi passivi ed altri oneri finanziathe passa da Euro 1.245 mila del 2013 ad Euro
1.277 al 31 dicembre 201#clude:

- interessi passivi su mutui, conti correnti baneafactoring per Euro 5 mila (Euro 4 mila nel
2013);

- commissioni passive bancarie per Euro 73 mila (E@ranila nel 2013);

- leffetto del periodo, pari ad Euro 1.098 mila (But.039 mila nel 2013), relativo alla
contabilizzazione al costo ammortizzato del finanento inpool;

- leffetto del periodo, pari ad Euro 101 mila (Eul30 mila nel 2013) relativo alla
contabilizzazione delihterest costéegato alla valutazione attuariale del fondo TFR.

La societa non ha proceduto a determinare gliteffetun ipotetico incremento o decremento
dello 0,5% nel livello dei tassi di interesse apgiili ai finanziamenti in essere al 31 dicembre
2014, in guanto non significativi considerando eh&rambe le nuove linee di finanziamento non
prevedono per tutto il periodo la maturazione tknessi.

35)
IMPOSTE

Le Impostecorrenti, riferite esclusivamente all’'lrap, ammemd ad Euro 581 mila.

Imposte correnti e differite | 31/12/2014 | 31/12/2013 | var. | var. % |
Imposte correnti 581 629 (48) (7,6%)
Imposte differite 1.381 (1) 1.382 >(100,0%)
TOTALE 1.962 628 1.334 >100,0%

Le imposte includono le rettifiche relative alleviazione di imposte differite, attive e passive, i
cui dettaglio e riportato nella nota 13 della présesezione. Le stesse sono state calcolate
secondo il criterio dell’allocazione globale, tederconto dellammontare cumulativo di tutte le
differenze temporanee, sulla base delle aliquotesatin vigore nel momento in cui tali
differenze si riverseranno.
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Al 31 dicembre 2014 la fiscalita differita evideazin effetto negativo per Euro 1.381 mila.

Si riporta di seguito la riconciliazione dell’'ondiscale IRES ed IRAP:

Riconciliazione onere fiscale | 31/12/2014 | 31/12/2013 |
Utile prima delle imposte (1.555) (574)
Aliquota teorica (IRES) 27,5% 27,5%
Imposte teoriche (428) (158)
Maggiori imposte da costi non deducibili 881 950
minori imposte da proventi non imponibili / costi deducibili (2.173) (1.422)
Variazione netta nella fiscalita differita rilevata e non rilevata 2.100 628
IRAP 581 629
TOTALE 1.962 628

36)
ALTRI UTILI /(PERDITE)

Il valore degli Altri utili/(perdite) € cosi compius

Altri utili / (perdite) | swi22014 | 3112/2013 Var. |

Utili / (perdite) attuariali su piani a benefici definiti (280) 81 (361)

Effetto fiscale relativo agli Altri utili / (perdite) - - -

Totale Altri utili / (perdite), al netto dell'effet  to fiscale (280) 81 (361)

Non risulta effetto fiscale relativo agli Altriilit(perdite).

37)
PUBBLICITA DEI CORRISPETTIVI DELLA SOCIETA DI REVIS  IONE

Secondo quanto previsto dall’articolo 1d9edeciesdel Regolamento Emittenti, in attuazione
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58mé@ presentato di seguito un prospetto
contenente i corrispettivi, in migliaia di Euro, dompetenza dell’esercizio 2014 forniti dalla
Societa di Revisione.

Nella tabella sottostante sono indicati i compeesi I'attivita di revisione contabile e per agli

altri servizi.

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il ser  vizio Soggetto destinatario del servizio Compensi

Revisione Contabile Revisore di TAS S.p.A. TAS S.p.A. 186

Servizi di attestazione Nessuno
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38)
RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel corso del periodo sono stati intrattenuti rapipéra parti correlate che di seguito
specifichiamo. Per la definizione di “Parti cortelasi fa riferimento al principio contabile
internazionale IAS 24 R, omologato dal Regolamésion. 632/2010.

La seguente tabella riassume i rapporti econorp&irimoniali e finanziari, alla data del 31
dicembre 2014, intrattenuti con parti correlate:

TAS TAS TAS
TAS TAS USA
HELVETIASA FELAJ'\FIEE 'BSESJ'A AMLETR[;%AS INC TASNCH
HOLDING
Crediti Commerciali - - 281 896
Crediti finanziari - - - 50
Altri crediti
Debiti Commerciali (153) (318) (48) -
Debiti Finanziari - - - - (16)
Altri debiti
Investimenti
Costi
Materie prime di consumo - - - - -
Costi per servizi (285) (195) (256) (122) - (120)
Oneri Finanziari - - -
Altri costi (6) (0)
Ricavi
Ricavi per servizi 3 - 223 326
Ricavi finanziari 410 -
Altri ricavi - 141

Le operazioni con parti correlate, come definité prencipio IAS 24, sono poste in essere nel
rispetto delle disposizioni di legge vigenti e soagolate a prezzi in linea con quelli praticati su
mercato.

| rapporti con la controllata TAS Helvetia S.A. Imarriguardato il dividendo deliberato a marzo
2014 dall’Assemblea ordinaria degli azionisti detlantrollata per un importo pari a 500 mila
Franchi Svizzeri (pari a circa 0,4 milioni di Eure) giornate lavorate dai dipendenti della
controllata su progetti e commesse della Societa.

La societa controllata TAS France é distributrieé mrodottoTeletradingsul territorio francese,
sulle cui vendite corrispondeoyalties alla Societa e puo richiedere prestazioni di zervi
accessori alla vendita.

Il saldo dei crediti commerciali verso TAS IberinElro 281 mila fa riferimento alleyalties
maturate dalla Societa sui ricavi della controlldtesaldo dei debiti commerciali, invece, fa
riferimento al debito residuo al 31.12.2014 dell®rgate lavorate dai dipendenti della
controllata su commesse della Societa.

| rapporti interconnessi tra la Societa e la cdl@gnbe TASNCH Holding hanno riguardato i
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servizi di direzione e coordinamento del Gruppo.

| costi per servizi nei confronti di Tas Americas rgeriscono a commissioni di vendita
riconosciute alla controllata su prodotti fattuiddila Societa. | ricavi si riferiscono ad attivita
manutenzione e consulenza svolte a favore dellaaltata.

Nella tabella che segue si riportano le informazawil'incidenza che le operazioni o posizioni
con parti correlate hanno sulla situazione econanmatrimoniale e finanziaria della societa:

Incidenza delle operazioni con parti correlate
Parti correlate
Totale Valore assoluto %
a) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci dello stato patrimoniale
Altre immobilizzazioni immateriali 6.534 -| 0,0%
Crediti commerciali 27.089 1.177| 4,3%
Crediti finanziari correnti 71 50| 70,4%
Altri crediti 420 - 0,0%
Debiti commerciali (21.281) (519) | 2,4%
Debiti finanziari non correnti (20.481) -1 0,0%
Debiti finanziari correnti (25) (16) | 65,9%
Altri debiti (7.239) -1 0,0%
b) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sulle voci del conto economico
Materie prime di consumo (1.390) -1 0,0%
Costi per servizi (10.477) 978) | 9,3%
Altri costi (2.960) ®)| 0,2%
Ricavi commerciali 38.107 553 | 1,4%
Altri ricavi 779 141 | 18,2%
¢) Incidenza delle operazioni o posizioni con
parti correlate sui flussi finanziari
Proventi Finanziari 433 410 | 94,6%
Oneri Finanziari (1.282)
39)
NUMERO DIPENDENTI
Organico 31/12/2014 31/12/2013 var.

- Dirigenti 28 29 (1)
- Quadri 104 107 (3)
- Impiegati 246 258 (12)

TOTALE 378 394 (16)
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40)
COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI , SINDACI, DIRETTORI GENERALI E DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Si evidenziano i compensi, in euro, complessivittpd agli Amministratori, ai membri del
Collegio Sindacale, ai Direttori Generali e ai Denti con responsabilitd strategiche per
I'esercizio 2014.

Nome e Cognome Carica Periodo in cui Scadenza della Emolumenti | Benefici | Bonus e Altri

ricoperta nel stata ricoperta carica per carica non altri compensi
corso la carica in TAS monetari | incentivi Hkk

dell'esercizio S.p.A ki ok

Renzo Vanetti Presidente 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 100.000

Valentino Bravi Amm. Delegato 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 137.500 2.948 212.500

Francesco Guidotti  Consigliere 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 20.000

Michael Treichl Consigliere 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 20.000

Luca Di Giacomo Consigliere 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 30.000

Richard Launder Consigliere 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2014 28.000

Totale compensi amministratori 335.500 2.948 - 212.500

Caro Ticozzi Valerio Presidente 30/04-31/12/2014 Approv. bilancio 2016 27.762

Paolo Sbhordoni Presidente 1/01-29/04/2014  Approv. bilancio 2013 27.441

Alberto Righini Effettivo 1/01-29/04/2014  Approv. bilancio 2013 10.400

Antonio Mele Effettivo 1/01-31/12/2014  Approv. bilancio 2016 31.200

Simonetta Bissoli Effettivo 30/04-31/12/2014 Approv. bilancio 2016 20.800

Totale compensi sindaci 117.603 - - -

TOTALE COMPENSI 453.103 2.948 - 212.500

Dirigenti con responsabilita strategiche 6.867 25.678 859.840

* Gli importi indicati fanno riferimento al compensleliberato dal’Assemblea ed includono i getidimresenza.

** Include i fringe benefits.

*** Gli importi indicati fanno riferimento alla pae variabile dei compensi.

*** |nclude le retribuzioni da lavoro dipendention include i contributi previdenziali a carico diltore di lavoro.
*xxxx |nclude 8 dirigenti in carica al 31 dicembr2014.

Per un maggior dettaglio si rimanda alla Relaziguéa Remunerazione.

Per il Consiglio di Amministrazione
I’Amministratore Delegato
VALENTINO BRAVI
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ALLEGATO 1:

| dati essenziali della controllante TASNCH HoldiSgp.A. esposti nel prospetto riepilogativo
richiesto dall'articolo 2497-bis del Codice Civid®no stati estratti dal relativo bilancio per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013. Per un'adiag e completa comprensione della
situazione patrimoniale e finanziaria di TASNCH #iag S.p.A. al 31 dicembre 2013, nonché
del risultato economico conseguito dalla societflesercizio chiuso a tale data, si rinvia alla
lettura del bilancio che, corredato della relazioledla societa di revisione, & disponibile nelle
forme e nei modi previsti dalla legge.

TASNCH HOLDING S.P.A.
Sede legale: Via Andrea Appiani, 12 - Milano
Cod. Fiscale / Registro delle Imprese di Milano 08222440160

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Importi in euro 31/12/2013 31/12/2012
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B  Immobilizzazioni - -
C Attivo circolante 20.957.267 21.124.069
D Ratei e risconti -
TOTALE ATTIVO 20.957.267 21.124.069
PASSIVO
Importi in euro 31/12/2013 31/12/2012
A Patrimonio Netto 20.816.814 20.912.42%
Capitale sociale 120.00( 120.00d
Riserve 20.792.424 79.646.79(
Utile (perdita) portate a nuovo (44.563.162
Utile (perdita) di esercizio (95.610 (14.291.203
B  Fondi per rischi ed oneri
C Trattamento di fine rapporto di lavoro subortiina - -
D Debiti 140.453 211.644
E Ratei e risconti -
TOTALE PASSIVO 20.957.267 21.124.069
CONTO ECONOMICO
Importi in euro 31/12/2013 31/12/2012
A Valore della produzione 106.837 440.487
B  Costi della produzione (190.368 (442.414
C Proventi e oneri finanziari 259 36
D Rettifiche di valore di attivita finanziarie (14.303.338
E Proventi e oneri straordinari (12.338 14.026
Imposte sul reddito dell'esercizio - -
Utile (perdita) dell'esercizio (95.610) (14.291.203
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"
group

empower your business

Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi d&rt. 81-ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche

| sottoscritti Valentino Bravi, Amministratore Deglato e Paolo Colavecchio, Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societalied€AS S.p.A. attestano, tenuto anche conto di
quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4,dakdreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* l'adeguatezza in relazione alle caratteristichBmeresa e

» |'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili perderfazione del bilancio d’esercizio, nel corso
del periodo gennaio - dicembre 2014.

Si attesta, inoltre, che il bilancio d’'esercizia3al dicembre 2014:

a. e redatto in conformita ai Principi Contabili Im@zionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del Regolamento (CEB06/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle garié contabili;

c. € idoneo a fornire una rappresentazione veritierareetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell’ime delle imprese incluse nel
consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende un'analisndibile dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione di TAS e deidmge delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione deicgrali rischi e incertezze cui sono esposti.

Bologna, 17 marzo 2015

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Prepostaaedazione dei documenti contabili
Valentino Bravi Paolo Colaveaxhi

TasSpA Tas Sp# Capitale social€ 21.919.574,97 i.

Sede Amministrativa Sede Legale N. R.E.A. RM 732344

Via della Cooperazione 21 Via Benedetto Croce 6 Partita IVA 03984951008

40129 Bologna (BO) 00142 Roma C.F. e N. Reg. Imprese di Roma 05345750581

T [+39] 051 458011 T [+39] 06 7297141 PEC: amministrazione@pec-tasgroup.it

F [+39] 051 4580248 F [+39] 06 72971444

www.tasgroup.it
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